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RESUMEN

El presente articulo resefia y estructura el inicio del Disefio Industrial en el Ecuador, presentando una
evolucion del mismo dentro de los ejes académicos, industriales y econémicos. Exhortando a los distin-
tos agentes del Disefio Industrial para la generacion de delimitantes historicas y objetivas. En el desa-
rrollo de este articulo, se denotara la importancia de la incorporacion de las competencias del Disefio
Industrial dentro de los factores productivos, de desarrollo de innovacion y valor agregado dentro del
mercado ecuatoriano.
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ABSTRACT

The present paper reviews and structure the beginning of Industrial Design in Ecuador, presenting its
evolution involving academic, industrial and economic axes. Exhorting to the different agents of In-
dustrial Design to generate a historic and objective delimitation. In the development of this paper, the
denotation of the importance of the incorporation of the competences of Industrial Design within the
productive factors, the development of the innovation, and the added value in the Ecuador market are
been pointed out.
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1. Introduccion

La concepcion y creacion de objetos se remonta a
la aparicion del ser humano, como método para
la supervivencia, segun el contexto especifico enel
que se ha desarrollado. El ser humano ha sido ca-
paz de crear herramientas e utilitarios adecuadas
que faciliten su adaptacién al medio. Esta concep-
cidn bajo necesidades y contexto especificos repre-
sentan la actividad de disefio.

“El origen del concepto de Disefio Industrial, viene
con la Revolucion Industrial que tuvo lugar en In-
glaterraamediados del S.XVIII” [1]. Larevolucion
industrial permitid la incorporacién de maquina-
ria en el proceso de manufactura de productos.
“Previamente a esta revolucion, el disefio y la pro-
duccion estaban centrados en el artesano, quien
creaba desde el principio hasta el fin el producto”
[2]. Aunque la conceptualizacion del termino di-
sefio industrial es presentado tras la revolucién in-
dustrial. “ La disciplina como tal nace a finales del
S.XIX con el movimiento britanico Arts and Crafts
que en realidad cuestionaba y criticaba la fabrica-
cién industrializada y la pobreza de la produccién
de esos objetos cotidianos de la sociedad” [1]. A
los esfuerzos del movimiento Arts and Crafts se
suman la conceptualizacién de la disciplina me-
diante la escuela de arquitectura y disefio alemana
Bauhaus a la que se le otorgan objetivos de “su-
primir las barreras entre el arte, la artesania y la
industria y poner en comun estas actividades al
servicio de la construccion del futuro; educar por
el arte, laaccion y el trabajo; hacer del trabajo una
herramienta para adquirir y cultivar conocimien-
tos tanto intelectuales como emocionales[3]”.

En Latinoamérica, “es posible percatarse de que ha
sido una disciplina importada, ya que los primeros
profesionales vinieron de Europa. Estas personas
trajeron un quehacer fuertemente influenciado
por la experiencia Bauhaus, la cual intentaron
aplicar a nuestro proceso de industrializacion tan
peculiar. [4]”

Pero tanto la historia del disefio como especifica-
mente el disefio industrial en Latinoamérica pre-
sentan carencias de una estructuracion especifica
e objetiva. “Se han comenzado a publicar historias
locales con sélida y abundante documentacion
primaria (principalmente en Brasil, Chile y Méxi-
co)” [5].

Dentro del desarrollo ecuatoriano de esta activi-
dad, la falta de delimitacion y acciones especificas
dentro de la disciplina generan una interaccion
erronea dentro del entendimiento de las activida-
des del disefio industrial en sus campos de accion.

La generacion errénea del entendimiento y reco-
nocimiento del disefio industrial frena el desarro-
Ilo del mismo. A el disefio industrial se le atribuye
el embellecimiento de objetos. Es decir, la pre-con-
cepcion del disefiador industrial es la de mejorar
las atribuciones superficiales de los objetos sin
considerar su desarrollo proyectual. Lo que difiere
de la concepcién de la disciplina “Esta nueva acti-
vidad profesional el Disefio Industrial, si bien esta
enmarcada por la estética, no pertenece al campo
del arte, sino de la tecnologia, su actividad no con-
siste (como sucedia antes) en embellecer los pro-
ductos agregandoles ornamentos gue nada tienen
que ver con su funcionalidad[3]”.

Por lo cual, la presente investigacién busca mitigar
el desconocimiento abordando estos nexos bajo
tres &mbitos especificos.

Investigar y establecer conceptos claros del Disefio
Industrial y sus campos de accidn en el ejercicio
profesional.

La historia del disefio industrial ecuatoriano desde
la perspectiva académica, politica e industria; asi,
como sus mayores exponentes dentro de las em-
presas publico/privadas.

Anadlisis del posible impacto econdmico del nexo
entre Disefio Industrial y el desarrollo productivo
ecuatoriano.

Estos ejes investigativos tienen la intencion de di-
lucidar en los profesionales del Disefio Industrial
tanto como en las empresas su posicion frente a los
retos de ideacion, innovacion y produccion.

2. Metodologia

Basados en el propdsito central de la investigacion
de proporcionar un levantamiento histérico del
Disefio Industrial en el Ecuador. El desarrollo de
la presente investigacion es de carécter cualitati-
va debido a su proceso inductivo , interpretativo
e iterativo y recurrente persiguiendo los objetivos
de presentar una vision detallada de la historiadel
D.l. en el Ecuador ayudando a comprender las cir-
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cunstancias especificas de la disciplina en relacion
a su entorno [6].

Para el inicio de la investigacion se realiz6 una re-
vision literaria de fuentes primarias y secundarias,
para determinar el hilo cronol6gico aseguir.

Sujetos: Dentro de la investigacion los sujetos
son los agentes participes de los ejes principales
de la investigacion dentro de la academia se de-
termin6 Universidades e Institutos de formacion
profesional que han determinado la formaliza-
cion del disefio industrial en orden cronoldgico
y la influencias por las cuales fueron creadas, In-
dustrias gque involucraron o involucran planes de
disefio industrial dentro del desarrollo producti-
vo de si mismas y Principales exponentes del di-
sefio industrial que han fomentado la creacion de
nuevos productos dentro de las fibras nacionales
e internacionales de disefio.

Técnicas e Instrumento: El desarrollo de la in-
vestigacion es una recoleccion y levantamiento
de informacién mediante técnicas de observa-
cion, entrevistas, inmersién en el ambiente y ana-
lisis de datos.

Es asi, que la investigacién establecera un primer
acercamiento de los hechos que han permitido
un crecimiento del disefio industrial tanto como
los eventos que presentaron un retraso del creci-
miento de la disciplina dentro del contexto terri-
torial ecuatoriano.

2.1. Definicion de Disefo Industrial

El disefio Industrial de acuerdo a la definicion de
la Organizacion Mundial del disefio (WDO, por
sus siglas en inglés):

“Un proceso estratégico de resolucion de proble-
mas que impulsa la innovacidn, desarrolla el éxito
comercial y conduce a una mejor calidad de vida
a través de productos, sistemas, servicios y expe-
riencias innovadoras.” [7].

Este concepto retine de manera acertada la manera
de actuar del disefio industrial delimitando su am-
plio campo de accidn.
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Toméas Maldonado (1977) sefialaba que “el disefio
industrial es una actividad proyectual que consiste
en determinar las prioridades formales de los ob-
jetos producidos industrialmente” [8].

Este concepto establecido por Tomas Maldonado
discierne las conjeturas del disefio y su aplicacion
como uso ornamental y sin valor, evidenciando la
amplitud del disefio industrial en un contexto de
creacion proyectual y adaptacion a la Industria.

Insertando las definiciones del disefio industrial se
debe desarrollar una profundizacion de las activi-
dades que se le atribuyen al disefiadorindustrial.

“El Disefiador Industrial, al realizar el disefio, par-
te del analisis:

« De los requerimientos y las exigencias socia-
les y econdmicas;

« De la funcion y de lo que debe expresar la
forma del producto;

« Del hombre como usuario;
 De los materiales mas idéneos;

« De las técnicas constructivas mas razonables;
etc.” [3].

2.2. Campos de accion del Disefio Industrial

De acuerdo a la definicion y a la naturaleza del
disefio industrial sus posibilidades son amplias
debido a la interdisciplinaridad. Para ejempli-
ficar la amplitud de los campos de accién se
toma como referencia el de Disefio Industrial
de Rodriguez (2000), alineados en la Tabla 1
Campos de accion que abarca la profesion de
Disefio Industrial donde se evidencian algunos
de los campos donde se desenvuelve el disefia-
dor industrial.
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Tabla 1. Campos de accion que abarca la profesion de Disefio Industrial [9].

Campos de accion que abarca la profesion de Disefio Industrial.

Vivienda, participando en el disefio de:

Elementos prefabricados para la construccion.
Mobiliario en general

Linea blanca

Aparatos electrodomésticos

Sistemas de alumbrado, calefaccion, refrigera-
cién, coccidn y Sanitarios

Elementos para la recreacién (juguetes).

Servicios publicos participando en el di-
sefio de :

Mobiliario urbano
Equipos de limpieza Dispositivos para el mejora-
miento ambiental.

Elementos para la recreacion y esparcimiento
Sistemas de rescate yauxilio.

Medios de transporte Sistemas masivos de co-
municacion Sistemas de inhumaciones.

Educacion participando en el disefio de:

Material didactico
Mobiliario
Instrumental para laboratorios y talleres.

Elementos prefabricados para la construccionde
instituciones para la ensefianza.

Energia, participando en el disefio de:

Dispositivos de captacion. (solares,edlicos).
Dispositivos de extraccion (petroleo).

Dispositivos de transformacién Instalaciones en
general.

Salud, participando en el disefio de: Ins-
trumental médico, Equipo médico.

Instrumental médico.
Equipo médico.

Mobiliario médico, Medios de transporte, Enva-
se empaque y almacenamiento

Aparatos de rehabilitacion.
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Campos de accion que abarca la profesion de Disefio Industrial.

Alimentacion (agricultura, ganaderia. .
pesca’) participando en el disefio de:

Utensilios, herramientas y maquinas para las dis-
tintas faenas laborales.

Sistemas de almacenamiento y conservacién
(Envase. empaque y embalaje).

Medios de transportacion.

Sistemas de riego.

Industrias (de procesamiento de alimen-
tos y elaboracion de Bebidas; tabacale-
ras; textiles, del vestido y del cuero; de
la madera y sus Productos; del Papely  °
sus productos; impresoras y editoriales; .
guimicas, petroquimicas y carboneras;
metallrgicas basicas y sus productos, de
maquinaria y equipo), participando en
el disefio de:

Sistemas de proteccion

Utensilios, herramientas, maquinas y automatas
Envase, empaque, embalaje

Medios de transportacion

Sistemas de almacenamiento y conservacion

Industria automotriz, participando en el
disefio de:

Vestiduras e interiores Carrocerias

Explotacion forestal, participando en el
disefio de:

Utensilios, herramientas y maquinas.
Sistemas de transformacion o maquinado

Medios de transportacion.

2.3. Primeras huellas del Disefio Industrial en el
Ecuador

En Ecuador, el inicio del disefio industrial es di-
fuso y poco delimitado, las aproximaciones que
se han generado sobre su historia involucran a
las distintas aristas del disefio, las artes y oficios.
Por lo cual, la primera aproximacion surge con el
Panama Hat, un sombrero a base de paja toquilla
planta endémica ecuatoriana con nombre cien-
tifico “carludovica palmata”, el producto toma su
nombre debido a que:

“Desde Panama el sombrero se interna-
cionalizé y la gente empez6 a denominar-
lo ‘Panama Hat’, sin saber que el sombrero
era realmente ecuatoriano” [10]

Kleyder Pachay, presidente de la Union de Tejedo-
res de Sombrero de Paja Toquilla de Montecristi,
quien sostiene que se remonta a la visita del en-
tonces presidente de EE.UU. Theodore Roosevelt
a Panama, cuando fue a supervisar la obra del ca-
nal, en 1906 “Las autoridades optaron por regalar
un sombrero a todos los invitados de este magno
evento” [11]

De acuerdo a el Ministerio del Turismo Ecuato-
riano el origen data de 1630 entre la combinacion
de esta materia prima y basado en los modelos de
sombrero espafiol. Tomando una fuerza productiva
en 1854 donde la exportacion de sombreros de paja
toquilla supero al cacao; hacia 1863 se export6 des-
de el Puerto de Guayaquil 500.000 sombreros [12].
Aunque la produccion de este sombrero es manual,
su disefio y produccion es considerada como el ini-
cio de disefio de productos en el Ecuador.
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Figura 1. Retrato de Roosevelt de 1903, tres afios antes
de su viaje a Panama[13].

Figura 2. Artesanos tejiendo sombreros de paja
toquilla [14].

Se considera como una antesala hacia el desarrollo
del disefio industrial, debido a sus caracteristicas
de produccién en masa, proceso especifico y con-
trolado y al desarrollo de modelos y de patrones.

Un gran referente del disefio de mobiliario dentro
del territorio ecuatoriano es la empresa Articulos
de Acero, S.A. (ATU). “Fundada en 1940 por Hans
Rothschild como, The Rothschild Metal Works con
la fabricacion de recipientes de acero para lacteos,
en 1944, ATU se especializa en muebles de oficina
a nivel nacional y comienza a exportar en el afio
de 1992~ [15]. El contexto historico en el que se

desarrolla ATU es bajo un auge de explotacion de
campos petroleros. Para resolver la gran demanda
de equipamiento de oficinas debido a la migracion
de la poblacion de pueblos a las ciudades luego de
la bonanza econdmica que las explotaciones petro-
leras proporcionaron. [5].

“ATU es una empresa emblematica ecuatoriana
que, desde su fundacidn, se convierte en lider en
el segmento de mobiliario de oficina y modulares
por su disefio y calidad reconocida en el mercado
nacional e internacional. Su capacidad instalada
de fabrica en el Ecuador, le permite una produc-
cion flexible, eficiente y de gran volumen, otorgan-
do una garantia inigualable en elmercado” [15].

Los Hitos de la empresa recopilados por el Grupo
Ekos se presentan en las siguientes imagenes:

Se funda The Rothschild Metal Works  ATU se especializa en [a fabricacion
por Hans Rothschild, con (a fabricacion  de muebles de oficina a nivel nacional,
de recipientes de acero para lacteos, sienda los primeros en el Ecuador,

Figura 3 Hitos de la marca ATU [15].

1992

2017

Se inician las operaciones de Las marcas ATU y Hogar 2000 se
exportacion, llegando a Estados Unidos.,  fusionan con la adquisicion de las
Colombia, Bolivia, Costa Rica, Panama, empresas Muepramodul y Hogar 2000
Peri, Venezuelay Chile. por parte de ATU.

Figura 4. Hitos de la empresa ATU (2) [15].
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Aunque ATU poseia una gran parte del mercado
de mobiliario de oficinas y era considerada como
una de las empresas mas estables en términos
econdmicos. El 26 de enero de 2018 mediante un
cartel en su puerta de ingreso anunciaba su quie-
bra [12]. Posteriormente, el 14 de marzo de 2019,
ATU fue declarada en disolucion por la Superin-
tendencia de Compafiias [13]. Después del cierre
definitivo de ATU su presencia dentro de la web
y archivos son de dificil acceso por lo cual este ar-
ticulo presenta solo algunas de las obras de ATU
recopilados de catalogos y entrevistas. A pesar, de
su gran importancia y transcendencia dentro del
disefio industrial ecuatoriano.

Escritorios Ejecutivos Chieti

La concepcion Chieti combina diferentes mate-
riales en su estructura y tableros de madera en
contrastes sobrios y sutiles. Chieti es un elemento
decorativo que llega a ser una atractiva tipologia
mobiliaria, sencilla y elegante [18].

Figura 5. Escritorios Ejecutivos Chieti [18].

Salas de Esperay Lounges Tandem

Una gran apuesta en el equipamiento de espacios
en &reas de espera, inspiradas en formas curvas
y estudios de disefio ergonémico para mejorar el
confort de los usuarios [18]

Figura 6. Salas de Espera y lounges Tandem [19].

Archivacion Cabinet

Elementos de archivo - almacenaje que se adaptan a
cualquier configuracion del espacio, ofreciendo sis-
temas para diferentes formas de archivar y guardar.

Figura 7. Archivacion Cabinet [20].

Figura 8. Counter de Showroom ATU [21].

El desarrollo de productos industriales continda
en el Ecuador con Pica Plasticos Industriales C.A
quienes inicia sus actividades el 1 de septiembre de
1961, en la ciudad de Guayaquil. Dos maquinas in-
yectoras y seis obreros, elaboraron el primer pro-
ducto una “Cubeta de Hielo”. En 1965 Se produce
el crecimiento mas agresivo de la compafiia, PICA
consolida la primera gran industria de calzado de
PVC en el pais, con sus botas 7 VIDAS y su marca
de calzado KIT [22].

Estos productos enfocados en la realidad con-
textual del ecuador de la época promulgaron el
entendimiento de las necesidades de un pueblo
mayoritariamente agricola y obrero. Las botas “7
vidas” cuyo nombre nace de la analogia que hizo
un cliente cuando se le solicitd prueba de produc-
to antes de su lanzamiento, quien, en alusion a la
creencia sobre la casi inmortalidad de los gatos,
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califico asi a la bota PICA y su marca de calzado
KIT calzado escolar, deportivo y casual, que com- f 4
bina lona y suela de PVC, garantizando asi una \
mayor durabilidad y resistencia a los usuarios, a la
vez que permite el desarrollo de disefios variados y
novedosos [23]. Luego en 1975, PICA apuesta por
una nueva linea de negocio, dentro de la categoria
de juguetes se fabrican los primeros Ciccio Bellos.
En 1986 PICA se ratifica como lider en el mercado,
esta vez con Bora Bora en la categoria sandalias,
en donde su modelo insignia es hasta hoy el pro-
ducto de mayor venta nacional “Beach Multi” [22].
Estos productos de dos campos distintos como la
jugueteria y el calzado calaron dentro de la per-
cepcién del consumidor ecuatoriano, creando un
conocimiento intrinseco de la marca dentro del
consumidor a partir de estos productos. Para 1999
con una trayectoria de varios afios en Juguetes, Figura 11. Coci Bello. [22].
PICA lanza hacia finales de la década una mu-
fieca que gano la preferencia del consumidor in-
mediatamente: Travelina, quien es hoy la mufieca
con mayor venta histérica en él [22]. El desarrollo
de esta murfieca, aporto al desarrollo como marca,
siendo al uno de los referentes de una generacion.

2. - Figura 12. Zapatillas “Beach Multi” [22].

Figura 9. Cubeta de Hielos [22].

Q&

Figura 13. Mufeca travelina [22]

Figura 10. Botas PVC (7 vidas) [22].
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La empresa Varma Carrocerias (1964) de acuer-
do a su pagina oficial realizé el furgon de Molinos
Poultier, como primer trabajo, dicha carroceria so-
portd carga por un espacio de tiempo de 30 afios y
desde enero de 1970 con una produccién de hasta
30 carrocerias al mes [24]. El desarrollo de carro-
ceria comenzo a fortalecer el desarrollo industrial
dentro del Ecuador. Varma bajo el eslogan A la
vanguardia de las carrocerias’ la inversion, el di-
sefio y la capacitacion de la mano de obra son los
sindnimos de calidad y los pilares de esta industria
carrocera [25]. Aunque el desarrollo dentro del di-
sefio de transportes y automaviles en Ecuador no
presentan un factor de diferenciacion adecuado.
Varma ha logrado generar el involucramiento del
disefio dentro del desarrollo de carrocerias. En la
misma revista se da énfasis a el ultimo de sus di-
sefios el VM6. Denotando que el disefio aerodina-
mico y el confort permitieron competir con otras
firmas carroceras en el mercado. En la actualidad
es uno de disefios con mas acogida por los trans-
portistas de Loja, Guayaquil, Cuenca y otras ciu-
dades [25].

En 1972 la época del “boom petrolero” y bajo el
gobierno el Gral. Guillermo Rodriguez Lara, en
Ecuador, comienza con la fabricacion de esta ca-
mioneta llamada Aymesa Andino o como era po-
pularmente conocido Andino [26] .

El Andinoaparecié comounproyectode Aymesa,
bajo el disefio de Carlos Almeida, quien entonces
trabajaba como asistente del departamento de in-
genieria de dicha compafiia. Se trat6 de una ca-
mioneta simple, con plataforma Bedford y motor
Vauxhall de 1.4 litros[27].

El desarrollo de este producto no gozo de una
aceptacion adecuada dentro del mercado ecuato-
riano sobre todo por la competencia generada por
los automoviles extranjeros.

De acuerdo a los datos histéricos presentados
por Salazar, la empresa Aymesa presento dos di-
sefios del auto andino: EI primero era uno tipo
jeep, con motor 1.2 litros y opciones de puertas
de vinilo y puertas de metal con ventanas co-
rredizas. Mientras que el segundo modelo era
el conocido 1.4 litros con mejores acabados y
opcién pick up [27]. Este automdvil es el mayor
intento del cambio de un Ecuador ensambla-
dor a un pais que involucra el disefio y la in-
genieria para la creacion de autos adaptados a
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las necesidades locales. En 2017, bajo el nombre
de ‘Andino Bacan’. Boris Mantilla, un disefiador
industrial ecuatoriano especializado en Milan,
propuso como tema de taller para Cromia un
encuentro internacional de Disefio que se cele-
bra en el Ecuador desde el afio 2013 [28] el dise-
fio del ‘Nuevo Andino’’. Para el diario El telégra-
fo Mantilla manifest6 que considera que si hay
un sobreviviente del Andino es la tricimoto. “Es
lo més parecido a un Andino. Es artesanal, no
requiere de mucha tecnologia, tiene elementos
de fuerza, pero asi mismo es de baja seguridad,
muy peligroso, aunque los costos compensan
esos defectos que lo trasladan solo a la periferia”
[29]. A pesar de esta iniciativa en la actualidad,
no se registran datos que puedan afirmar que el
re disefio de este modelo este cerca de salir al
mercado ecuatoriano.

Figura 15 Auto andino modelo 2 [30].

Durante el mismo afio de la creacion del auto
andino se funda Indurama en Cuenca (1972) co-
menzando con el ensamble de refrigeradores para
luego dedicarse dedicandose a la fabricacion de
cocinetas de mesa, ollas enlozadas, calderos in-
dustriales y bicicletas. En 1982 Indurama inicia la
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produccioén en linea de cocinas y refrigeradores. Se
establecen dos ejes para la fabricacion de los pro-
ductos: el disefio y la calidad. Entre 1997 a 2013 la
empresa disefid y produjo las lineas: Arian (1997),
Viva (1998), Spazio (2000), Croma (2003), Avant
(2006) y Quarzo (2010) [31].

Una de las empresas con un destacable empodera-
miento de marca dentro de la industria mobiliaria
es Colineal Corp, que comenz6 como un pequefio
taller en la década de los 40 [32]. Fue consolidada
como pequefia empresa por Roberto Maldonado
Alava en Cuenca en 1976 comenz6 bajo el nombre
de “Tienda de muebles”, luego la misma necesidad
hace que nazca Colineal, que es una fusion entre
muebles coloniales y muebles lineales [33].

Desde sus inicios Colineal se destacd, entre otras
cosas, por su atencion al detalle, la calidad y el
disefio [34]. Colineal aunque no presenta dentro
de su creacion involucracion de profesionales del
disefio representa la transicion del artesano hacia
una capacitacion de disefio. Es sin duda, un ge-
nerador de expansion de la industria de muebles.
Colineal ha tomo influencias de ferias de disefio
de mobiliario de Miléan, Paris y Carolina del Nor-
te [35]. Introduciendo conceptos del mercado ex-
tranjero a propuestas para una realidad nacional.

En el afio 1994 Colineal se expande fuera del pais y
abre su primera tienda en Bogoté, en 2009 se abrio6
en la ciudad de Panam4, Panama y desde 2010 esta
presente en Lima Pert con 3 tiendas [36].

2.3. La formalizacion del disefio industrial en el
Ecuador

Para el desarrollo del siguiente apartado se ana-
lizara en orden cronoldgico la involucracién de la
académica en la formalizacion del disefio industrial
como carrera dentro de las fibras tecnoldgicas y de
educacion superior ecuatorianas. Se tomaran las
instituciones que han permitido el desarrollo de la
disciplina y que han generado un desarrollo dentro
de la institucionalizacién del disefio industrial.

De acuerdo a la informacion reposada en los ar-
chivos de las universidades ecuatorianas y a la re-
copilacion de datos de SG Zeas Carrillo (2016), la
Universidad del Azuay fue la primera que estimulo
la ensefianza de las artes y oficios, en Cuenca en los
afios setenta ofertando las ramas de carpinteria, ce-
rdmica, joyeriay disefio textil como apoyo al trabajo

artesanal. A partir de 1984, La Facultad de Disefio
empez0 a otorgar los primeros titulos profesionales.

El Disefio Industrial surge en Quito en 1985 con
la creacion del Instituto Metropolitano de Disefio
“la Metro”, esta institucion comenzé con la forma-
cion de Disefiadores de productos desde 1981. A
lo que se sumé en 1994 la formalizacion la Escuela
de Disefio de la PUCE dicha universidad organi-
20 la primera y segunda Bienal Universitaria del
Disefio. Dentro del proceso ecuatoriano para la
formalizacion del Disefio Industrial las carreras
comenzaron con la influencia de escuelas latinoa-
mericanas como la Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM), quienes iniciaron en 1964
con la insercion del disefio industrial dentro de su
plan curricular. Citando la informacion de Mon-
tafio los primeros profesores de las escuelas de di-
seflo ecuatoriana fueron colombianos; de donde,
surge la similitud curricular de ambospaises.

La incorporacion del disefio industrial a las redes
de carreras ofertadas en el sistema de educacion
publica ecuatoriana se dio de la mano de la Uni-
versidad Central del Ecuador en el afio 2005 de
acuerdo a los datos reposados en la pagina web de
la universidad. El enfoque de anexar la carrera de
disefio industrial a una facultad de ingenieria es la
de brindar un soporte técnico y de conocimiento
de procesos industriales a losestudiantes.

En 2016 se realizé una reunion de universidades
gue ofertan disefio industrial “los directores de las
carreras de las universidades Central del Ecuador,
Azuay y Catolica Ambato (PUCESA) decidieron
reunirse con el propdsito de compartir experiencias
académicas y visualizar acciones que permitan di-
fundir a la poblacién en general los aportes profe-
sionales y productivos del disefio industrial” [37].

En 2017 La Escuela Politécnica del Litoral en
Guayaquil hizo el lanzamiento durante el primer
periodo académico de dicho afio de 5 carreras,
dentro de las cuales se encontré la licenciatura en
disefio de productos [38]. Siendo la tltima univer-
sidad del sistema publico ecuatoriano que anexo
una carrera de con directa relacion al disefio in-
dustrial y siendo la primera del régimencosta.

En 2015, se crea la Camara de Disefio del Ecuador
como sociedad civil recibiendo su personeria juri-
dica por parte del Ministerio de Cultura y Patrimo-
nio (CADE, 2017). Esta sociedad representa Disefio
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Gréfico, Disefio de Interiores, Disefio de Vestuario y
Moda y Disefio Industrial o deProductos.

En el mismo documento la Camara establece que
como representante de los profesionales del sector,
ha apoyado al Gobierno en el proceso de Cambio
de Matriz Productiva; al Ministerio de Cultura
y Patrimonio en el Encuentro de Disefio para la
edicion de “Cromia”, como parte del Consejo Con-
sultivo en el 2014 y 2015, asi como ha aportado y
apoyado a leyes como la Ley Orgéanica de Cultura,
gestionado por el Ministerio al que representa o el
Codigo INGENIOS gestionado desde el IEPI, tan-
to en la Asamblea Nacional como co-participantes
en el foro de Disefio para la Emergencia: Codigo
Abierto para el Pro-Comun.

Legislacion y Leyes para el disefio industrial

Dentro de la Legislacion Ecuatoriana no existen al
momento politicas pablicas que respalden la acti-
vidad proyectual del disefio, o el disefio industrial
en especifico.

El Ecuador ha presentado mediante la Camara de
Disefio en colaboracién con el Ministerio de Cultu-
ra'y Patrimonio una agenda de desarrollo del disefio
que culminara en 2020 donde se plantea “Formular
politicas publicas encaminadas a reconocer, inser-
tar y promocionar al disefio como herramienta para
incrementar el desarrollo industrial, econémico,
regional y social, garantizando la participacion del
Estado, el sector empresarial, la defensoria del con-
sumidor, la academia y los disefiadores”.

La propuesta incluso teniendo el respaldo de un
organismo central administrativo no logra generar
una via sélida para la realizacion de la propuesta.

Al no tener legislacion que respalde los disefios
industriales, la Gnica manera de protegerlos en
un marco juridico es a través de La Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual (WIPO, por
sus siglas en ingles) y debido a que Ecuador es
contratante del Convenio de Paris se puede gene-
rar una proteccion internacional por concepto de
dibujo y modelos industriales.

Esta organizacion define en su guia Looking
Good desde una perspectiva legal a un modelo
0 disefio industrial como “An industrial design
refers to the ornamental or aesthetic aspects of
a producto” [39]. Lo que referencia que el disefio
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solo serd protegido en cuanto a su ornamenta-
cion y aspecto estético.

El Programa Iberoamericano de Propiedad In-
telectual y el Instituto Ecuatoriano de Propiedad
Intelectual establecen que en Ecuador la Unica
condicion para que un disefio industrial sea prote-
gido es la novedad, es decir, que este se diferencie
claramente de un producto de su misma clase o
similares [40].

2.4. Disefiadores Industriales Ecuatorianos
2.4.1. Rodney Verdezoto.

Dentro de los disefiadores Industriales con mayor
trayectoria e impacto del Ecuador se encuentra
Rodney Verdezoto. En una entrevista para Disefio
en Ecuador se lo destaca como uno de los disefia-
dores industriales con mas éxito del pais. Dentro
de lo cual se mencionan disefios como la silla Mir6
estuvo en la Feria Internacional del Mueble de Mi-
lan, disefid el pabellon del Ecuador en la Feria del
Libro en Bogota y cuenta con mas de 1000 proyec-
tos dentro y fuera del pais. Ha sido también docen-
te universitario en varias universidades de Quito.
En el 2009 fue nombrado director en Ecuador de
la Red Latinoamericana de Disefio, cargo en el que
se mantuvo hasta el 2013. En el 2012 Rodney fue
invitado a participar en la Bienal Interamericana
de Disefio [41].

e i T S AW SRR TR e
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Figura 16. Sofa Excellence 1996 [41].
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Figura17.SillaMir6. 1998. Disefiadaen ATU, fue expuesta
en la Feria Internacional del Mueble de Milan [41].

Figura 18 Pabellon Ecuatoriano para la Feria del Libro
en Bogota. 2011 [41].

2.4.2. Raul Guarderas

Este disefiador industrial se definié como “el dise-
fiador andénimo del Ecuador” mentando “Mucha
gente usa productos que salieron de mi mente o
fueron concebidos a través de mi lapiz. He dise-
fiado, sillas, sillones, mobiliario y complementos
de amueblamiento producidos por varias empre-
sas de diversos sectores industriales y artesanales
locales. He colaborado con empresas metalmeca-

nicas pesadas, del sector ceramico, industria del
sector plastico y pymes, con las que he lanzado al
mercado productos fuera de lo convencional. He
recibido premios en concursos y publicaciones de
mi trabajo en revistas especializadas” [42].

Tal como menta Guarderas para el espacio web, es
de los disefiadores industriales con mayor trayec-
toria y reconocimiento dentro del espacio territo-
rial ecuatoriano.

Sus disefios abarcaron el mercado dentro de la re-
conocida marca de mobiliario ATU. A su vez, la
linea de griferia disefiada para la empresa Edesa
se produce hasta la actualidad con grandes réditos
para dicha empresa.

Con su propia firma de disefio “MORF” realizd
una gran cantidad de proyectos de interiorismo,
montajes temporales, disefio de espacios retail y
disefio industrial de varios productos, muchos de
ellos aun en el mercado [42].

Uno de los campos mayormente explorados den-
tro del disefio industrial es el interiorismo y el di-
sefio de mobiliario en lo cual Raul Guarderas ha
podido definir una linea adecuada de disefio.

Fue Jefe de Museografia del Museo Interactivo de
la Ciencia siendo disefiador ademas de las exhi-
biciones permanentes y temporales hasta el afio
2011. Desde entonces es consultor independiente
y tiene su propio Hotel de Campo en Tambillo lla-
mado “Sierra Alisos” [42].

Figura 19. Silla Dashoa [42].
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Figura 20. Sistema Adagio [42].

Figura 21. Vanitorio minimax [42].

Figura 22. Vanitorio Tango [42].
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2.4.3. Arsenio Garcia

Nacido en Portoviejo, Ecuador en 1971. Arsenio
Garcia Monsalve comienza su vida artistica de la
mano de su madre la cuencana Mariela. En la ado-
lescencia estudia ceramica en Cuenca, Ecuador y
a los 17 afios parte a Australia donde completa su
iniciacion en las artes con dibujo, pintura, escultu-
ra. Los siguientes afios de su vida transcurren Es-
pafia, en donde estudia disefio grafico, fotografiay
disefio industrial.

Su pasién por el disefio de productos lo llevo avi-
vir en Estados Unidos en donde a formado parte
de prestigiosas firmas de disefio como Herman
Miller, Itoki, Omron, Toshiba, Starbucks, OXO
International, Coca-Cola, Pepsi, Home Depot, Mc
Donald’s, Playtex, Hewlett Packard y otras. Su tra-
bajo ha sido mostrado en publicaciones como Vo-
gue Italia, Graphis, Time Magazine, ID Magazine,
Innovation, Popular Mechanics, Fast Company,
Ottagono, Oprah Magazine, etc[43].

Paralelamente, su amor por el arte ha hecho que
continlie produciendo y mostrando sus obras, las
gue han participado en eventos internacionales de
pintura, como en 1994 en Madrid en donde repre-
sento a Ecuador o en la Bienal Internacional de
Pintura de Cuenca en abril de este afio (Imaginario
Ecuador, 2007).

Su trabajo ha sido reconocido con honores en el
MoMA Design Store Destination NYC 2013, IDSA
Gold Award, The Chicago Athenaeum Good Design
Award, ID Magazine, etc; y se vende en The MOMA
Design Store y en Design Within Reach [43].

Figura 23. Set de Cuchillos para OXXO [43].
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Figura 24. Regaderas para OXXO [43].

e

—

o~

Figura 25. Tazas Ridge [43].

Figura 26. Concepto Laptop para Toshiba [44].

2.4.4. Fernando Echeverria

Fernando Echeverria Ruiz es un disefiador indus-
trial quitefio, conocido por sus originales disefios
en calzado y accesorios que ahora reside en Praga.
Echeverria estudié Disefio de Productos en la Uni-
versidad Catdlica del Ecuador en Quito, posterior-
mente continud con su Masterado en la Academia
de Artes, Arquitectura y Disefio en Praga, con una
especialidad en Footwear and Fusidn Design, de-
cidio quedarse en la Republica Checa en el 2010 y
ahi creo su propia marca en el afio 2014.

En Praga también se formé en el arte de la ela-
boracion a mano de zapatos con maestros como
Martin Lawart. Actualmente forma parte de la
Bottega Smetana, un grupo de disefiadores locales
con talleres en el centro de esa hermosa ciudad del
Centro de Europa [45]. Este disefiador ecuatoria-
no presenta disefios de calzado y accesorios que
han logrado abarcar el mercado global dentro de
ambitos de moda e indumentaria.

Figura 27. Zapatos Natura [46].

Este Disefiador Industrial establece que “Mi sello
de identidad es ofrecer zapatos y accesorios que
rescatan y usan técnicas tradicionales de la zapa-
teria, pero que a la vez son diferentes y divertidos,
buscando siempre la innovacion estética y técnica
pero no olvidando un principio: tener algo Gnico
que perdure. Por ejemplo, mis zapatos al ser de
suela y al tener tacones de suela, después de un
tiempo de uso es posible cambiarlos en cualquier
zapateria del mundo, y volveran a estar como nue-
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vos, de igual manera la suela de mis zapatos es co-
sida a mano con el cuerpo del zapato lo que les da
una vida larga” [47].

Figura 28. Zapatos Kubista [48].

La presentacion de estos Disefladores Industria-
les ecuatorianos tanto como sus proyectos desa-
tacados y trayectoria establece el alcance del dise-
fio industrial como disciplina y su amplio campo
de accion.

2.5. Oportunidades del disefio en el Ecuador.

A pesar de los intentos gubernamentales por un
cambio dentro de la matriz productiva ecuatoriana
de migrar de un estado exportador de productos
de consumo primario a productos con valor agre-
gado. No se ha podido lograr un posicionamien-
to de los productos o servicios ecuatorianos en el
mercado nacional e internacional.

“A través de disefio se logra concretar una forma
de comunicacion adecuada para comunicar el
valor intrinseco del producto a los consumido-
res, el mismo que incide en la percepcién de los
consumidores. Se considera necesario enfatizar la
falta de referencias al Disefio Industrial como un
estimulante de la productividad para la industria
ecuatoriana por parte de las politicas reguladoras
de calidad, dejando asi de lado uno de los prime-
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ros pasos para construir un producto de calidad,
gue no solo compita por el cumplimiento de espe-
cificaciones, sino también por imagen de marca, y
conexion con el cliente” [49].

El anexo del disefio industrial en las entidades
publicas y privadas es de vital importancia para
un desarrollo econémico y productivo adecuado.
Pero dicho anexo debe estar regulado bajo regu-
laciones que permitan una correcta relacion entre
las partes.

El ocupar el disefio industrial como herramienta
de desarrollo econémico parece un poco osado,
pero su relacién esta mas cercana de lo que parece.

“El relacionar estos dos elementos es bastante sim-
ple, la economia y el disefio buscan solucionar
problemas de espacio, tiempo, recursos, etc. Y to-
dos relacionados y pensados para el ser humano
en muchos casos. Se ayudan de otras ciencias y
disciplinas para resolver problemas y no conver-
tirse en problemas futuros, son cambiantes porque
la sociedad es cambiante, buscan el bienestar de
todos, estudian a sus publicos, infieren en el diario
vivir [50].

Es asi que dentro del desarrollo econémico ecua-
toriano el Disefio Industrial tiene una gran posi-
bilidad de posicionamiento y desarrollo para un
reconocimiento de productos ecuatorianos a nivel
nacional e internacional.

Barbeito, Guillén y Martinez citan en su texto a
Manuel Ibafiez Gimeno (2000) que plantea:

“Centrandonos en los factores internos, tenemos
gue uno de los factores genéricos es el disefio de
los productos que tiene un impacto directo sobre
la ventaja en diferenciacion, aunque puede tenerlo
también sobre los costes, ya que, el disefio del pro-
ducto pensando en su fabricacion, permite incre-
mentar la productividad de la empresa al facilitar
la fabricacion del nuevo producto disminuyendo
el numero de piezas y el coste de materiales, la fa-
bricacién y el montaje, es decir, aumentado la pro-
ductividad y reduciendo los costes de fabricacion
sin por ello disminuir los estandares de calidad ni
olvidar la orientacion al mercado del nuevo pro-
ducto ni la aplicacion de las nuevas técnicas de fa-
bricacion como son la ingenieria simultanea o el
analisis de valor” [51]

Para contextualizar estas bases tedricas del aporte
del disefio dentro de las fibras econdmicas de un
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estado. Se realiza la resefia de los resultados obte-
nidos por otros paises que han involucrado el di-
sefio dentro como factor econdmico. Uno de los
cuales es el Design Council de Reino Unido que en
su publicacion del Design Economy Report (2016)
y de acuerdo a una publicacién de la Organizacion
Disefio Publico se recoge como datos destacados
del reporte lo siguiente:

» El disefio creo £71.7 billones en valor agrega-
do bruto de UK (VAB, medicion del valor eco-
némico generado por productos y Servicios
de un area especifica). Equivalente al 7.2% del
total.

e Entrelosafios 2009 —2013 el VAB de la econo-
mia del disefio creci6 a una taza mayor que el
promedio de UK.

e Enel 2013, las exportaciones que tuvieron un
importante componente de disefio generaron
£34 billones, constituyendo el 7.3% del total
de las exportaciones de UK en dicho afio. Esto
ubica a UK quinto en el ranking del valor total
de exportaciones generado por el disefio, de-
tras de Hong Kong, Suiza, Italia y Alemania.

» Personas que aplican conocimientos de disefio
son 41% mas productivos que el promedio.

« El disefio cred tres veces mas trabajo que el
promedio de las industrias, consolidando 1.6
millones de empleos.

e Los empleos creados se distribuyen con un
tercio en empresas dedicadas al disefio, y el
resto distribuido en distintos sectores [52].

A los que se le suman casos como Instituto Na-
cional de Tecnologia Industrial de Argentina que
reline datos de un 71% de la base de firmas con
actividades de disefio donde se presentan los si-
guientes datos:

IMPACTO ELEVADO* MEDIO A NURLO*
REDUCIDO*

incremento de la factuwracion 55% 36% b
Aumento de las exportaciones 3% 30% 39%
Apertura de nuevos mescados 43% 34% 2%
Rentabilidad 3% 43% 26%
Productividad 312% 33% 35%
Disminucion de costos 18% 38% 34%

Figura 29. Impacto econémico de las actividades de
disefio en Argentina [53].

Los datos recopilados en la Figura 29. Impacto
econdmico de las actividades de disefio en Argen-
tina evidencia el impacto del disefio en el incre-
mento de la economia argentina, soportando asi
la importancia de la generacion de los nexos del
disefio y la industria.

Es asi, que la inclusion del disefio industrial en
mercado ecuatoriano de manera integrada tiene
fuerte sustento para permitir el desarrollo eco-
noémico a través de productos o servicios con alto
valor agregado que aumentarian los réditos de las
exportaciones y dinamizarian el mercado local.

3. Conclusiones

El disefio industrial representa la oportunidad del
involucramiento de una gestion y un proceso ade-
cuado para el lanzamiento de productos y/o servi-
cios ecuatorianos exitosos en un mercado volatil.

El disefio industrial es una disciplina que, por las
caracteristicas de su naturaleza dentro de sus cam-
pos de accion, brinda respaldo dentro de la reali-
zacion de objetivos importantes dentro de campos
sensibles como la sostenibilidad. Siendo un ente que
ofrece lineamientos claros y se relaciona con la solu-
cion de intereses sociales, culturales y politicos.

El disefio industrial en el Ecuador promete ser un
cambio significativo dentro del desarrollo produc-
tivo del pais, debido al enfoque de generacion de
ideas con alto valoragregado.

La existencia de referentes mundiales que al in-
volucrar el disefio dentro del sistema productivo
y empresarial han generado casos de éxitos con
réditos econdémicos estimula la necesidad de ma-
yor aporte en la definicion de ejes y lineamientos
claros de como el disefio con énfasis en el disefio
industrial pueden penetrar las fibras econdmicas
ecuatorianas.
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