Julio +Diciembre de 2022 | Vol. 5
'} 5, BN T—

; iy b . '

Universidad Central del Ecuador
Facultad de Filosoffa, Letras y Ciencias de la Educacién



REVISTA

CATEDRA

Revista Cdtedra, de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la
Universidad Central del Ecuador tiene una frecuencia semestral, publica el primer
mes de cada periodo de enero-junio y julio-diciembre. Director/Editores Jefe Ph.D.
Sergio Lujan Mora, MSc. Verdnica Simbafa Gallardo

Sede de la revista: Quito - Ecuador, pertenece a la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador.

ISSN electronico: 2631-2875

Cddigo de identificacion (Digital Object identifer) o

Pagina web: http://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/CATEDRA/index
Correo de la revista: revista.catedra@uce.edu.ec

Teléfono: (+593) 2506-658 ext. 111 0 22904-760

Politica de acceso abierto: @ @

Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Deteccion de plagio: la revista usa el sistema antiplagio URKUND.
El proceso editorial se gestiona a través del O]S (Open Journal System).
La revista acepta articulos en espafiol e inglés.

SERVICIOS DE INFORMACION:

ﬁ https://www.facebook.com/Revista-C%C3%A1tedra-311979352979792

@ https://www.instagram.com/revistacatedra/?hl=es-la
0

Tnstoguam,

u https://twitter.com/CatedraUce

@ @ Licencia Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 1-1, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
http://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/CATEDRA/index
mailto:revista.catedra@uce.edu.ec
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://www.facebook.com/Revista-C%C3%A1tedra-311979352979792
https://www.instagram.com/revistacatedra/?hl=es-la
https://twitter.com/CatedraUce

Revista Cdtedra ha sido indexada en las siguientes bases de datos y sistemas de
informacion cientifica

DIRECTORIOS SELECTIVOS

latinde

catélogo
BASES DE DATOS SELECTIVAS

Google

scholar

BUSCADORES DE LITERATURA CIENT{FICA OPEN ACCESS

DIRECTORY OF
OPEN ACCESS
JOURNALS

DIRECTORY
QF OPEN ACCESS
SCHOLARLY
RESOURCES

https://doaj.org/toc/2631-2875

https://portal.issn.org/resource /ISSN/2631-2875

INDICE DE CALIDAD

@ @ Licencia Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 2-2, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://doaj.org/toc/2631-2875?source=%7B%22query%22%3A%7B%22filtered%22%3A%7B%22filter%22%3A%7B%22bool%22%3A%7B%22must%22%3A%5B%7B%22terms%22%3A%7B%22index.issn.exact%22%3A%5B%222631-2875%22%5D%7D%7D%2C%7B%22term%22%3A%7B%22_type%22%3A%22article%22%7D%7D%5D%7D%7D%2C%22query%22%3A%7B%22match_all%22%3A%7B%7D%7D%7D%7D%2C%22size%22%3A100%2C%22_source%22%3A%7B%7D%7D
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2631-2875
http://miar.ub.edu/issn/2631-2875

AUTORIDADES:

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Ph.D. Fernando Sempértegui Ontaneda

Rector

Dra. Maria Augusta Espin

Vicerrectora Académica

Dra. Maria Mercedes Gavilanez

Vicerrectora de Investigacion, Doctorados e Innovacion

MSc. Marco Pozo Zumarraga

Vicerrector Administrativo

MSc. Ana Lucia Arias Balarezo, Ph.D.

Decano de la Facultad de Filosofia, Letra y Ciencias de la Educacion

MSec. Simbaifia Cabrera Héctor Alfonso, Ph.D.

Vicedecano de la Facultad de Filosofia, Letra y Ciencias de la Educacion

Direccidén postal: Av. Universitaria, Quito 170129
Correo electronico: decanato.fil@uce.edu.ec

Teléfono: (+593) 2506-658 ext. 111 0 22904-760

@ @ Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 3-3, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

MENCION DEL CUERPO EDITORIAL

DIRECTOR /EDITORES JEFE

Ph.D. Sergio Lujan Mora. Universidad de Alicante, Espafia (sergio.lujan@ua.es,

web personal)

MSc. Veronica Patricia Simbaifia Gallardo. Universidad Central del Ecuador, Ecuador
(vpsimbanag@uce.edu.ec)

CONSEJO CIENTIFICO
Ph. D. Cristina Cachero Castro. Universidad de Alicante, Espafia (ccc@ua.es, web

perosnal)
Ph. D. Santiago Melia Biegbeder. Universidad de Alicante, Espafa (santi@ua.es, web

personal)

Ph. D. Silvia Berenice Fajardo Flores. Universidad de Colima, México
(medusa@ucol.mx, web personal)

Ph.D. Rosa Navarrete. Escuela Politécnica Nacional. Ecuador.
(rosa.navarrete@epn.edu.ec, web personal)

Ph.D. Marker Milosz. Politechnika Lubelska. Polonia (m.milosz@pollub.pl, web

personal)

EDITOR ACADEMICO
Ph.D. Floralba del Rocio Aguilar Gordén. Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador
(faguilar@ups.edu.ec, web personal)

EDITOR DE REDACCION
MSc. Luis Cuéllar. Universidad Central del Ecuador, Ecuador (lacuellar@uce.edu.ec)

EDITOR ASOCIADO
Ph.D. Ruth Enriqueta Paez Granja. Universidad Central del Ecuador, Ecuador
(repaez@uce.edu.ec, web personal)

EQUIPO TECNICO
MSc. Jorge Adrian Santamaria Mufioz. Universidad Central del Ecuador.
(jasantamaria@uce.edu.ec, web personal )

@ @ Licencia Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 4-5, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
mailto:sergio.lujan@ua.es
https://cvnet.cpd.ua.es/curriculum-breve/es/lujan-mora-sergio/7352
mailto:vpsimbanag@uce.edu.ec
mailto:ccc@ua.es
https://cvnet.cpd.ua.es/curriculum-breve/es/cachero-castro-cristina/25315
https://cvnet.cpd.ua.es/curriculum-breve/es/cachero-castro-cristina/25315
mailto:santi@ua.es
https://cvnet.cpd.ua.es/curriculum-breve/es/melia-beigbeder-santiago/2776
https://cvnet.cpd.ua.es/curriculum-breve/es/melia-beigbeder-santiago/2776
mailto:medusa@ucol.mx
http://telematicanet.ucol.mx/index.php/docentes/silvia-berenice-fajardo-flores
mailto:rosa.navarrete@epn.edu.ec
http://rosanavarrete.blog.epn.edu.ec/
mailto:m.milosz@pollub.pl
https://cs.pollub.pl/staff/marekm/
https://cs.pollub.pl/staff/marekm/
mailto:faguilar@ups.edu.ec
http://soph.ups.edu.ec/documents/2515411/2611295/FLORALBA+DEL+ROCIO+AGUILAR+GORDON.pdf
mailto:lacuellar@uce.edu.ec
mailto:repaez@uce.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-7169-6821
mailto:jasantamaria@uce.edu.ec
https://www.linkedin.com/in/jorge-santamaria-211926137/

DIAGRAMADOR
MSc. Jorge Adrian Santamaria Mufioz. Universidad Central del Ecuador.
(jasantamaria@uce.edu.ec, web personal )

DISENADOR
Tnlgo. Ivan Alejandro Miranda Madrid. Instituto Tecnolégico Superior Cordillera,
Ecuador (iv1993.16@gmail.com )

DISENADOR PORTADA
MSc. José Abraham Bastidas Narvaez. Universidad Central del Ecuador
(orandrade@uce.edu.ec, web personal)

TRADUCTOR
MSc. Diego Patricio Maldonado Mifio. Universidad San Francisco de Quito. Ecuador
(dpmaldonado@asig.com.ec, https://usfqg.edu.ec/paginas/inicio.aspx )

MAQUETADOR
MSc. Jorge Adrian Santamaria Mufioz. Universidad Central del Ecuador.
(jasantamaria@uce.edu.ec, web personal )

ASISTENTE
Lic. Silvia Calvachi. Universidad Central del Ecuador. Ecuador
( sjcalvachi@uce.edu.ec )

SOPORTE 0]S
MSc. Jorge Adrian Santamaria Mufioz. Universidad Central del Ecuador.
(jasantamaria@uce.edu.ec, web personal )

Contacto

Direccion postal: Av. Universitaria, Quito 170129

Correo electrdnico revista: revista.catedra@uce.edu.ec

Director/ Editores Jefe: Sergio Lujan-Mora y Verénica Simbafia-Gallardo
Correo electronico editores: vpsimbanag@uce.edu.ec

Teléfono: (+593) 2506-658 ext. 111 0 22904-760

@ @ Licencia Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 4-5, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
mailto:jasantamaria@uce.edu.ec
https://www.linkedin.com/in/jorge-santamaria-211926137/
mailto:iv1993.16@gmail.com
mailto:orandrade@uce.edu.ec
https://larsaavedra.wixsite.com/misitioartesaavedra
mailto:dpmaldonado@asig.com.ec
https://usfq.edu.ec/paginas/inicio.aspx
mailto:jasantamaria@uce.edu.ec
https://www.linkedin.com/in/jorge-santamaria-211926137/
mailto:sjcalvachi@uce.edu.ec
mailto:jasantamaria@uce.edu.ec
https://www.linkedin.com/in/jorge-santamaria-211926137/
mailto:revista.catedra@uce.edu.ec

FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE LA REVISTA
DEL DIRECTOR/EDITORES/ JEFE

Asegurar la calidad de la revista.

Ejercer la representacidn legal de la revista en ausencia del Coordinador del
Consejo Editorial.

Nombrar asesores cientificos nacionales e internacionales.

Comprobar que se cumplan las normas de publicacion.

Decidir la publicacién y divulgacion de los articulos.

Proponer las normas de publicacién.

Aplicar criterios de objetividad.

Definir las funciones y deberes del resto del cuerpo editorial.

Supervisar el trabajo del cuerpo editorial.

DEL CONSEJO EDITORIAL

Asistir a reuniones convocadas (presencial o video conferencia) por el
Coordinador del Consejo editorial o directores de la revista.

Garantizar la publicacién y periodicidad de publicaciones.

Mantener criterios de calidad cientifica y editorial.

Proponer revisores externos.

DEL EDITOR ACADEMICO

Asistir a reuniones convocadas por el Consejo Editorial.
Analizar la evolucion de la revista.

Proponer acciones de mejora.

Evaluar la calidad cientifica de la revista.

Sugerir evaluadores externos.

DEL EDITOR DE REDACCION

Monitorear servicios de interactividad con el lector (Boletin de noticias,
comentarios en los articulos, foros, entre otros).

Planificar servicios de informacién (directorios, catalogos, portales de
revistas, hemerotecas virtuales, sistemas de categorizacion o listas de nucleo
basico de revistas nacionales, entre otros servicios de informacién).
Planificar cobertura de articulos para personas con diferentes
discapacidades.

Supervisar la optimizacion del contenido a publicarse.

DEL EDITOR ASOCIADO

Asistir a reuniones convocadas por el Consejo Editorial.

Velar por aspectos éticos de la publicacion.

Revisar la calidad de los manuscritos.

Desarrollar investigaciones relacionadas con el mejoramiento de la revista.
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DEL EQUIPO TECNICO
e Administrar la plataforma de recepcion y publicacién de articulos.
e Verificar que los articulos cumplan con las normas.
e Magquetar las publicaciones.

DEL EQUIPO DE EVALUADORES POR PARES
e Designar revisores para cada uno de los articulos.

Enviar a los autores los resultados del revisor.

Proponer a los autores mejoras en el manuscrito.

Coordinar ntimeros especiales de la revista.

Evaluar los trabajos en el menor tiempo posible.

Garantizar la calidad académica y cientifica del manuscrito.

e Responder a requerimientos de naturaleza cientifica que formule el Consejo
Editorial.
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CARACTERISTICAS DE GESTION Y POLITICA EDITORIAL
ACERCA DE NOSOTROS

La Revista Catedra, de 1a Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién, de
la Universidad Central del Ecuador, ha sido un medio de comunicacion desde 1992;
a través de boletines se plasmaba la voz académica de la docencia cuyo objetivo
relevante era mejorar la calidad educativa con base en su experiencia, sabiduria y
saberes como docentes formadores de maestros y maestras; a partir de mayo de
2018, la Revista Cdtedra resurge como un espacio que crea y difunde articulos
orientados al perfeccionamiento del proceso educativo y su vinculaciéon con la
sociedad.

OBJETIVO

Difundir articulos cientificos multidisciplinarios, inéditos, elaborados bajo
pardmetros propios de la metodologia de la investigacion, construidos con rigor
académico y fundamentados en la practica docente.

COBERTURA TEMATICA
Las bases tedricas de las Ciencias de la Educacidn en sus diferentes especialidades y
niveles del sistema educativo.

PUBLICO AL QUE VA DIRIGIDA LA REVISTA
Todos los investigadores nacionales e internacionales interesados en publicar
trabajos de calidad que aporten al perfeccionamiento del proceso educativo.

Desde sus origenes la Revista Catedra se publicé en formato impreso. Actualmente
se publica en formato electrdnico, utiliza entornos virtuales para alinearse a las
necesidades de los usuarios y editores de la revista.

Mision

La Revista Cdtedra, de la Universidad Central del Ecuador, Facultad de Filosofia,
Letras y Ciencias de la Educacidn, difunde articulos cientificos sobre diversas areas
del conocimiento vinculadas a la Ciencias de la Educacién, sustentada en la
metodologia de la investigacion educativa y en el servicio a la comunidad.

Vision

Ser promotores en la publicacion de articulos cientificos de alta calidad que,
orientada por una investigacion y desde diversas areas del conocimiento, se
constituya en el referente de mayor prestigio en la comprension vy
perfeccionamiento del proceso educativo.

ENFOQUE Y ALCANCE: Cdtedra tiene como bases tedricas las Ciencias de la
Educacién en sus diferentes especialidades y niveles del sistema educativo. Difunde
articulos cientificos-académicos construidos bajo parametros propios de la
metodologia de la investigacion. Estd abierta a escritores nacionales e
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internacionales interesados en aportar significativamente a la solucion de
problemas educativos actuales.

PERIODICIDAD
La Revista Cdtedra es una publicacién semestral, publica el primer mes de cada
periodo de enero-junio, julio-diciembre.

SISTEMA DE ARBITRAJE

El sistema de arbitraje de los articulos recibidos emplea el método de revisién por
pares doble ciego, es decir, los revisores no conocen los nombres o afiliacion de los
autores y los autores no conocen los nombres o afiliacion de los revisores. Como
minimo, cada articulo es revisado por dos revisores que son evaluadores externos
nacionales e internacionales. El proceso de revision es confidencial y los
participantes del mismo se comprometen a no revelar ninguna informacién del
mismo.

El procedimiento empleado para la seleccion de los articulos a publicar se
representa graficamente en la siguiente imagen que se explica a continuacidn:

@ o 0
< [ 4 > 2
< > o
[ ] e [ e -

Rechazo Editor jefe Invitacién Revisores
revision 4

Manuscrito

Revision

Revision
adicional
Sistema de gestion editorial

BE -2
= -
Decision Manuscrito

final + Editor jefe

Revisiones

1. El autor envia el manuscrito de su articulo a la revista a través del sistema de
gestion editorial que asegura el anonimato.

2. El editor jefe realiza un examen previo del articulo para verificar que cumpla los
parametros esenciales de la revista: tematica, estructura del articulo, cumplimiento
de las instrucciones generales, revision antiplagio, etc.

3. Segun el resultado del examen del paso 2, el editor jefe decide:

3.1 Rechazar el articulo por incumplir los parametros esenciales.
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3.2 Invitar a un conjunto de revisores a revisar el manuscrito.

4. Los revisores que han aceptado la invitacion del paso 3.2, envian sus revisiones a
través del sistema de gestidn editorial que asegura el anonimato.

5. El editor jefe vuelve a revisar el manuscrito y las revisiones de los revisores.
6. Segun el resultado del examen del paso 6, el editor jefe decide:

6.1 Solicitar una revisién adicional a uno o varios revisores adicionales en caso de
duda por las revisiones recibidas.

6.2 Comunicar el resultado del proceso de revisidn: aceptar, aceptar con cambios
(mayores o menores) o rechazar.

POLITICA DE PRESERVACION DIGITAL
El sitio web de la revista proporciona el acceso a todos los articulos publicados a lo
largo de su historia.

PRIVACIDAD

Los nombres y las direcciones de correo electronico introducidos en esta revista se
usaran exclusivamente para los fines establecidos en ella y no se proporcionaran a
terceros o para su uso con otros fines.

POLITICA DE ACCESO ABIERTO
La Revista Cdtedra provee de acceso abierto y gratuito a las investigaciones con el
propésito de intercambiar el conocimiento de manera universal.

LICENCIA CREATIVE COMMONS
Los articulos se publican bajo la licencia de Creative Commons Attribution 4.0
International (CC BY 4.0) https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

DETECCION DEL PLAGIO: La revista usa el sistema antiplagio URKUND.
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CODIGO DE ETICA

Cdtedra, se adhiere a las normas de Committee on Publication Ethics (COPE) en
https://publicationethics.org/

Compromisos de los autores

Originalidad del manuscrito: los autores confirman que el manuscrito es
inédito y no contiene contenido similar al de otros autores.

Manuscritos simultaneos los autores confirman que el manuscrito no ha
sido enviado para su posible publicacién como articulo de congreso, articulo
de otra revista, capitulo de libro o cualquier otra publicacién similar.

Fuentes originales: los autores proporcionan correctamente las fuentes
bibliograficas que se utilizaron para el manuscrito. La revista a través del
sistema antiplagio URKUND revisara la originalidad, si el articulo presenta
un nivel menor de coincidencia sera aceptado, caso contrario se rechazara.

Autoria: los autores de los articulos garantizan la inclusiéon de personas que
han hecho contribuciones académico-cientificas sustanciales al manuscrito.
Larevista acepta el orden de autores en el articulo, una vez enviado a revision
no se podra modificar los autores.

Conflicto de intereses: los autores que escriben en la revista tienen la
obligacion de senalar que no existe conflictos de intereses con entidades
relacionadas a los manuscritos.

Responsabilidad: los autores se comprometen a realizar una revisién de la
literatura cientifica relevante y actual para ampliar perspectivas, visiones y
horizontes del tema analizado, también se comprometen a realizar todas las
correcciones enviadas por los revisores y a cumplir con el proceso de envio
del articulo.

Compromisos de los revisores

Rol de los revisores: el proceso de evaluacién de los articulos se presenta
por pares ciegos para garantizar la imparcialidad, son especialistas en el
tema; los autores desconocen sus identidades. Los revisores emiten criterios
académicos con ética, trasparencia y conocimiento con el fin de mantener la
calidad cientifica de la revista.

Cumplimiento de los plazos previstos y reservas académicas: es
necesario que los revisores cumplan con los tiempos designados en la
revision del manuscrito; se notificara por la plataforma la fecha de envio y la
fecha de presentacion de los resultados. Del mismo modo los revisores
designados guardaran la confidencialidad del manuscrito.

Objetividad: los revisores estan obligados a dar razones suficientes para sus
valoraciones. Entregaran su informe de manera critica, segin la plantilla de
revision respectiva.
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Publicidad de los articulos y conflicto de intereses: una vez emitido el
informe final de los revisores, cuyo rango sera de 17 como nota minimay 20
como maximo, los autores, a través de la plataforma, realizaran los cambios
pertinentes hasta obtener 20/20; en este proceso habra el sentido de reserva
entre las dos partes, y se remitird a revisores cuidando que no exista por
ninguin motivo intereses mutuos.

Compromisos de los editores

Criterios de publicacion de los articulos: los editores emitiran juicios de
valor académico, para ello solicitaran criterios de al menos dos revisores
nacionales o internacionales, y con base en los informes se realizara la
publicacion de articulos. Los articulos no permaneceran aceptados sin
publicarse.

Honestidad: los editores evaluaran los manuscritos de forma imparcial, su
informe se hara sobre la base del mérito cientifico de los contenidos, sin
discriminacién alguna.

Confidencialidad: los editores y los miembros de la editorial se
comprometen a guardar absoluta confidencialidad de los manuscritos,
autores y revisores.

Tiempo previsto para la publicacion: la periodicidad de la revista es
cuatrimestral, por lo tanto, los editores son garantes maximos del
cumplimiento de los limites de tiempo para las revisiones y la publicacion de
los trabajos aceptados.
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EDITORIAL

Es grato para la Revista Cdtedra presentar el volumen cinco, numero dos en la
version electronica. La tematica desarrollada tiene sus bases tedricas en las Ciencias
de la Educacién en sus diferentes especialidades y niveles educativos; es asi como
se expone algunos aspectos relevantes, tales como lenguaje, evaluacion del
desempefio docente y educacién y responsabilidad social.

Los contenidos expuestos en este nuevo nimero se caracterizan por estar
elaborados bajo parametros propios de la metodologia de la investigacion. Ademas,
se encuentran construidos con rigor académico y fundamentados en la practica
docente.

El niimero consta de ocho articulos aprobados:

El primer articulo titulado Habilidades comunicativas para incrementar la
comprension lectora en estudiantes del tercer grado de primaria, de la autoria de
Maria Espinoza-Rivera. Este estudio nace de la necesidad de aplicar el programa
hablar, escuchar, leer y escribir (HAELE) para incrementar la comprensién lectora
en estudiantes. La mayoria de los estudiantes no dominan las habilidades basicas en
la comunicacién y analizar esta problematica cobra importancia, pues los resultados
servirdn para asumir medidas correctivas. En esta investigacion experimental
participaron dos grupos con 23 estudiantes cada uno. Al grupo experimental (GE)
se aplico el programa de habilidades comunicativas. Los resultados inferenciales
evidenciaron que la media aritmética del GE increment6 7.96 puntos; el grupo de
control (GC) increment6 1.77 puntos. La desviacion tipica del GE bajé 0.91 puntos,
pero el GC subi6 0.15. El nivel de significancia del GE bajé 0.722 puntos, el GC subid
0.105 puntos. Los autores concluyen indicando que el programa experimental
incrementa, por ejemplo, la comprension lectora en los estudiantes. En
consecuencia, se propone la aplicacidon del programa HAELE.

El segundo articulo titulado Estrategias de gestién educativa para fortalecer la ética
docente, de la autoria de Fani Ramén-Cabrera. El manuscrito surge de la necesidad
de mejorar el comportamiento ético, relaciones interpersonales y la practica de
valores en instituciones educativas particulares franciscanos. Para que esta
dificultad sea entendida e incorporada como practica en las aulas se plante6 la
aplicacion de un programa de estrategias de gestion educativa para fortalecer la
ética docente orientada al cumplimiento de normas institucionales, trabajo
colaborativo y practica de habilidades directivas en el marco de los principios éticos
del docente. La metodologia fue de tipo cuasiexperimental con dos grupos:
experimental y de control seleccionados mediante un muestreo no probabilistico de
35 docentes en cada grupo. Los resultados comprobaron cambios en el
comportamiento ético y formas de actuar de los docentes, se encontraron
diferencias significativas; en el grupo experimental disminuyeron los niveles
regular y bueno; aumento el nivel muy bueno en un 91.40%. Los autores concluyen
diciendo que la aplicacién del programa mejoro las practicas pedagogicas de los
docentes con pensamientos y sentimientos de filosofia franciscana para tener un
comportamiento sustentado en la justicia, paz y ecologia. Ideas que se plasman en la
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realidad y en la toma de decisiones orientadas hacia el bienestar de los demas y de
si mismo.

El tercer articulo titulado Un reto actual: acompafiamiento pedagdgico, el camino
para mejorar el accionar de los docentes, de la autoria de Vicenta Limongi-Vélez. El
manuscrito se enfoc6 en la atencidén en los efectos del acompafiamiento pedagégico
sobre el desempefio docente en instituciones educativas fiscales de Samborondén-
Ecuador donde se identificaron problemas en el disefio y manejo de recursos
educativos que difieren en la calidad de la educacioén. El objetivo fue comprender los
factores que determinan los altos niveles de calidad educativa. La brecha que impide
lograr una instruccién profesional permanente y eficaz, estd marcada por la
desviacion entre la experiencia pedagogica y el contexto de aprendizaje con sentido
social, natural y comunitario. Por esto se propuso la ejecucién de un programa de
acompafiamiento pedagégico encaminado a mejorar el accionar docente. La
metodologia tuvo un enfoque cuasiexperimental en el que participaron dos grupos
de analisis. Los resultados evidenciaron el incremento del 13.3% (nivel bueno) al
86.7% (nivel muy bueno). La variacion del rango promedio entre el grupo
experimental y control mediante el postest fue de 29.94 segtin la prueba U de Mann-
Whitney, resultado que evidenci6 la diferencia significativa segun el p valor 0.000.
Se concluyd, a partir de la aplicacién del programa de acompafiamiento que el grupo
experimental mejord significativamente la preparacion para la ensefianza, la
aplicaciéon de procesos metodoldgicos, la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad.

El cuarto articulo titulado Andlisis de factores determinantes en el rendimiento
académico del estudiantado de la Facultad de Filosofia-Universidad Central del
Ecuador, de la autoria de Segundo Barreno-Freire, Oswaldo Haro-Jacome, Jenny
Martinez-Benitez y Germania Borja-Naranjo. El manuscrito tuvo como objetivo
analizar los factores personales, sociales e institucionales determinantes en el
rendimiento académico estudiantil en las carreras de formaciéon docente de la
Facultad de Filosofia de la Universidad Central del Ecuador. En la investigacion se
asume un enfoque integral de nivel descriptivo-correlacional; con la participaron de
2586 estudiantes matriculados en la Facultad, durante el semestre 2019-2020. Los
resultados mas destacados expresan que los factores personales presentan una
media superior a los sociales e institucionales. Ademas, estos aspectos personales al
igual que los sociales muestran correlaciones estadisticamente significativas con el
promedio de calificaciones y asistencias. También, el promedio de calificaciones es
directamente proporcional a las asistencias del estudiantado, pero llama la atencién
que los factores institucionales no presentan correlaciones significativas con las
calificaciones ni con las asistencias. El promedio de calificaciones estudiantiles es de
32.98/40 puntos; mientras que, el promedio de asistencias es 95.23%. Las
estudiantes mujeres presentan calificaciones y asistencias superiores a los hombres.
El 70% del estudiantado tienen algunas dificultades en sus estudios, las mas
representativas son de indole econémica y de carreras ajenas a su vocaciéon. Con
respecto a la percepcion del estudiantado sobre las funciones universitarias
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sustantivas: la vinculacién con la sociedad es mejor puntuada con el 77.5% de
valoracion positiva; luego docencia con el 75.8% y finalmente investigacion con el
69.7%.

El quinto articulo titulado Estrategias de liderazgo inclusivo para fortalecer la
prdctica inclusiva del docente de la ciudad de Guayaquil - Ecuador, de la autoria de
Jenny Barre-Bustamante. El objetivo del manuscrito fue analizar estrategias de
liderazgo inclusivo que el maestro utiliza en su labor diaria. Entre los objetivos de la
investigacion esta el determinar cudles son las competencias del liderazgo inclusivo
que se aplica en el aula de clase e identificar las caracteristicas de una correcta
gestion dinamica de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la diversidad. La
metodologia es de tipo proyectivo propositiva con enfoque cuantitativo; el disefio
no experimental. Los resultados demuestran que la mayoria de maestros, dentro de
sus funciones, tienen algunas falencias en incorporar en su plan de estudios factores
de inclusividad, por ejemplo, el uso de los recursos de apoyo para prevenir las
barreras de aprendizaje del alumnado. A esto se afiade también las fallas del
liderazgo directivo, pues no estd acorde a las necesidades de un aprendizaje
incluyente. Se recomienda entonces una correcta diversificacion de objetivos de
respeto a la diversidad y al desarrollo de competencias inclusivas con la mejora del
perfil profesional de los docentes, con el uso de una guia de lineamientos de
liderazgo inclusivo que contiene pautas para el seguimiento de la practica docente.

El sexto articulo titulado Educacién y formacién econdmica social, de la autoria de
Alex Lucio-Paredes y Lizbeth Ponce-Tituafia. El manuscrito sefiala que, en las
ultimas décadas, los discursos oficiales atribuyen a la educacion la facultad de
solucionar todos los fendmenos sociales que atentan y precarizan la vida. Este
trabajo pretende precisar y aportar elementos que permitan una comprension de la
relacion entre educacién y sociedad. A partir de los conceptos de educacién y
formacion econémica social, tenemos por objetivo describir como se relaciona: 1)
educacion e infraestructura econémica; 2) educaciéon y superestructura juridico-
politica y; 3) educacion y superestructura ideoldgica. El estudio es de caracter
tedrico. La perspectiva filosofica utilizada, proviene de los postulados del
Materialismo histérico y, la Pedagogia critica. La metodologia aplicada se basa en las
principales directrices del enfoque cualitativo, con un nivel de profundidad
descriptivo. Se utilizo el método bibliografico y, las técnicas de analisis de textos,
resimenes y esquemas conceptuales. En las conclusiones, se expone que las
relaciones descritas, permiten: 1) acelerar la calificacion de la fuerza de trabajo; 2)
garantizar el respeto a la divisiéon del trabajo y, naturalizar la explotacién como
forma de relacién entre seres humanos; 3) crear las condiciones politicas-legales
para la reproduccién del modo de produccion a través de la acciéon conjunta del
Estado-derecho-educacion; 4) consolidar la hegemonia ideoldgica de la clase social
dominante por medio de la escuela y el curriculo oficial.

El séptimo articulo titulado Gestién empresarial en el desarrollo de capacidades
docentes que impulsen el emprendimiento sostenible, de la autoria de Cecilia
Soledispa-Rodriguez. El manuscrito tiene como objetivo demostrar en qué medida
la aplicacion del programa de gestion empresarial permitira incrementar el
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emprendimiento sostenible en los docentes en Unidades Educativas de Guayaquil-
Ecuador 2021. La problematica principal gira entorno al desconocimiento sobre la
relacion entre la gestion empresarial y el emprendimiento sostenido dado que no se
lo ha estudiado longitudinalmente. El estudio observé cémo el emprendimiento
sostenido incide en el proceso y la perdurabilidad de la confianza o la identificacién
de un estudiante con el docente, por tal razon, los hallazgos basados en la poblacién
encuestada podrian guiar sobre los recursos y estrategias educativas mas efectivas
para desarrollar y mantener la motivacion y sostenibilidad en el emprendimiento.
Los resultados mas destacados revelaron que en el pretest del grupo experimental
un 21.1% esta en el nivel medio y un 78.9% en el nivel alto; para el grupo control el
29.8% se encuentra en el nivel medio y un 70.2% en el nivel alto; luego de la
aplicacion del programa el nivel de este grupo experimental aument6 al 100%. Se
concluye indicando que la eficacia del programa en el aspecto social es un
ingrediente importante en el actual entorno de educacién empresarial y contribuye
significativamente al bienestar general de la sociedad.

El octavo articulo titulado Educacion escolar para el desarrollo social y econémico en
Guinea Ecuatorial, de la autoria de Ciriaco Esono Nguema-NKkié. El manuscrito sefiala
que la educacion, el acercamiento a la cultura, la comprensioén de si mismo, es decir,
de lo que es; ser consciente de lo que tiene y de lo que puede; le hace capaz de poder
comprender, dominar y transformar su entorno sociocultural para vivir mejor, por
lo que una educacién escolar adecuada a las necesidades sociales de un pais, puede
contribuir al desarrollo social y econémico del mismo. El objetivo de esta
investigacion fue estudiar sobre la adaptacion de la educacion escolar en Guinea
Ecuatorial, contribuir a la formulacién de una nueva realidad educativa, adaptada a
las necesidades econdmicas y sociales que favorezca el desarrollo social y
econdmico del pais, relacionar la escuela con la cultura local y con el entorno social
de los ecuatoguineanos. Metodoldgicamente, el estudio estuvo enmarcado bajo un
enfoque cualitativo, no experimental, descriptivo; se usé la entrevista como método
de recoleccion de informacidon, apoyado en un disefio documental. Entre los
resultados mas relevantes se obtuvo como reclamo general, la necesidad urgente de
la introduccion de los valores y elementos socioculturales ecuatoguineanos en la
educacion escolar. El autor concluye indicando que no hay desarrollo social ni
econdmico si la educacion escolar no se adapta a la realidad sociocultural de las
personas, si no le ofrece las herramientas adecuadas para poder hacer frente a los
distintos desafios de su entorno vital.

Revista Catedra agradece a todos los autores y evaluadores de los articulos que han
hecho posible la publicacién de este nimero. Extiende la invitacion a la comunidad
académica nacional e internacional a presentar sus trabajos de investigacion
relacionados alas Ciencias de la Educacidn en sus diferentes especialidades y niveles
educativos.

Directores/Editores Jefe
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Resumen

Este estudio nace de la necesidad de aplicar el programa hablar, escuchar, leer y escribir
(HAELE) para incrementar la comprension lectora en estudiantes. Dicho programa
permitird mejorar habilidades comunicativas en el tercer afio de primaria del Nucleo
Educativo Paimas, Piura 2021. En el Nticleo Educativo particip6 el Complejo Educativo Juan
Velazco Alvarado como grupo experimental (GE) y el 15164 Complejo Educativo Jambur
como grupo de control (GC). El objetivo es determinar el efecto del programa HAELE. La
mayoria de los estudiantes no dominan las habilidades basicas en la comunicacién y
analizar esta problematica cobra importancia, pues los resultados serviran a los directores
de las instituciones educativas para asumir medidas. En esta investigacion experimental
participaron dos grupos con 23 estudiantes cada uno. Al GE se aplic6 el programa de
habilidades comunicativas. Los resultados inferenciales evidenciaron que la media
aritmética del GE increment6 7.96 puntos; el GC incrementé 1.77 puntos. La desviaciéon
tipica del GE bajé 0.91 puntos, pero el GC subi6 0.15. El nivel de significancia del GE bajé
0.722 puntos, el GC subié 0.105 puntos. Se concluyé que el programa experimental
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incrementa, por ejemplo, la comprension lectora en los estudiantes. En consecuencia, se
propone que las autoridades del “Nicleo Educativo Paimas” apliquen el programa HAELE.

Palabras clave
Comprension lectora, habilidades comunicativas, nivel inferencial, nivel critico, nivel literal.

Abstract

This study arose from the need to apply the Speaking, Listening, Reading and Writing
(HAELE) program to increase reading comprehension in students. This program will
improve communication skills in the third year of primary school in the Paimas Educational
Center, Piura 2021. The Juan Velazco Alvarado Educational Complex participated as
experimental group (GE) and the 15164 Jambur Educational Complex as control group (GC).
The objective is to determine the effect of the HAELE program. Most of the students do not
master basic communication skills and it is important to analyze this problem, since the
results will be useful for the directors of the educational institutions to take measures. Two
groups with 23 students each participated in this experimental research. The
communication skills program was applied to the GE. The inferential results showed that
the arithmetic mean of the SG increased 7.96 points; the CG increased 1.77 points. The
standard deviation of the GE decreased 0.91 points, but the CG increased 0.15 points. The
significance level of the SG decreased 0.722 points; the CG increased 0.105 points. It was
concluded that the experimental program increases, for example, reading comprehension
in students. Consequently, it is proposed that the authorities of the "Nucleo Educativo
Paimas" apply the HAELE program.

Keywords
Reading comprehension, communicative skills, inferential level, critical level, literal level.

1. Introduccion

En relacion con la comprensidn lectora, segin Colomer (1992); Barriga y Aguilar (1988);
Solé (1992) expresan que es una provechosa actividad, debido a que durante su desarrollo
el lector construye una representacion fehaciente teniendo en cuenta los significados
sugeridos en el texto. Frente a ello pone a prueba todo su potencial cognitivo: habilidades
psicolingiiisticas, esquemas, habilidades y estrategias. Como resultado se afirma que la
construccion realizada por el lector tiene siempre un matiz especial de su persona (aspectos
cognitivos, afectivos, actitudinales y volitivos), de tal forma que es inaceptable que todos los
lectores que leen un mismo texto tengan una representacién idéntica.

Por otra parte, los resultados de la evaluacion internacional hecha a los estudiantes a
través del Programa PISA, el Pert se sitia en el tltimo sitio en entendimiento lector, esta
informacidn es una enorme inquietud para progresar en la adquisiciéon de entendimiento y
poseer un progreso constante en las destrezas comunicativas. Estos resultados son
independientes a lo expresado por los autores mencionados. En la regién Piura-Pert situada
al norte de pais, en la provincia de Ayabaca especificamente en el distrito de Paimas el
resultado adverso obtenido por los estudiantes en la lectura comprensiva ha causado
preocupacion sobre las demandas de la tarea, y escasa comprobacién del conocimiento en
la esfera de la expresividad emocional. Con referencia a lo anterior, la mas recurrente
secuela es la carencia de planeamiento del propio estudiante para aprender a aprender y
encaminar su propia inteligencia.
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Ante esta realidad problematica, una de las alternativas que se tomoé en cuenta para
encontrar las causas fue la aplicacion de una investigaciéon de alcance explicativo-
experimental (Cuasi experimental, con dos grupos no equivalentes) (Hernandez et al., 2014,
pp- 95-151). La investigadora elabordé y aplicé un programa HAELE para mejorar el proceso
lector, basadas en la teoria de Cassany et al. (1994) donde una vez aplicada la estrategia
experimental se logré incrementar la comprension lectora. Previamente se tuvo que
plantear la pregunta fundamental de la investigacion: ;en qué medida la aplicacién del
programa HAELE habilidades comunicativas permitira incrementar la comprensién lectora
en los estudiantes de tercero de primaria del Nucleo Educativo Paimas, Piura - 2021?,
también se plantearon las subpreguntas de investigacidn: ;cudl es el nivel literal de la
comprension lectora en los estudiantes del grupo experimental y del grupo control antes y
después de la aplicacion del programa HAELE de habilidades comunicativas?; ;cual es el
nivel inferencial de la comprension lectora en los estudiantes del grupo experimental y del
grupo control antes y después de la aplicaciéon del programa HAELE de habilidades
comunicativas?; ;cudl es el nivel critico de la comprensidn lectora en los estudiantes del
grupo experimental y del grupo control antes y después de la aplicaciéon del programa
HAELE de habilidades comunicativas? El propésito de este articulo es dar a conocer a la
comunidad cientifica los resultados de dicha investigaciéon y determinar el efecto del
programa HAELE de habilidades comunicativas para incrementar el nivel de comprension
lectora en los estudiantes de tercero de primaria del Nucleo Educativo Paimas, Piura -
2021. Asi mismo, los resultados de los objetivos especificos fue determinar el nivel literal
de la comprensién lectora en los estudiantes del grupo experimental y del grupo control
antes y después de la aplicacion del programa HAELE; determinar el nivel inferencial y
critico de la comprensién lectora en los estudiantes del grupo experimental y del grupo
control antes y después de la aplicacidon del programa HAELE. La trascendencia de esta
investigacién radica en que se ha demostrado que el programa HAELE permitié incrementar
el nivel literal, inferencial y critico de la comprension lectora de los educandos.

La soluciéon de la problemadtica descrita anteriormente permitié revertir la escasa
comprension en la lectura de los educandos antes de la aplicacion de la variable
independiente y es aqui donde cobra importancia la presente investigacion, pues los
resultados que fueron alcanzados a los directores de las instituciones educativas (IE) del
“Nucleo Educativo Paimas, Ayabaca, Piura, les servirdn para que asuman medidas
correctivas en los estudiantes respecto al manejo de las habilidades comunicativas y
mejorar los aprendizajes en lo que respecta a lectura. Por otro lado, con los resultados
obtenidos se elabor6 un programa de habilidades comunicativas, se tomdé en cuenta las
cuatro habilidades segtin Cassany et al. (1994): hablar, escuchar, leer y escribir. Ademas,
esta investigacion cobra valor para la toma de decisiones de los dirigentes de las
instituciones educativas. También se considerd las teorias de Kabalen y De Sanchez (2006)
quienes consideran los niveles: literal, inferencial y critico en los estudiantes; con la
intencion que los responsables de la gestion académica de las IE fijen planes de mejora
para vencer las fallas encontradas.

Este estudio se hizo con la finalidad de responder al problema general, se plantearon
hipétesis: General Hi, la aplicacion del programa HAELE de habilidades comunicativas,
incrementa de manera significativa la comprension lectora en los estudiantes de tercero de
primaria del Nucleo Educativo Paimas, Piura-2021; Hipdtesis especificas Hi, la aplicacion
del programa HAELE de habilidades comunicativas, incrementa de manera significativa el
nivel literal e inferencial de la comprension lectora.

Se debe agregar que una de las dificultades que se tuvo fue el acceso directo a la fuente,
debido a la pandemia mundial covid-19. Asi mismo el acceso a las fuentes bibliotecarias,
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pero también fue superada. Es necesario recalcar que los resultados obtenidos son validos
solo para el universo estudiado, no se pueden generalizar (Validez interna). El articulo esta
estructurado en 6 secciones; en la seccion 1 se encuentra la introduccién en la cual se
describe de manera breve el tema, el planteamiento del problema, el objetivo, la
presentacion de la idea a defender, la justificacion, el interés, la importancia, la actualidad y
pertinencia del estudio. En la seccion 2 se encuentra la revision de la literatura en ella
figura los antecedentes internacionales y nacionales; ademas la informacién es de fuentes
bibliograficas actualizadas y procedentes de sitios confiables, pertinentes al desarrollo del
tema segin variables y dimensiones, citadas y referenciada al final del articulo. En la
seccion 3 se encuentran los materiales y métodos, aqui se ha descrito en tiempo pasado. Es
el desarrollo de la investigacién respondiendo a las preguntas: ;como se ha investigado?
tipo y disefio de investigacion ;a quiénes se ha investigado? Poblacién y muestra y ;con
qué se ha investigado: técnicas e instrumentos. En la seccion 4 se ha descrito el
procesamiento estadistico tanto descriptivo como inferencial. En la seccién 5 se registré la
discusion en la cual se examind e interpretd los resultados, haciendo una triangulaciéon con
el marco tedrico y con los antecedentes. En la seccion 6 se redact6 las conclusiones, en esta
parte se ha dado respuesta directa a la pregunta de la investigacién y, sobre todo, se hizo las
implicaciones con otras investigaciones de otros autores.

2. Marco Teodrico

2.1 Antecedentes

En esta investigacidn se ha usado trabajos referenciales a nivel internacional y nacional,
encontrandose entre ellos a Jiménez et al. (2018) quienes se abocaron en probar si el
contexto de aprendizaje influye en las cuatro habilidades comunicacionales: hablar,
escuchar, leer y escribir. El estudio obtiene el afianzamiento de diferentes teorias. Recio
(2017) disefié un método para efectivizar la prosodia lectora hablando con nota alta para
responder y ajustarse a los argumentos de Font-Rotchés y Cantero (2008). El estudio
concluye que la extension siempre tiene un inconsciente del sentido de las palabras
prosddicas de los lectores, pero, con todo, las estrategias retdricas tienen mayor incidencia
en la comprension que la duracién, porque de ellas depende la buena aplicacion de las
estrategias interpretativas (y no del tiempo). En otro trabajo Reinoso (2017) se enmarc6 en
poner aprueba la didactica para efectivizar las habilidades comunicativas infantiles. El
trabajo concluye sefialando que la didactica favorece los procesos comunicacionales de los
estudiantes. Este es un estudio relacionado con las dimensiones, proporciona informacién
vinculada a la estadistica dejando constancia la necesidad de seguir potenciando las
habilidades comunicativas. De igual manera Diez y Clemente (2017) demostraron la
necesidad de valorar las singularidades de la competencia de la lectura en un contexto
educativo. Este estudio sirve como fuente teérica importante, lo que se convierte en una
guia de estado del arte muy propicia para la investigaciéon que se ejecuta. En el ambito
nacional se encontré la investigacién de Vasquez (2020) relacionada en demostrar el papel
que cumple los organizadores graficos en el proceso lector de los nifios de primaria. Los
resultados demuestran la presencia de una correlacion positiva. Finalmente, los estudiantes
alcanzaron puntuaciones y niveles altos de la comprensién lectora. Este estudio alcanzé
aportes de la metodologia activa en la comprension lectora incidiendo en el aspecto
inferencial y critico. Otra investigacion es la de Huarcaya (2019) quien comprob6 el impacto
positivo de la lectura rapida en el talento de la lectura de escolares de primaria. Los
escolares alcanzaron un nivel de logro destacado con 52.0 %, un nivel de logro previsto de
40.0 %. Este es un estudio que sirve porque reafirma las ideas de Cassany, autor propulsor
de las estrategias de comprension lectora. También se comenta a Hilario (2017) quien
abord6 cémo mejorar la comprensién inferencial con escolares de una institucién
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educativa. Los resultados son positivos en la aplicacion de las habilidades de la
transferencia analégica en la comprensién de lectura del nivel inferencial. Se deja presente
que no se ha registrado antecedentes locales debido a la dificultad de acceso a la fuente
originada por el problema mundial covid-19.

2.2 Habilidades Comunicativas

Con el proposito de tener una base epistemologica es necesario precisar que el desarrollo
de habilidades comunicativas es la capacidad de saber utilizar el lenguaje en forma
apropiada en los diversos contextos del desenvolvimiento social. Ademas, el concepto de
competencias comunicativas es expresar que se pide otro modelo de entendimiento, aparte
de la ortografia. Considera Hymes (1967) que es “la forma de emplear el habla
acertadamente en posiciones societales diferentes expresados a diario” (p. 34).

El propdsito de los enfoques comunicativos es conseguir que el estudiante se comunique
mejor con sus pares. Seguin Cassany et al. existen 4 habilidades lingiiisticas que los docentes
deben desarrollar en los estudiantes durante el proceso de aprendizaje para que éstos se
comuniquen con eficacia en los diferentes contextos en que se desenvuelven: hablar,
escuchar, leer y escribir. En cuanto a la habilidad lingiiistica hablar, Cassany sostiene que,
en la percepcién popular, la capacidad de decodificar mensajes escritos ha sido y es posible
que aun sea el aprendizaje que ofrece la institucién educativa. La expresion oral siempre ha
sido olvidada en el proceso de aprendizaje. Permanentemente se tiene la idea que los nifios
aprenden a hablar solos, con los familiares y con los amigos. Hablar bien o hablar mejor no
es una necesidad valorada hasta hace poco. Las tinicas personas que tenian interés por ello
eran las que tenian alguna deficiencia fisica o psiquica que les originaba un defecto
importante; sin embargo, la metodologia y los materiales didacticos eran escasos, en
definitiva, quedaban a la buena de Dios (Cassany et al., 1994, p.134).

Otra habilidad lingiiistica referida por Ur es escuchar. Esta habilidad tiene menos interés
en el diario trajinar de las personas, se afirma de alguien que es un buen orador, que escribe
muy bien, o incluso que es un buen lector, pero decir de la misma manera que escucha bien
0 que es un buen oyente, resulta, extrafio. Sin embargo, es comun las expresiones referidas
a las personas: “tiene falta de comprension oral” (Ur, 1984).

Hay que agregar que el retrato que mas se adecda de alguien que esta escuchando es el
publico silencioso en una conferencia, que esta muy atento a qué se dice. Sin embargo, una
actividad pasiva es la situacién mas habitual. Cassany explica las caracteristicas mas
importantes del escuchar cotidiano son bastante reveladoras y tienen implicaciones
didacticas decisivas, escuchamos con un objetivo determinado (obtener informacion
(entender algo) y con expectativas concretas sobre lo que vamos a oir (tema, tipo de
lenguaje, estilo). También esta la capacidad de predecir lo que se va a oir y prepararse para
el proceso de comprension (Cassany et al., 1994, p.100).

Por otro lado, Cassany refiere que la lectura es un instrumento importante del aprendizaje,
se debe leer libros, diarios; ademas, la adquisicion del cddigo escrito implica el desarrollo
de capacidades cognitivas superiores como la reflexion, el espiritu critico y la conciencia.
Quien aprende a leer bien y lo hace con constancia entonces desarrolla su pensamiento; en
definitiva, la lectura es un aprendizaje muy importante para el proceso de aprendizaje y
para el crecimiento intelectual de la persona (Cassany et al., 1994, p. 193).

Para terminar las habilidades lingiiisticas referidas por Cassany se tiene el escribir. El autor
aclara que es la capacidad de una persona para comunicarse por escrito en forma coherente
con otra, produciendo textos con extensiéon formidable sobre un tema de cultura general.
Actualmente nadie se atreve a decir “ese pobre humano sabe escribir” porque unir letras y
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hacer garabatos caligraficos es algo muy simple que forma parte de la capacidad escritural.
Para encontrar un acto que ejemplifique la capacidad de escribir no se debe escoger una
firma, o un nombre de pila apuntado en un papel. Debe centrarse en la redaccién de un
informe, un ensayo o, quiza a un nivel de complejidad menor, en una lista o en un impreso
(Cassany et al., 1994, p. 257).

Por lo expresado anteriormente conviene recalcar que a la capacidad lingiiistica también se
les conoce como destrezas, capacidades comunicativas o macro habilidades. Las habilidades
lingliisticas las clasifican en dos formas, segtin el c6digo oral o escrito y el papel receptivo
(o comprensién) o productivo (o expresion) que tengan en la comunicaciéon. Definir la
competencia dentro del marco de la lingliistica generativa-transformacional para Chomsky
(1957) es “el conjunto de pautas lingiiisticas, internalizadas por los hablantes, que integran
su universo vocabular permitiéndoles entender sus enunciados lingiiisticos” (p. 12). Es
contraria a las acciones lingiiisticas, realizada en una situacién concreta, la usa el hablante
en su lengua y en su propio contexto (Cassany et al., 1994, p. 85).

El etnografo Hymes indica que para explicar el término competencia comunicativa es
necesario otro tipo de conocimientos, se necesita conocer lo que se va a registrar en cada
accién, qué temas son apropiados, cudl es el momento propicio. Asimismo, se necesita el
lugar y los interlocutores (Hymes, 1967), en sintesis, la competencia comunicativa “es la
capacidad de usar el lenguaje apropiadamente en las diversas situaciones sociales que se
nos presentan cada dia” (Cassany et al., 1994, p. 85).

En todo acto de comunicacidn, los sujetos emplean un canal o c6digo lingiiistico para
comunicarse. Ademadas, sobre ese acto se congregan las relaciones de habilidades
verbales/escritas y recibidas/fructiferas las mismas que permiten conseguir las cuatro
destrezas comunicativas (Cassany et al., 1994, p. 89).

Los estudiantes deben dominar las cuatro habilidades lingiiisticas: saber hablar, escuchar,
leer y escribir segiin Hymes en otras palabras, son las macro habilidades que sirve para
interactuar con la comunidad (Hymes, 1967). En esta misma linea las habilidades
lingiiisticas estan conformadas en hablar, escuchar, leer y escribir. Estas destrezas
lingiiisticas son usadas por los individuos en distintos contextos y situaciones con fines de
interaccion y enviando mensajes constantes a una persona o publico (Murillo, 2009, p. 104).

2.3 Comprensién Lectora

Con respecto a la comprension lectora, segiin Kabalen y De Sanchez tiene como niveles:
literal, inferencial y analégico. El nivel literal, tiene como propédsito apartar la indagaciéon
adquirida en lo expresado, de igual manera ignorar la calificacién explicativa. Los elementos
basicos que guian la ruta de trabajo segun se entiende son explorar, comparar y conectar la
taxonomia. El nivel inferencial, segiin los mismos autores, conforman un desarrollo en el
que la persona que lee infiere informacién que no estdn argumentada expresamente en el
manuscrito, pero se puede deducir para rellenar las lagunas sueltas por el escritor y
disponer conexiones entre las provisiones y los apartados de lo explicitado (Kabalen y De
Sanchez, 2006).

Para concluir este apartado los autores sostienen que el nivel anal6gico accede a transportar
las conexiones separadas de la interpretaciéon de una esfera a otro; se define aclarar la
materia del texto, instaurar conexiones analdgicas de distinto caracter y manifestar
discernimiento de significaciéon con relacién a lo leido. Asimismo, compara lo que ha
analizado e inferido del texto con sus saberes previos a partir de lo cual acepta un
significado preciso de los argumentos del escrito, aprobando o negando para lo cual lo
analiza y lo valora.
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3. Métodos y Materiales

El estudio fue de corte experimental con un disefio cuasiexperimental, con dos grupos no
equivalentes, o no aleatorizados (Hernandez et al. 2014) con preprueba y postprueba; se
eligié una accion, después de haber aplicado el pretest con dos grupos independientes. Los
investigadores intervinieron con la aplicacidn del programa de habilidades comunicativas
de HAELE (hablar, escuchar, leer y escribir), habiéndose antes medido la situacién de la
variable dependiente; posteriormente se observaron los resultados y luego se comparé la
eficacia del programa observando los resultados descriptivos e inferenciales de inicio y de
salida. Con relacion a la poblacién y muestra se trabajo con el Complejo Educativo Juan
Velasco Alvarado con sus 23 alumnos de tercer grado de Educaciéon Primaria como GE.
Ademas, se trabajd con la institucién 15164 Complejo Educativo Jambur, como grupo GC, o
también llamado grupo testigo con 23 estudiantes del mismo grado

Con relacidn a los instrumentos de acopio de datos se disefi6 una prueba tipo test, la cual
fue administrada a través de exdmenes escritos antes (pretest) y después (postest) a ambos
grupos con el objetivo de lograr detectar los rasgos caracteristicos de similitudes y
diferencias respecto a la variable dependiente (comprension lectora). Después de haber
tomado la evaluacién de entrada se aplic6 el programa HAELE. Posteriormente se evalud
resultados del programa lograndose un efecto positivo de este (variable independiente)
incrementandose en forma significativa la comprensién lectora en el grupo experimental
frente al grupo control. Para evaluar la efectividad del programa se elaboré una prueba
escrita estructurada basada en la competencia de la comprension lectora, especificada en el
marco tedrico de este articulo. Asimismo, se contd con el consentimiento escrito de los
sefiores padres de familia para poder aplicar esta prueba a sus hijos. La prueba escrita fue
validada por juico de expertos. Por otro lado, como el nivel de significancia estandar es 0.05
entonces el tipo de prueba de hipotesis que se utilizé fue la T de Student para pruebas
independientes. Por dltimo, se aplicaron los principios éticos poniendo énfasis en el ser
humano (Cortina, 2009), es decir, reflexionar y cuestionar para qué hacer algo, con el
propdsito de incrementar la comprension lectora a través de las estrategias de Cassany,
aplicando el programa HAELE de habilidades comunicativas.

4. Resultados

En el efecto del programa HAELE de habilidades comunicativas para incrementar el nivel
de comprension lectora en los estudiantes de tercero de Primaria del Nucleo Educativo
Paimas, Piura - 2021 se obtuvo los siguientes resultados.

Grupo Control Grupo Experimental
Niveles Pre Test Pos Test Pre Test Pos Test
N@ % N2 % N2 % N2 %
Inicio 13 56.5 5 21.7 10 43.5 0 0.0
Proceso 6 26.1 9 39.1 11 47.8 0 0.0
Logrado 4 17.4 8 34.9 2 8,7 5 21.7
Destacado 0 0.0 1 4.3 0 0.0 18 78.3
Total 23 100.0 23 100.0 23 100.0 23 100.0

Cuadro 1: Nivel de comprension lectora antes y después de la aplicacidn del programa HAELE

Observando los resultados del cuadro 1 se visualiza el nivel de comprension lectora antes y
después de la aplicacién del programa HAELE, con respecto al pretest y postest de la
variable comprension lectora, el 56.5 % de los nifios del GC tenian un nivel de inicio, el 26.1
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% el nivel proceso y el 17.4 % el nivel logrado. En cambio, el 47.8 % de los nifios del GE
registraron el nivel de proceso, el 43.5 % el nivel de inicio y el 8.7 % el nivel logrado.

Por otro lado, en el analisis del postest de la variable comprension lectora se encontroé el
39.1 % de los nifios del GC consiguieron un nivel de proceso, el 34.9 % el nivel proceso y el
21.7 % el nivel de inicio. El 78.3 % de los nifios del GE registraron el nivel destacado, y el
21.7 % el nivel logrado. Sobre la base estadistica anterior quedd establecido que los
resultados entre el pretest y postest favorecen notablemente al grupo experimental por lo
que se afirma que el programa HAELE de habilidades comunicativas fue efectivo para
potenciar la comprension lectora de los nifios del GE. Para determinar el nivel literal de la
comprension lectora en los estudiantes del grupo experimental y del grupo control antes y
después de la aplicacion del programa HAELE de habilidades comunicativas.

Grupo Control Grupo Experimental
Niveles Pretest Postest Pretest Postest
N@ % \E % N@ % N2 %
Inicio 11 47.8 5 21.7 11 47.8 0 0.0
Proceso 4 17.4 3 13.0 9 39.1 0 0.0
Logrado 1 4.3 4 17.4 1 4.3 2 8.7
Destacado 7 30.5 11 47.8 2 8.7 21 91.3
Total 23 100.0 23 100.0 23 100.0 23 100.0

Cuadro 2: Nivel literal de la comprension lectora antes y después de la aplicacion del programa HAELE

En el cuadro 2 se percibe el nivel de comprensién lectora antes y después de la aplicacion
de la variable estimulo. En el cuadro se considera al pretest y postest del nivel literal donde
se encontr6 que 47.8 % de los nifios del GC consiguieron un nivel de inicio, el 30.5 % el nivel
destacado, el 17.4 % el nivel de proceso y el 4.3 % el nivel logrado. E1 47. 8 % de los nifios
del GE registraron el nivel de inicio, el 39.1 % el nivel de proceso, el 8.7 %, destacado y el
4.3 % el nivel logrado. Como resultado de la informacién anterior, se hizo necesario
estructurar y aplicar un programa HAELE de habilidades comunicativas que permitan
revertir las calificaciones negativas del nivel literal de 1a comprension lectora.

Conrespecto al andlisis del postest del nivel literal de la variable comprension lectora indica
que el 47.8 % de los nifios del GC consiguieron un nivel destacado, el 21.7 % el nivel de
inicio, el 17. 4 el nivel logrado y el 13.0 % el nivel proceso. El 91.3 % de los nifios del GE
registraron el nivel destacado y el 8.7 % el nivel logrado. Los resultados anteriores
demostraron que el programa HAELE de habilidades comunicativas en la comprensiéon
lectora en el nivel literal fue efectivo y sobre todo significativo, pues los resultados entre el
pretest y postest de ambos grupos favorecieron al grupo experimental.

En el nivel inferencial de la comprension lectora en los estudiantes del grupo experimental
y del grupo control antes y después de la aplicacion del programa HAELE de habilidades
comunicativas se obtuvo los siguientes resultados.
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Grupo Control Grupo Experimental
Niveles Pretest Postest Pretest Postest
N¢ % N2 % N@ % N2 %
Inicio 11 47.8 12 52.2 10 43.5 1 4.3
Proceso 8 34.8 7 30.4 6 26.1 3 13.0
Logrado 1 4.3 4 17.4 6 26.1 10 43.5
Destacado 3 13.0 0 0.0 1 4.3 9 39.1
Total 23 100.0 23 100.0 23 100.0 23 100.0

Cuadro 3: Nivel inferencial de la comprension lectora antes y después de la aplicaciéon del programa HAELE

En el cuadro 3 se contempla el nivel de comprensién lectora del nivel inferencial antes y
después del programa experimental. En dicho cuadro se contempla en el pretest del nivel
inferencial de la variable relacionada con la lectura que el 47.8 % de los nifios del GC
consiguieron un nivel de inicio, el 34. 8 % el nivel proceso, el 13.0 % el nivel destacado y el
4.3% el nivel logrado. En cambio, el 43.5 % de los nifios del GE registraron el nivel de inicio,
el 26.1 % el nivel de proceso, el 26.1 % el nivel logrado y el 4.3 % el nivel destacado. En
coherencia a los resultados anteriores se estructurd y aplic6 el programa HAELE de
habilidades comunicativas que permitieron revertir las calificaciones negativas del nivel
inferencial del proceso lector.

Como producto de haber aplicado el programa HAELE se encontr6 en el analisis del postest
que el 52.2 % de los nifios del GC consiguieron un nivel de inicio, el 30.4 % el nivel proceso
y el 17.4 % el nivel logrado. En cambio, el 43.5 % de los nifios del GE registraron el nivel
logrado, el 39.1 % el nivel destacado, el 13.0 % el nivel proceso y el 4.3 % el nivel de inicio.
A partir de la informaciéon anterior queddé establecido que el programa HAELE de
habilidades comunicativas en la comprension lectora en el nivel inferencia fue significativo.

En el nivel critico de la comprensién lectora en los estudiantes del grupo experimental y del
grupo control antes y después de la aplicacion del programa HAELE de habilidades
comunicativas se obtuvo los siguientes resultados.

Grupo Control Grupo Experimental

Niveles Pretest Postest Pretest Postest

Ne % N¢ % N¢ % N¢ %
Inicio 13 56.5 9 39.1 15 65.2 0 0.0
Proceso 9 39.1 8 34.8 6 26.1 0 0.0
Logrado 1 4.3 5 21.7 2 8.7 2 8.7
Destacado 0 0.0 1 4.3 0 0.0 21 91.3
Total 23 100.0 23 100.0 23 100.0 23 100.0

Cuadro 4: Nivel critico de la comprension lectora antes y después de la aplicacién del programa HAELE.

En el cuadro 4 se visualiza el pretest y postest del nivel critico de la variable comprension
lectora. Se encontré que el 56. 5 % de los nifios del GC consiguieron un nivel de inicio, el
39.1 % el nivel proceso y el 4. 3 % el nivel logrado. En cambio, el 65.2 % de los nifios del GE
registraron el nivel de inicio, el 26. 1 % el nivel de proceso y el 8.7 % el nivel logrado.
Teniendo presente estos resultados ameritd estructurar y aplicar un programa HAELE de
habilidades comunicativas que permitan revertir las calificaciones negativas del nivel
critico de la comprension lectora., preferentemente en el grupo experimental
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Como resultado de la aplicacion de la variable estimulo se observo en el postest del nivel
critico de la variable comprension lectora, que el 39.1 % de los nifios del GC consiguieron
un nivel de inicio, el 34. 8 % el nivel proceso, el 21.7 % el nivel logrado y el 4.3 % se ubico
en el nivel destacado. En cambio, el 91.3 % de los nifios del GE registraron el nivel destacado
y el 8.7 % el nivel logrado. Como resultado de la informacién anterior, qued6 demostrado
que el programa HAELE de habilidades comunicativas en la comprension lectora en el nivel
critico fue significativo. La aplicacion del programa HAELE de habilidades comunicativas
incrementa de manera significativa la comprension lectora en los estudiantes de tercero de
Primaria del Ntcleo Educativo Paimas, Piura, 2021.

Control (n=23) Experimental (n=23)

Estadistico

Pretest Pretest
Media 10.11 10.41
Desv. tip. 2.86 2.35
Sig 0.029 0.749

Postest Postest
Media 11.88 18.37
Desv. tip. 3.01 1.44
Sig 0.134 0.027
(4)
Media (+1.77) (+7.96)
Desv. tip. (-0.15) (+0.91)
Sig___ (+0.105) (+0.722)

Cuadro 5. Resultados comparativos descriptivos e inferenciales del nivel de comprension lectora en los
estudiantes de 32 de Primaria del Nucleo Local Educativo Paimas-Piura, 2021, antes y después de la aplicacién
del programa experimental

En el cuadro 5 se aprecia la prueba de la hipdtesis general (prueba de normalidad). Se
muestra la eficacia del programa HAELE disefnado por los investigadores se ha incluido la
medida de tendencia central (media aritmética); la medida de variabilidad (desviacién
tipica o estandar), el estadistico de prueba (p:t de student, nivel de significancia), también
se encontrd para efecto de analisis, las diferencias de los resultados de entrada y salida
respectiva, con respecto a la hipdtesis general. En relacion a la media aritmética los nifios
del GE tienen un incremento entre el pretest y postest de 7.96 puntos, sobre una escala de
20 puntos, segun el Ministerio de Educacion (MINEDU), mientras que los nifios del grupo
control su incremento fue de 1.77 puntos lograndose una significativa diferencia a favor del
GE. De igual manera se observa en los resultados comparativos de las desviaciones tipicas
entre el pretest y postest del GE fue de 0.91 puntos de disminucién en cuanto a dispersion
de los datos alrededor de la media aritmética; en cambio en el grupo control, la dispersion
aumentd 0.15 puntos. La disminucién se considera como negativa, pero en términos
estadisticos es positiva; concluyendo que con respecto a los resultados de este estadigrafo
de variacion es favorable al grupo experimental. Con respecto al estadistico de prueba P
(nivel de significancia) los resultados favorecen al grupo experimental debido a que el
grupo control disminuyé + 0.105 mientras que el grupo experimental disminuy6 entre
el pretest y postest + 0.722 puntos, resultado muy favorable para el GE, quedando
establecido que el programa HAELE de habilidades comunicativas en la comprension
lectora en el nivel critico fue significativo y con estos resultados se prueba la hipdtesis
general y se disprueba la hipétesis nula.
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5. Discusion

De acuerdo a la aplicacién de habilidades comunicativas para incrementar la comprension
lectora en los estudiantes de tercero de Primaria "Nucleo Educativo Paimas" - Piura, en el
cual participaron: Complejo Educativo Juan Velazco Alvarado (GE) y 15164 Complejo
Educativo Jambur (GC) se encontré en los cuadros 1 y 5 que el nivel de comprensién lectora
antes y después de la aplicacion del programa HAELE con respecto al pretesty postest de la
variable comprension lectora, el 56.5 de los nifios del (GC) tenian un nivel de inicio, el 26.1
% el nivel proceso y el 17.40 % el nivel logrado. E147.8 % de los nifios del GE registraron el
nivel de proceso, el 43.5 % el nivel de inicio y el 8.7 % el nivel logrado. Ademas, en el analisis
del postest de la variable comprension lectora, se encontré el 39.1 % de los nifios del GC
consiguieron un nivel de proceso, el 34.9 % el nivel proceso y el 21.7 % el nivel de inicio. En
cambio, el 78.3 % de los nifios del GE registraron el nivel destacado, y el 21.7 % el nivel
logrado. Ademas, quedo establecido que los resultados entre el pretest y postest favorecen
notablemente al grupo experimental.

En este articulo se ha incluido informacién relacionada con la prueba de la hip6tesis general
(Prueba de normalidad). Se mostré la eficacia del programa HAELE disefiado por los
investigadores, se incluy6 la medida de tendencia central (media aritmética); la medida de
variabilidad (desviacidn tipica o estandar), el estadistico de prueba (p: t de student, nivel de
significancia), también se encontré para efecto de analisis las diferencias de los resultados
de entrada y salida respectiva. En relacion a la media aritmética los nifios del GE tuvieron
un incremento de 7.96 puntos, sobre una escala de 20 puntos (Vigesimal), segtin el MINEDU
2010, mientras que los nifios del grupo control su incremento fue de 1.77 puntos lograndose
una significativa diferencia a favor del GE. De igual manera se observa en los resultados
comparativos de las desviaciones tipicas entre el pretest y postest del GE fue de 0.91 puntos
de disminucion; en cambio en el grupo control, la dispersién aumenté 0.15 puntos. La
disminucién fue lo que se considera como negativa, en términos estadisticos es positiva;
concluyendo que conrespecto alos resultados de este estadigrafo de variacion es favorable
al grupo experimental. Con respecto al estadisticos de prueba P (nivel de significancia) los
resultados favorecen al grupo experimental debido a que el grupo control disminuy6 +
0.105 mientras que el grupo experimental disminuyo entre el pretest y postest + 0.722
puntos, resultado muy favorable para el GE, quedando establecido que el programa HAELE
de habilidades comunicativas en la comprensién lectora fue significativo. Los resultados
anteriores son acordes con lo expresado por Cassany et al., quien hace referencia que se
debe dominar las cuatro habilidades lingiiisticas como: hablar, escuchar, leer y escribir
(Cassany et al., 1994). Estos resultados también son avalados por las investigaciones de
Vasquez 2020, Huarcaya 2019 y Hilario 2017 en cuyos trabajos se llegé a demostrar que la
comprension lectora de los nifios se mejora de manera significativa cuando recibe un
tratamiento experimental. En este sentido los grupos favorecidos incrementaron los niveles
de inicio y proceso a los niveles de logrado y destacado de la variable comprension lectora
en un 94. 2 %. Por todo lo expresado anteriormente se prueba la hipdtesis general y se
disprueba la hipétesis nula.

Con respecto a la comprension lectora nivel literal en los estudiantes del grupo
experimental y del grupo control antes y después de la aplicacion del programa HAELE de
habilidades comunicativas, en el cuadro se encontr6 que 47.8 % de los nifios del GC
consiguieron un nivel de inicio, el 30.5 el nivel destacado, el 17.4 % el nivel de proceso y el
4.3 % elnivellogrado. En cambio, el 47.8 % de los nifios del GE registraron el nivel de inicio,
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el 39.1 % el nivel de proceso, el 8.7 destacado y el 4. 3 % el nivel logrado Por otro lado, en
el andlisis del postest del nivel literal de la variable comprensidon lectora, el 47.8 % de los
nifios del GC consiguieron un nivel destacado, el 21.7 % el nivel de inicio, el 17.4 el nivel
logrado y el 13.0 % el nivel proceso. En cambio, el 91.3 % de los nifios del GE registraron el
nivel destacado y el 8.7 % el nivel logrado. El estudio tiene semejanza con lo expresado por
Kabalen y De Sanchez quienes refieren que el nivel literal tiene por finalidad separar la
indagacién adquirida en el enunciado, se ignora la calificacién explicativa (Kabalen y De
Sanchez, 2006). Los elementos basicos que guian la ruta de trabajo son: explorar, comparar
y conectar, la taxonomia, el giro diferente, el método y la variacion, la diversidad de orden,
analizar, sintetizar y evaluar. Cabe decir que el nivel literal excluye distintas sucesiones en
el cual el estudiante se da cuenta, confronta, narra, categoriza, examina, esquematiza y
valora la indagacion que recibe del escrito a través de la sucesion de lectura. Los resultados
anteriores demostraron que el programa HAELE de habilidades comunicativas en la
comprension lectora en el nivel literal fue efectivo y sobre todo significativo, debido a que
los resultados entre el pretest y postest de ambos grupos favorecieron al grupo
experimental. Por todo lo expresado anteriormente se prueba la hipotesis general y se
disprueba la hipétesis nula.

En la comprensién lectora nivel inferencial de los estudiantes del grupo experimental y del
grupo control antes y después de la aplicacién del programa HAELE de habilidades
comunicativas en el cuadro 3 se visualiza en el pretest del nivel inferencial de la variable
relacionada con la lectura. El 47.8 % de los nifios del GC consiguieron un nivel de inicio, el
34.8 % el nivel proceso, el 13.0 % el nivel destacado y el 4.3 % el nivel logrado. Por otra
parte, el 43.5 % de los nifios del GE registraron el nivel de inicio, el 26.1. % el nivel de
proceso, el 26.1 % el nivel logrado y el 4.3 % el nivel destacado. En el andlisis del postest
se encontré que en el nivel inferencial el 52.2 % de los nifios del GC consiguieron un nivel
de inicio, el 30.4 % el nivel proceso y el 17.4 % el nivel logrado. En cambio, el 43.5 % de los
nifios del GE registraron el nivel logrado, el 39.1 % el nivel destacado, el 13.0 % el nivel
procesoy el 4.3 % el nivel de inicio. Estos resultados son avalados por Fumero quien indica
que el nivel inferencial esta relacionado con la capacidad de imaginar situaciones textales y
el uso correcto de la intuicién; y en ese caso es una actividad importante para realizar
deducciones significativas (Fumero, 2009). Cabe destacar que el autor anterior recomienda
usar estrategias de acompafiamiento HAELE enfatizadas en la misma comunicacién para
ayudar a los estudiantes a potenciar su nivel de inferencia. Por todo lo expresado
anteriormente se prueba la hipétesis general y se disprueba la hipdtesis nula.

El nivel critico en los estudiantes del grupo experimental y del grupo control antes y
después de la aplicacion del programa HAELE de habilidades comunicativas,en el cuadro 4,
se visualiza que el 56. 5 % de los nifios del GC consiguieron un nivel de inicio, el 39.1 % el
nivel procesoy el 4.3 % el nivel logrado. En cambio, el 65.2 % de los nifios del GE registraron
el nivel de inicio, el 26.1 1% el nivel de proceso y el 8.7 % el nivel logrado. En el andlisis del
postest del nivel critico de la variable comprensidn lectora, que 39.1 % de los nifos del GC
consiguieron un nivel de inicio, el 34.8 % el nivel proceso, el 21.7 % el nivel logrado y el 4.3
% se ubicé en el nivel destacado. En cambio, el 91.3 % de los nifios del GE registraron el
nivel destacado y el 8.7 % el nivel logrado. Como resultado de la informacion anterior, qued6
demostrado que el programa HAELE de habilidades comunicativas en la comprension
lectora en el nivel critico fue significativo. Los hallazgos obtenidos tienen una relaciéon con
los encontrados por Vasquez quien, usando como estimulo de aprendizaje a los
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organizadores visuales en la comprensién de lectura en nifios de Primaria, se logré obtener
resultados significativos en el nivel critico de la comprension lectora (de 23.0 % en el pretest
al 75.0 % en el postest) (Vasquez, 2009). Por su parte, Mendoza recalca que el nivel critico
de la lectura genera el efecto de la sintesis de la recepcién tolerante y también elocuente
que ha logrado implantar el leyente (Mendoza, 1998). Ademas, el autor recomienda
introducir en el aprendizaje de la lectura critica programas, estrategias, técnicas y
procedimientos de lectura aprovechando las habilidades comunicativas para potenciar los
niveles de comprension lectora. Por todo lo expresado anteriormente se prueba la
hipétesis general y se disprueba la hipotesis nula.

6. Conclusiones

Habiéndose hecho la investigacidon de caracter experimental, cuasi experimental, con dos
grupos no equivalentes, basado en el programa HAELE de habilidades comunicativas se
llegé a las siguientes conclusiones:

e EI56.5 % de los nifios del GC tenian un nivel de inicio, el 26.1 % el nivel proceso y el
17.4 % el nivel logrado. En cambio, el 47.8 % de los nifios del GE registraron el nivel
de proceso, el 43.5 % el nivel de inicio y el 8.7 % el nivel logrado. Ademas, en el
analisis del postest, se encontro el 39.1 % de los niflos del GC consiguieron un nivel
de proceso, el 34.9 % el nivel logrado y el 21.7 % el nivel de inicio. En cambio, el 78.3
% de los nifnos del GE registraron el nivel destacado, y el 21.7 % el nivel logrado. En
este articulo se ha incluido informacién relacionada con la prueba de la hipotesis
general (prueba de normalidad). En relacién a la media aritmética los nifios del GE
tuvieron un incremento de 7.96 puntos, sobre una escala de 20 puntos (Vigesimal),
segun el MINEDU 2010, mientras que los nifios del grupo control su incremento fue
de 1.77 puntos lograndose una significativa diferencia a favor del GE. Con respecto
al estadisticos de prueba P (nivel de significancia) los resultados favorecen al grupo
experimental debido a que el grupo control disminuyé + 0.105 mientras que el
grupo experimental disminuyd entre el pretest y postest + 0.722 puntos, resultado
muy favorable para el GE, quedando establecido que el programa HAELE de
habilidades comunicativas en la comprension lectora fue significativo. Estos
resultados son avalados Cassany et al. quien refiere que la éptica comunicativa no
es estudiar sélo palabras (Cassany et al, 1994). También, es conseguir que el
estudiante tenga la facultad de comunicarse de forma superior con el lenguaje. De
manera que, los variados procedimientos que contindan con una nueva aparicién
del lenguaje, estén basados en la comunicacidn. Asimismo, estos resultados con
validez interna permitiran afianzar la linea de Investigacion: educacién y calidad
educativa. Por lo expresado anteriormente se prueba la hipétesis de investigacion y
se disprueba la hipétesis nula.

e El47.8 % delos nifios del GC consiguieron en el nivel literal un nivel de inicio, el 30.5
% el nivel destacado, el 17.4 % el nivel de proceso y el 4.3 % el nivel logrado. En
cambio, el 47. 8 % de los nifos del GE registraron el nivel de inicio, el 39.1 % el nivel
de proceso, el 8.7 %, destacado y el 4.3 % el nivel logrado. Con respecto al analisis
del postest del nivel literal de la variable comprension lectora, el 47. 8 % de los nifios
del GC consiguieron un nivel destacado, el 21.7 % el nivel de inicio, el 17.4 % el nivel
logrado y el 13.0 % el nivel proceso. En cambio, el 91.3 % de los nifios del GE
registraron el nivel destacado y el 8.7 % el nivel logrado. Los resultados anteriores
demostraron que el programa HAELE de habilidades comunicativas en la
comprension lectora en el nivel literal fue efectivo y sobre todo significativo, debido
a que los resultados comparativos de ambos grupos favorecieron al grupo
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experimental. Estos resultados son abalados por Kabalen y De Sanchez quienes
refieren que el nivel literal, tiene por finalidad separar la indagacién adquirida en el
enunciado, se ignora la calificacién explicativa (Kabalen y De Sanchez, 2006). Los
elementos basicos que guian la ruta de trabajo son: explorar, comparar y conectar,
la taxonomia, el giro diferente, el método y la variacion, la diversidad de orden,
analizar, sintetizar y evaluar. De igual manera estos resultados con validez interna
permitirdn afianzar la linea de Investigacién en educacién y calidad educativa. Por
lo expresado anteriormente se prueba la hip6tesis de investigacion y se disprueba
la hipotesis nula.

e El47.8 % de los nifios del GC consiguieron un nivel inferencial de inicio, el 34.8 % el
nivel proceso, el 13.0 % el nivel destacado y el 4.3 % el nivel logrado. Por otra parte,
el 43.5 % de los nifios del GE registraron el nivel de inicio, el 26.1. % el nivel de
proceso, el 26.1 % el nivel logradoy el 4.3 % el nivel destacado. En el Postestel 52.2
% de los nifios del GC consiguieron un nivel de inicio, el 30.4 % el nivel proceso y el
17.4 % el nivel logrado. En cambio, el 43.5 % de los nifios del GE registraron el nivel
logrado, el 39.1 % el nivel destacado, el 13.0 % el nivel proceso y el 4.3 % el nivel de
inicio. Por todo lo expresado anteriormente se afirma que existe relaciéon entre
ambas variables; entonces prueba la hipétesis de investigacion. Los resultados
anteriores tienen su basamento epistemolégico en Kabalen y De Sanchez quienes
plantean que el nivel inferencial integra un desarrollo en el que el leyente infiere
informacién que no estdn argumentados expresamente en el escrito pero que se
pueden deducir con el propoésito de rellenar las lagunas sueltas por el escritor y
disponer conexiones entre las provisiones y los apartados (Kabalen y De Sanchez,
2006). Se debe agregar que los resultados anteriores conllevan a consolidar la
validez interna de este estudio y a futuro cercano ampliar la linea de investigaciéon
en educacion y calidad educativa. Por lo expresado anteriormente se prueba la
hipétesis de investigacion y se disprueba la hipétesis nula.

e EI 56.5 % de los nifios del GC consiguieron un nivel de inicio, el 39.1 % el nivel
proceso y el 4.3 % el nivel logrado. En cambio, el 65.2 % de los nifios del GE
registraron el nivel de inicio, el 26.1 % el nivel de proceso y el 8.7 % el nivel logrado.
En el andlisis del postest del nivel critico de la variable comprension lectora, que
39.1 % de los nifios del GC consiguieron un nivel de inicio, el 34.8 % el nivel proceso,
el 21.7 % el nivel logrado y el 4.3 % se ubic6 en el nivel destacado. En cambio, el 91.3
% de los nifios del GE registraron el nivel destacado y el 8.7 % el nivel logrado. Como
resultado de la informacidén anterior, quedé demostrado que el programa HAELE de
habilidades comunicativas en la comprension lectora en el nivel critico fue
significativo. Por todo lo expresado anteriormente se afirma que existe relacion
entre ambas variables; entonces prueba la hipétesis de investigacion. Los resultados
anteriores tienen su basamento epistemolégico en Kabalen y De Sanchez respecto
al nivel critico los estudiantes comparan lo que ha analizado e inferido del texto con
sus saberes previos; a partir de lo cual acepta un significado preciso de los
argumentos del escrito, aprobando o negando para lo cual lo analiza y lo valora
(Kabalen y De Sanchez, 2006). Por ultimo, hay que enfatizar que estos resultados
conllevan a fortalecer la validez interna de la presente investigacidn, asimismo a
seguir trabajando la linea de investigacién: educacion y calidad educativa.
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Resumen

El estudio enfoca la atencién en los efectos del acompafiamiento pedagdgico sobre el
desempefio docente en instituciones educativas fiscales de Samboronddn- Ecuador donde
se identificaron problemas en el disefio y manejo de recursos educativos que difieren en la
calidad de la educacion. Se identificé la necesidad de fortalecer los procesos de orientacion
didactica, que para la mayoria de los docentes resultan irrelevantes, por no contar con un
programa interno que valide su efectividad. El objetivo es comprender los factores que
determinan los altos niveles de calidad educativa. La brecha que impide lograr una
instruccién profesional permanente y eficaz, estd marcada por la desviaciéon entre la
experiencia pedagogica y el contexto de aprendizaje con sentido social, natural y
comunitario. Por esto se propuso la ejecucion de un programa de acompafiamiento
pedagdgico encaminado a mejorar el accionar docente. La metodologia tuvo un enfoque
cuasiexperimental en el que participaron dos grupos de andlisis. Los resultados
evidenciaron el incremento del 13.3% (nivel bueno) al 86.7% (nivel muy bueno). La
variacion del rango promedio entre el grupo experimental y control mediante el postest fue
de 29.94 segun la prueba U de Mann-Whitney, resultado que evidenci6é la diferencia
significativa segtn el p valor 0.000. Se concluy9, a partir de la aplicacién del programa de
acompafiamiento que el grupo experimental mejoro significativamente la preparacién para
la ensefianza, la aplicacidon de procesos metodoldgicos, la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad.
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Abstract

The study focuses on the effects of pedagogical support on teacher performance in public
schools in Samborondén, Ecuador, where problems were identified in the design and
management of educational resources that differ in the quality of education. The need to
strengthen didactic orientation processes was identified, which for most teachers are
irrelevant because they do not have an internal program to validate their effectiveness. The
objective is to understand the factors that determine high levels of educational quality. The
gap that prevents the achievement of a permanent and effective professional instruction is
marked by the deviation between the pedagogical experience and the learning context with
social, natural and community meaning. For this reason, the implementation of a
pedagogical accompaniment program aimed at improving teachers' actions was proposed.
The methodology had a quasi-experimental approach in which two analysis groups
participated. The results showed an increase from 13.3% (good level) to 86.7% (very good
level). The variation of the average range between the experimental and control groups by
means of the posttest was 29.94 according to the Mann-Whitney U test, a result that showed
a significant difference according to the p value 0.000. It was concluded, from the
application of the accompaniment program, that the experimental group significantly
improved the preparation for teaching, the application of methodological processes, the
participation in the management of the school articulated to the community and the
development of professionalism and identity.

Keywords
Accompaniment, community, teaching-learning, performance, management, pedagogy.

1. Introduccion

En los tiempos actuales se hace evidente la necesidad de un programa de acompafiamiento
pedagdgico a los docentes para que optimicen su labor en el aula frente a sus estudiantes,
de ahi que la presente investigacién concibe como un reto actual el acompafiamiento
pedagogico para mejorar el desempefio docente como un camino para optimizar el
rendimiento académico de los estudiantes; aspectos que enfocan el problema fundamental.
Ademads, es necesario determinar ;cudl es el grado de eficacia del programa de
acompafiamiento pedagdgico en el mejoramiento del desempefio docente en las
instituciones educativas fiscales del Distrito 09D23, Samborondén, 2021? Concomitante
con este problema surge la necesidad de plantear estrategias para determinar la eficacia de
dicho programa.

El origen del problema que destaca los esfuerzos para encontrar una solucion dinamica,
actualizada y tecnolégicamente sustentable radica en las consecuencias de la presencia de
la pandemia del Covid19, pues se cerraron los establecimientos educativos y el Ministerio
de Educacién, como una medida alternativa, dispuso que se desarrollen clases virtuales, con
educadores que no estaban cualificados para una realidad latente(Méndez y Andrea, 2020)
debido a que su fuerte era el trabajar en vivo y en directo con sus alumnos. Esa habia sido
su rutina, tenian experiencia sobre sus logros y limitaciones, lamentablemente hoy la
situacién es diferente, segiin (UNICEF, 2021):

Se debe estar consciente que antes de la emergencia sanitaria,
aproximadamente 268.000 nifios, nifias y adolescentes ya estaban fuera
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del sistema educativo y aproximadamente 187.277 tenian rezago escolar
de mas de dos afos. La pandemia ha profundizado esta problematica.
Segun estimaciones de UNICEF, alrededor de 90.000 estudiantes estarian
fuera del sistema educativo. No estudiar los expone a riesgos como
trabajo infantil, mendicidad, explotacién sexual y reclutamiento forzado
en actividades ilicitas ( p. 1).

En estas circunstancias los docentes tienen que cambiar su rutina, y el Programa de
Acompafiamiento Pedagdgico es una opcidn. Deben estar muy conscientes que estan
protegiendo a un sector poblacional muy vulnerable. El asumir esta realidad presenta
algunas dificultades, la mayoria de docentes tienen limitada interaccidn con sus estudiantes,
no desarrollan adecuadamente su planificacién curricular, no manejan estrategias activas,
ni emplean recursos de aprendizaje innovadores, no tienen conocimiento de estrategias
educativas con soporte de entornos virtuales de aprendizaje, sus niveles de conectividad no
son los mas adecuados, y sus alumnos, tampoco poseen recursos tecnoldgicos
indispensables.

Resulta importante analizar dos realidades evidentes; pero, contrapuestas: la primera, a
nivel mundial se observé que el desempefio de algunos educadores fue muy exitoso,
especialmente en paises como Estonia, China, Singapur, Finlandia y Japon; Rodriguez et al.,
al. (2020) asociaron sus expectantes resultados con la aplicaciéon de estrategias como
teacher mentoring. Ademas, segiin Colazzo y Cardozo-Gaibisso (2021) estos programas de
tutoria facilitan la tarea de orientacidn a los docentes mas noveles, a través de reuniones
semanales, en las cuales reciben ideas sobre como optimizar su labor frente a los
estudiantes. Se complementa con visitas improvisadas a las aulas, envio de mensajes de
textos, llamadas telefonicas; de este modo, los maestros nuevos van fortaleciendo su visién
de futuro. La segunda, en América Latina, en términos generales, segin Diéguez-Batista et
al. (2021)

la situacion es totalmente diferente, el 48% de los educadores manifesté
que asimilar diversos medios digitales mas la continuidad frente a un
computador los desgasta a tal nivel, que no cuentan con el tiempo y las
energias para brindar un seguimiento idéneo a sus educandos; en
resumen, se traduce en un deficiente desempefio docente (p. 12).

De acuerdo con Rodriguez y Abreu (2021) la falta de preparacién en los docentes se debe
fundamentalmente a causa de que el “91% de los educadores laboran en escuelas que no
cuentan con un plan de capacitacion, siendo imperativo que los educadores reciban un
acompafiamiento, mientras se ajustan a una educacién digitalizada para poder satisfacer
las necesidades educativas de sus educandos” (p. 34).

En Ecuador, el desempefio de la mayoria de docentes en el nivel fundamental y en formacién
se encuentran muy apartados de los niveles de excelente y favorable, lo cual evidencia el
desarrollo de sesiones de aprendizaje improvisadas, sin una adecuada planificaciéon
curricular y con ausencia de circulos de estudios entre docentes, esto da como resultado un
bajo rendimiento de los estudiantes. Los circulos de estudio, también denominados circulos
de aprendizaje, son una buena opcidn para lograr el perfeccionamiento de los docentes; bajo
una propia perspectiva, se refieren a reuniones auto convocadas por un pequefio grupo de
docentes, no mas de ocho personas, para solucionar problemas puntuales de su
cotidianidad. Es una estrategia que sirve como complemento a la accién de
acompafiamiento pedagdgico.
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Las instituciones educativas del distrito 09D23 de Samboronddn, segin la informacién
presentada por los auditores educativos en sus informes de evaluacion externa del
monitoreo y desempefio de los educadores permiten concluir que en el periodo
comprendido entre el 2016-2019 se observé que la calidad del desempefio docente fue
débil, se carecié de estrategias activas, no contaban con planificaciones didacticas
adecuadas, no poseian recursos didacticos innovadores, era evidente la ausencia de
seguimiento académico, refuerzos y ajustes curriculares; en pocas palabras, se limitaban a
dictar clases virtuales, pero no ponian atencién a la dimensién relacionada con el verdadero
aprendizaje de sus estudiantes.

En este contexto, la presente investigacion aspira aportar con fundamentos tedricos y
metodoldgicos que favorezcan el desarrollo de acciones estratégicas para superar las
dificultades de caracter pedagogico, seleccionando recursos virtuales, accediendo a
tecnologias disponibles en su entorno. Bajo esta premisa el trabajo investigativo cumple con
tres condiciones: ser novedoso, de actualidad y apoyar al proceso de emprendimiento en el
campo educativo. Para tal efecto se trabajé con dos grupos de andlisis predefinidos: uno de
control y otro experimental; el primero ayud6 a comprobar como se estaba desarrollando
el programa, el segundo permiti6 la comprobacion del impacto de la variable que influye en
el mejoramiento del accionar profesional del docente. Bajo esta premisa el proyecto de
investigacién resulta importante porque se ha planteado un problema que es visible en la
mayoria de instituciones educativas de tipo fiscal, como una secuela de la pandemia del
Covid19y que se refiere a que los profesores tienen que trabajar virtualmente con el empleo
de herramientas informaticas que no son de su dominio porque, en la mayoria de los casos,
no son nativos digitales.

Con estos antecedentes se ha tratado de resolver el problema de que el docente viva sus
angustias en solitario. A través del acompafamiento pedagogico, tiene con quien platicar,
encuentra espacios de didlogo para plantear sus dudas e inquietudes, puede compartir sus
desconocimientos metodolégicos, conceptuales o de cualquier otra indole. Esta alternativa
de trabajo le resulta interesante al docente, le permite regresar a su etapa de formacién y
en la practica actual le facilita la doble accion: ser maestro y estudiante, a la vez. Maestro
cuando entabla relaciones positivas con sus alumnos, y Estudiante cuando tiene la
oportunidad de plantear sus desconocimientos al equipo que lidera el acompafiamiento
pedagégico. Todas estas interacciones apoyaron decididamente a conseguir procesos
cualitativos de calidad en el sistema educativo del Distrito 09D23, Samborondon.

La estructura del presente articulo cientifico presenta: secciéon 1: introduccién; seccion 2:
revision de la literatura, relacionada con el acompafiamiento pedagogico; seccién 3:
métodos y materiales; seccidn 4: resultados; seccion 5: discusion y conclusiones.

2. Revision de la literatura

2.1 Acompafiamiento pedagogico

En estos ultimos afios ha cobrado total vigencia la teoria del acompafiamiento pedagogico.
En el contexto de la sociedad del conocimiento y de los acelerados cambios en las formas de
produccion, en la ciencia, en la tecnologia y en los modos de crear y difundir la cultura, la
formacién permanente se ha vuelto una exigencia para todas las profesiones. En el caso de
los docentes, la mejora de su desempefio profesional plantea retos y caracteristicas muy
singulares, debido a la constante expansion de cobertura y sobre todo a los escasos logros
de aprendizaje de los educandos (Minez, 2013, pp. 1-4). En el estado situacional actual,
donde todas las profesiones hacen esfuerzos por su actualizacién, la docencia no puede
quedarse rezagada por doble situacion: por quien ejerce la profesién y por los grupos
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humanos a quien va dirigido su accionar diario; esta ultima version constituye un
compromiso social, fuertemente ligado con principios éticos.

En este contexto los directivos de una institucién educativa deben determinar las
principales falencias de sus docentes, especialmente de los mas novatos y conversar con
ellos para determinar una linea de acciéon. Debe ser una comunicacién transparente,
proactiva para escucharles sus expectativas y responder de la mejor manera.
Adicionalmente, los directivos deben comprometerse a consultar buenas fuentes
bibliograficas, actualizadas para dar la informacién que requieren los profesores. De parte
de estos debe haber una predisposicién para analizar y discutir las propuestas de los
directivos. En resumen, debe haber un didlogo que permita asumir propuestas, cuyos
beneficiarios sean los estudiantes.

Otros autores como Yana-Salluca y Adc-Valeriano (2018) expresan que “el Modelo de
Acompafiamiento centra su mirada en el desarrollo de los sujetos y sus respectivos
contextos, teniendo siempre presente que el educando es el destinatario final de todo el
proceso educativo” (p. 140). Esta afirmacion hace hincapié en que el acompafiamiento
pedagogico es un recurso que permite detectar errores que cometen los docentes, para
plantear alternativas de solucién creativas que favorezcan plenamente a los estudiantes. Es
un triangulo dindmico: directivos, docentes y estudiantes. Cada uno de ellos puede aportar
con ideas innovadoras, a veces exigentes, que si se las toma con calma y dinamismo dan
buenos resultados. Calma, referida al analisis de los problemas de manera sosegada,
tranquila; dinamismo si se encuentran alternativas de solucién, que se las implemente
agilmente, sin pérdida de tiempo.

Segin Kondrashova et al. brindar asesoria pedagdgica es contar con un proceso
multifacético compuesto por habilidades cognitivas, estrategias innovadoras orientadas a
la solucion de problemas de aprendizaje en el entorno del aula (Kondrashova et al., 2020).
Estos problemas pueden surgir por una falta de preparacién de los docentes, por ausencia
de recursos motivadores, por determinado comportamiento de los estudiantes, factores que
perjudican la imagen de la institucion y establece un desprestigio para sus directivos.

Lea-Vezub y Alliaud (2012) son autoras que hacen hincapié en el acompafiamiento de los
docentes, especialmente jovenes, para que su accionar responda a las exigencias de su
contexto social y cultual. Estas autoras describen las principales caracteristicas
conceptuales y metodoldgicas de un proyecto denominado: acompafiamiento de noveles
maestros y profesores del Uruguay en sus primeras experiencias de insercion laboral ,
desarrollado por la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos (OEI) y el Consejo de
Formacién en Educacion de la Administraciéon Nacional de Educacién Publica, con el apoyo
del Ministerio de Educaciéon y Cultura y de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo. Insisten que, en la sociedad del conocimiento, y en los
cambios que ella exige en los diferentes aspectos de la ciencia y la tecnologia, requiere de
los docentes su permanente actualizacion y adaptacion para que su accionar responda a la
satisfaccion de niveles de equidad educativa.

A nivel nacional, Condor y Bunci (2019) expresan que:

El acompafiamiento pedagégico inicia con la preparacion del
acompanante pedagodgico, en aspectos relacionados con el proceso de
acompafamiento, el curriculo, la didactica, planificacién, evaluacion,
adaptaciones curriculares, enfoques pedagogicos, desarrollo humano,
reflexion pedagdgica, ente otros. Contintia con la sensibilizacion e
informacién a los involucrados sobre quiénes y cémo van a participar, asi
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como el levantamiento del diagndstico pedagégico a partir de la
observacion de clase e identificacion de fortalezas y debilidades, la
comparacion y andlisis de los documentos curriculares como las
planificaciones de los docentes, materiales de los estudiantes,
calificaciones y otros (p. 121).

Es una descripcién basica de lo que constituye el acompafnamiento pedagdégico, para luego
proceder a la retroalimentacidon pedagégica sobre la base de la planificacion de actividades
para superar las dificultades expuestas en la primera base y trabajar sobre realidades
especificas. Paulatinamente se conseguiran los logros que se esperan y se aspiran. Siempre
se tendra presente la consecucion de mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes
que tienen a su cargo los docentes, los cuales intervienen en el programa.

Lugo etal. (2021) destacan la importancia de las tecnologias de la informacion en el proceso
de actuacion de los docentes en un proceso de mejoramiento de su accionar en favor de los
estudiantes. Expresan que:

La UNESCO comparte conocimientos respecto a las diversas formas en
que los entornos virtuales de aprendizaje pueden suministrar el acceso
universal a la educacidn, reducir las brechas en el aprendizaje, apuntalar
el desarrollo de los docentes, optimizar la calidad y la pertinencia del
aprendizaje, reforzar la cooperacion e integracion, uso de estrategias
instruccionales y perfeccionar la gestion y administracién de la
educacion (p. 80).

A pesar de que los docentes que intervienen en el programa de acompafiamiento
pedagogico no son muy conocedores de entornos virtuales de aprendizaje y otros
dispositivos para superar su déficit pedagdgico, es una buena oportunidad para lograr su
incorporacién a este adelanto tecnoldgico. En sintesis, el acompafiamiento pedagogico,
tiene que ser una estrategia que fortalezca la calidad educativa, para que el éxito educativo
no se considere alcanzado solo con el incremento de la cantidad de estudiantes que estan
matriculados, sino con los resultados alcanzados por ellos en sus aulas, en su comunidad,
en su vida social. Educarse para ser mejores y sentirse feliz por ello.

2.2 Desempefio docente

La forma de actuar del docente en su desempefio profesional, resulta clave para lograr
resultados positivos en el aprendizaje de sus estudiantes, por lo que resulta importante la
expresion: “la idea de que la evaluacion de los profesores —en particular la evaluacién de
sus desempefios— es una condicién de logro de la calidad educativa y responde a una
construccién social que se ha instalado y alimentado por aproximadamente dos décadas”.
(Galaz et al., 2019, p. 179).

Adicionalmente, esta aseveracion conceptual resulta clave en el contexto del
acompafiamiento pedagogico. Es valedera la expresion sostenida por estos autores que
dicen: “la educacion ha estado sometida a una serie de légicas de regulacién que han
marcado exigencias y objetivos cada vez mads altos y complicados, especialmente aquellos
vinculados con los desempefios de los alumnos, profesores e instituciones”(Galaz et al.,
2019, p. 181). En consecuencia, el desempefio docente se vincula directamente con el
desempefio de sus estudiantes y con las disposiciones dadas por las autoridades
institucionales. Es un tridngulo que se interrelaciona y se complementa; sin embargo, el
desempefio docente es el vértice principal, el éxito o fracaso de los otros dos vértices estan
sobre el vértice principal.
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También resulta importante mencionar que:

No es posible hablar de calidad de educacién cuando pesa sobre el
sistema educativo, exclusion, falta de acceso, analfabetismo -sin importar
su naturaleza-, inequidad, abandono o desercidn escolar, unido a otros
elementos como son la irrelevancia de los contenidos, su falta de vinculo
con la vida o desactualizaciéon y un pobre desempefio del personal
docente (Escribano Hervis, 2018, p. 721).

A nivel nacional se dispone una informacion del Ministerio de Educacion que al referirse al
desempeifio docente responde a una pregunta central:

(Qué caracteriza a un docente de calidad en el sistema educativo
ecuatoriano?

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje
a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir
la sociedad que aspiramos para nuestro pais.

El propésito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el
aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos
alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo
nacional para la Educacién General Basica y para el Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen
las caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar
los docentes para desarrollar un proceso de ensefianza-aprendizaje de
calidad (Direccion Nacional de Estandares Educativos, 2017, p. 3).

En este documento se mencionan algunas actividades basicas que deben cumplir los
docentes, se han especificado las mas relevantes: su intervencion en capacitaciones para
mejorar la calidad de su practica docente, la aplicacién de estrategias para mejorar su
practica a partir de las recomendaciones producto del acompafamiento pedagogico; de
igual forma debe asumir el comportamiento de comunicar de manera oportuna los
resultados de aprendizaje e informacion oficial pertinente a estudiantes y representantes
legales; y aplicar estrategias de enseflanza orientadas al logro de los objetivos de
aprendizaje planteados en la planificacién microcurricular.

Adicionalmente, vale puntualizar lo expresado en la Constitucién de la Republica del
Ecuador (2008), publicada en el Registro Oficial 449 de 20 de octubre del 2008, entre los
articulos relacionados con educacién, dos resultan fundamentales.

Art. 27.-La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsara la equidad de género, lajusticia, la solidaridad y la paz;
estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccién de un pais
soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2008, p. 15).
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El desempeno docente resulta clave en este aspecto para poder concretar su accionar en
términos de hacerlo en torno al ser humano, para discutir y analizar el respeto a sus
derechos humanos. Tiene que ofertar una educacién que se caracterice por ser democratica
con un entorno de calidad y calidez.

Art. 28.-La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio
de intereses individuales y corporativos. Se garantizara el acceso
universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacién alguna y
la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente.
Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y
participar en una sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo
intercultural en sus maualtiples dimensiones. El aprendizaje se
desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada. La educacion
publica serd universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el
tercer nivel de educacién superior inclusive (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2008, p. 16).

Lo expresado en este articulo es una funcién del Estado, pero tiene su accionar en el accionar
del docente: él debe estar consciente de su verdadero compromiso sustentado en sus
principios éticos y de justicia social, resulta un personaje ubicado en la base de la piramide,
pero que ayuda o entorpece las lineas de accién de las politicas disefias en niveles
superiores de la piramide. Para que la educacién sea participativa, democratica, de calidad
y calidez, y favorezca el crecimiento intelectivo de los estudiantes, necesita de docentes con
un desempefio especial, que estén predispuestos a trabajar brindando una atenciéon tnica a
sus alumnos, que estén conscientes de que ante todo deben respetar sus derechos humanos,
que su funcién no es ir a transmitir conocimientos sin considerar la realidad espiritual,
social, cultural que ellos viven. Es ir predispuesto a compartir experiencias, sentimientos,
emociones, conocimientos que les ayude a su superacién.

Otra dimensién que se debe considerar en el contexto del desempefio docente es la realidad
plurinacional que existen en varios sectores poblacionales. Al respecto vale analizar lo
expresado a continuacion:

El Ecuador es un pais plurinacional y multicultural, donde confluyen
diversas naciones, lenguas y culturas; su poblacion estd constituida
fundamentalmente por indigenas, negros, blancos y mestizos; siendo esta
caracteristica de heterogeneidad étnica su principal riqueza cultural.
Para proteger y preservar esta diversidad cultural el Gobiernoy el Estado
ecuatorianos, realizan encomiables esfuerzos; en ese sentido en las
ultimas décadas se han producido trasformaciones estructurales en todo
el sistema juridico de la nacién e implementado politicas publicas como
alternativa para legitimar la no discriminacién de los ciudadanos por
color de la piel, cultura o credos; dentro de estas acciones se encuentran
las relativas a la actividad educacional.

El Estado al instituir estas politicas toma en consideracién las diferencias
especificas entre las etnias, culturas, comunidades, pueblos vy
nacionalidades; en particular se establecen medidas para garantizar la
educaciéon en un marco de proteccion integral de derechos, ain mas
sensible en lo relativo a las nuevas generaciones de ecuatorianos
(Fernandez et al., 2019, p. 210).
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En esta situacion se necesita que los docentes respeten los principios éticos y religiosos del
conglomerado social al que pertenecen los estudiantes y consideren las caracteristicas
culturales de su entorno social. Animicamente, deben tener una motivacién para no
defraudar a su entorno social, lo mas importante no defraudarse a si mismo, como
profesional de la educacion. Se debe trabajar en favor de la construccién de una sociedad
mas justa, menos segregacionista, que dé oportunidad a todos sus estudiantes para que
fortalezcan su dimension cognitiva, su parte fisica, la adopcién de valores humanos y asi
trabajen en un futuro inmediato y mediato por su bienestar individual y el bienestar de su
entorno social, sin prejuicios ni limitaciones.

Como resumen final, sera loable que los docentes, en busca de su perfil ideal, asuman
caracteristicas basicas como las siguientes: convertirse en motivadores de sus estudiantes
y desarrollar una escucha inteligente de las expectativas y necesidades de ellos, para
organizar trabajos colaborativos, como una estrategia efectiva en el desarrollo de espacios
de intercomunicaciéon. También deben constituirse en acompafantes, en los procesos
extracurriculares, que son los mejores espacios para fomentar la amistad entre los
estudiantes y de ellos con los docentes. Finalmente, asumir el papel de evaluadores
educativos, no para sancionar sino para apoyar el crecimiento cognitivo y afectivo de sus
estudiantes.

En conclusion, sin ser reduccionista, ni demasiado optimista en esta época en que nuestra
sociedad vive en crisis, invadida por acciones delincuenciales de agresividad, por procesos
de delincuencia organizada en procesos de narcotrafico, delitos de corruptela en la mayoria
de instituciones publicas y privadas, por el irrespeto a la integridad y vida de las mujeres,
se encuentra una puerta de ingreso a la solucidn de estos y otros problemas en el accionar
de los docentes. Su tarea no es simplemente impartir conocimientos, sino, y, sobre todo,
formar en valores a sus estudiantes para que en el futuro sean ciudadanos ejemplares.

2.3 Clima organizacional

El clima organizacional es el ambiente animico que rodea a una institucién educativa, es
como se sienten los docentes prestando sus servicios profesionales en ella, es su reaccion
animica de satisfaccion o insatisfaccion laboral, lo cual incide directamente en su
comportamiento entre compafieros, en su relacion con sus estudiantes y la predisposicion
positiva o negativa con los directivos. De ahi que resulta trascendente lo expresado por una
autora:

Generalmente la percepcion del clima organizacional gira en torno a:
estructura organizativa, estilos de direccion o liderazgo y los mecanismos
de recompensa o reconocimiento, los mismos que inciden en su
desempefio, puesto que una persona desarrollara mejor su trabajo si se
encuentra bien consigo misma y si esta a gusto con su entorno laboral
(Medina-Montesdeoca, 2017, p. 11).

Se puede deducir que los docentes cuando en su institucién viven un adecuado clima
organizacional demuestran buen sentido de pertenencia, se sienten a gusto en la institucion,
tratan de demostrar un buen desempefio para continuar en ella. El acompafamiento
pedagogico debe incidir en el desempetio docente, con la premisa que se desarrolle un clima
organizacional positivo, alentador. Se da en todos los niveles educativos, asi “en todo centro
educativo debe desarrollarse un clima calido, donde las relaciones entre docentes y
directivos sea positiva y sea acogida por los estudiantes y la interaccion entre docentes y
alumnos se desarrolle en un ambiente positivo” (Becerra y Serrano, 2017, p. 14). El clima
de una institucién educativa se siente, se respira, en las diferentes actividades, se traduce
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en la alegria, tristeza o semblantes preocupados de sus estudiantes, en el trajinar de los
docentes, en la gesticulaciéon de los directivos, en el accionar de los auxiliares
administrativos. En suma, se siente en todos los rincones y en todos los momentos.

Se puede complementar que en el clima organizacional de una instituciéon educativa
intervienen factores fisicos y estructurales, que, combinados con elementos culturales de
los directivos, profesores, personal administrativo brindan a sus estudiantes vivencias
especiales, que en unas ocasiones son positivas y en otras son negativas. En el primer caso,
todos se sienten complacidos, con una alegria espiritual de pertenecer a dicho centro. En el
otro caso todos se sienten incomodos, desean trasladarse a un centro diferente.

Otra dimensioén que vale considerar es una mayor participacién directa de los estudiantes.
Para algunos directivos o docentes, esta opciéon no puede ser aceptada inicialmente, luego
cambiaran los criterios, al observar posibles resultados, como lo expresan Salas et al,,
(2018)

Ponemos en practica una buena convivencia en las instituciones
educativas cuando el estudiante establece una agradable relacién con sus
maestros, compaferos y las demas personas que hacen parte de la
institucién. Tomando como referencia la convivencia de la mayoria de las
instituciones educativas nos daremos cuenta que es pésima, para que se
normalice y mejore, debe primar la condicién de que los alumnos
interactien mas entre ellos y que ellos mismos participen en la
elaboracion de normas (p. 2).

Estos autores enfatizan en la participacidn directa de los estudiantes para que se mejore el
clima organizacional; sin embargo, para lograr esta participacion, también resulta
fundamental el accionar de los docentes como un elemento que puede dinamizarla. En
suma, las instituciones educativas a través de sus directivos, docentes y personal
administrativo deben trabajar cooperativamente para lograr el establecimiento de un clima
organizacional adecuado en favor de los estudiantes, que es muy visible cuando ellos
comienzan a crecer cognitiva y emocionalmente, cuando se observa lo contrario, algo esta
pasando en la institucion.

3. Resultados

Las instituciones educativas a través de sus directivos, docentes, personal administrativo
deben trabajar cooperativamente para lograr el establecimiento de un clima. El presente
proyecto investigativo se desarrolld mediante un procedimiento cuasiexperimental con las
siguientes etapas:

a) Decidir las variables independientes y dependientes para el proceso investigativo
b) Determinar el instrumento para recolectar la informacién

c) Conformar los integrantes de los grupos: de control y experimental

d) Contar con los integrantes de cada uno de los grupos

e) Explicarles la responsabilidad que deben cumplir

f) Motivarles para que su participacion sea transparente

g) Aplicar los instrumentos

h) Seleccionar los datos referentes a las variables seleccionadas

El grupo de estudio fue seleccionado, de entre los integrantes de los docentes de las
unidades educativas: “Oswaldo Guayasamin”, treinta participantes, grupo experimental,
que permitié determinar el impacto del Programa de Acompafiamiento Pedagdgico; y,
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“Cuenca del Guayas”, treinta participantes, grupo de control, ayud6 a comprobar cdmo se
estaba desarrollando el problema. Los profesores seleccionados dan sus clases en
Educacién General Basica y Bachillerato. Participaron solo aquellos docentes que
expresaron de manera voluntaria su consentimiento informado; no se consideré a
directores, personal administrativo ni a estudiantes.

Parala captura de datos se utilizd la encuesta con el instrumento denominado cuestionario,
“en fendmenos sociales, tal vez el instrumento mas utilizado para recolectar los datos es el
cuestionario. Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas
variables a medir” (Herndndez-Sampieri et al., 2014, p. 217). Se emple6 el método de
escalamiento de Likert, para obtener respuestas de modo afirmativo, planteando cinco
categorias para cada item.

Para validar los instrumentos se solicité la participacidn de cinco expertos en educacion,
quienes emitieron sus criterios en torno la construccién de los items relacionados con
desempefio docente. Adicionalmente, se realizd la correlacion de los puntajes alcanzados en
cada dimension y las variables, para lo cual se realiz6 una prueba piloto en una de las
instituciones educativas del Distrito 09D23, Samborondén, donde se comprobd el valor
igual o mayor a 0.21 para calificar como valido cada item empleado. Se realiz6 la validez de
constructo, mediante la prueba de andlisis factorial, a partir del estudio de las dimensiones
que forman las variables, asi como de sus items.

Para medir el nivel de confiabilidad del instrumento, se utilizé Alfa de Cronbach, para datos
politdmicos, obteniendo un coeficiente de 0,957, demostrando una confiabilidad de
excelente. La aplicacion de los instrumentos se realizé de manera virtual, a través de una
encuesta, elaborada en Google Forms, enviada a los correos electronicos de los docentes
participantes. El analisis de los datos fue descriptivo, mediante la creaciéon de cuadros de
frecuencias, porcentajes y representacion grafica a través del paquete estadistico para las
Ciencias Sociales (SPSS) que permitio la interpretacion de los niveles de desempefio en: muy
bueno, bueno, regular, deficiente y muy deficiente.

El proyecto se desarrollé bajo los principios éticos de la investigacidn cientifica, orientados
al beneficio de los docentes, a través del mejoramiento de su desempefio, con un
acompafiamiento pedagdgico en un ambiente de clima organizacional positivo para lograr
paulatinamente calidad educativa. Se han seleccionado los resultados mas determinantes
para explicar el alcance del Programa de Acompafamiento Pedagégico en el Desempefio
Docente.

En el siguiente cuadro, se consideré lo establecido en el Objetivo Especifico N.2 1:
Determinar el nivel de desempefio docente en los profesores del grupo experimental y del
grupo control, antes de aplicar el programa de Acompafiamiento Pedagoégico aplicado en las
instituciones educativas fiscales del Distrito 09D23, Samborondén, 2021.
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G. Experimental G. Control
Niveles Fr % Fr %
Regular 11 36.7% 6 20.0%
Bueno 14 46.7% 10 33.3%
Muy Bueno 5 16.7% 14 46.7%
Total 30 100.0% 30 100.0%

Cuadro 1. Nivel de desempefio docente de los grupos, antes de aplicar el Programa

El grupo de control presentd un porcentaje de 46.7% en el nivel de muy bueno, que fue muy
superior a lo evidenciado por el grupo experimental, que apenas alcanz6 el 16.7%. Después
de la aplicacién del programa de acompafiamiento pedagégico si hubo una variacién
positiva en el porcentaje en los diferentes niveles.

0,
100,00% 82
80,00% 56,70%
0,
60'000/0 30,00%
40,00% 13.309 30%
2000% - O y

0,00%
Regular Bueno Muy bueno

B G. Experimental G. Control

Figura 1. Nivel de desempefio docente de los grupos, después de aplicar el Programa

El 56.7% de los docentes (grupo control) se ubic6 en regular, mientras que 86,7% docentes
(grupo experimental) alcanzd un nivel muy bueno y un 13.3% se conservd en el nivel bueno;
con estos resultados se logré superar los niveles en que se encontraban antes de la
aplicacion del programa. Resultd evidente que la aplicacion de este si influyé
definitivamente en el accionar de los docentes del grupo experimental. Con la finalidad de
confirmar las diferencias significativas entre los dos grupos, se presentan datos estadisticos,
de la hipoétesis alternativa. Se comprob6 que si existen diferencias significativas después de
la aplicaciéon del programa de acompafiamiento pedagogico.

Test VarAgrup N Rango promedio SVhitr?:y Mann_Sig. (bilateral)
Post Test Experimental 30 45.47
Control 30 15.53 1.000 0.000
Total 60

Cuadro 2. Prueba U de Mann-Whitney - Post test

Los datos que se presentan sefialan el valor U Mann-Whitney de 1.000 y p. valor (bilateral)
de 0.000 < p.0, 05. Datos que confirman la diferencia entre los dos grupos. Resulta
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interesante también presentar los datos que evidencian los resultados, en funcion del
pretest y del postest, para los docentes del grupo experimental.

Grupo Experimental

Pretest Posttest
Niveles fi % Fi %
Regular 11 36.7% 0 0.0%
Bueno 14 46.7% 4 13.3%
Muy bueno 5 16.7% 26 86.7%
Total 30 100.0% 30 100.0%

Cuadro 3. Comparacién del nivel de accionar del grupo experimental

A nivel de pretest el 36.7% alcanz6 la calificacion de regular, el 46.7% de bueno, y apenas
16.7% logro el nivel de muy bueno; mientras que en el postest con el nivel de regular ya no
habia docentes, en el nivel de bueno se ubicaron un 13.3% y en el nivel de muy bueno se
ubicé el 86.7%. Estos hallazgos demostraron el efecto positivo que tuvo el acompafiamiento
alos docentes del grupo experimental. Como complemento de estos datos, vale analizar los
resultados que se obtuvieron, categorizandolos en las diferentes dimensiones.

T Deficiente Regular Bueno Muy bueno Total
est

fi % fi % fi % fi % fi %
Preparacion Pret 4 13.3% 12 40.0% 8 267% 6 20.0% 30 100.0%

para la
Ensefianza de

los aprendizajes Post 0 00% 0 00% 1 33% 29 96.7% 30 100.0%

Ensefianza de Pret 6 20.0% 11 367% 5 167% 8 267% 30 100.0%

los Aprendizajes poce 0 00% 0 00% 2 67% 28 93.7% 30 100.0%

Cuadro 4. Comparacién del nivel de actuacién de los docentes que integran el grupo experimental, previa y
posteriormente a recibir el acompafnamiento.

Los resultados evidencian los porcentajes obtenidos antes y después del acompafiamiento,
los cuales siempre muestran un mejoramiento considerable en cada una de las dimensiones,
al pasar de porcentajes menores a 20% y ubicarse en porcentajes superiores al 90%. En
conclusioén, se logr6é determinar la eficacia del acompafiamiento en el mejoramiento del
accionar de los docentes en las instituciones educativas fiscales del Distrito 09D23,
Samboronddn, 2021.
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Dimensiones de la

variable desempefio Test N Rango di SVh'Se Mann_Sig. (bilateral)
docente promedio itney
Preparacién parala Pretest 30 17.68
Ensefianza de los 65.500 0.000
aprendizajes Postest 30 43.32
- Pretest 30 21.02
Fnsenanza :.eeios 165.500 0.000
p J Postest 30 39.98
Participacién enla  Pretest 30 20.45
estind s e "
) Pretest 40.55
comunidad
Desarrollo de la Pretest 30 20.78
Profesionalidad y la 158.500 0.000
Identidad Pretest 30 40.22

Cuadro 5. Estadistica de muestras emparejadas de los integrantes del grupo experimental

Los rangos promedio en las diferentes dimensiones presentaron un valor incremental, en la
dimension relacionada con los aprendizajes, hubo con un incremento del 25.54% (43.32%
- 17.68%). También fue evidente los valores alcanzados en la dimensidn: desarrollo de la
profesionalidad y la identidad, en el pre test un rango promedio de 20.78%, mientras en el
post test el promedio fue de 40.22%. El valor significativo (bilateral) de 0.000 < p.0. 05 en
todas las dimensiones.

Las tareas fundamentales de los profesionales que integraron el programa de
acompafiamiento pedagégico, variaron conforme a las diferentes dimensiones; en relacién
con la preparacion de los profesores para la ensefianza de los contenidos de aprendizaje,
motivaron a los estudiantes para que ellos desarrollen la curiosidad para elaborar sus
propios contenidos. En la dimension referida a la escuela y su articulacién con la comunidad,
los docentes aprendieron a descubrir los problemas y necesidades que en ella se presentan,
para colaborar en su solucién de la comunidad. En la dimensién relacionada con la identidad
y profesionalidad de los docentes, desarrollaron estrategias de liderazgo para
interrelacionarse con sus estudiantes, directivos y padres de familia. Los aportes obtenidos
en esta investigacion, se incorporardn paulatinamente en las instituciones educativas
fiscales del Distrito 09D23, Samboronddén como estrategia de mejoramiento de la calidad
educativa.

5. Discusion y Conclusiones

En la discusion se presenta un analisis comparativo de los resultados, “esto implica traducir
los hallazgos a un significado practico, conceptual o tedrico” (Eslava-Schmalbalch y Alzate,
2011, p. 17) . Al confrontar los resultados de la investigacion con los objetivos planteados,
se comprobo que el acompafiamiento pedagdgico si mejord el desempefio docente del grupo
experimental, el mismo que present6 resultados positivos en cada una de las dimensiones.

@ @ Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 55-74, julio-diciembre 2022. e-ISSN:2631-2875
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3544



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3544

69

Con referencia a investigaciones realizadas sobre el mismo tema, los datos de esta
investigacion coincidieron con los resultados que obtuvo Valdes-Casavilca 2020, los cuales
reflejaron la efectividad del programa de acompafnamiento pedagdgico; después del
programa pasaron del 100% del nivel insatisfactorio a ubicarse al 81.8% en un nivel muy
satisfactorio y de 18.2% en un nivel satisfactorio. En la dimensién proceso de aprendizaje,
también se encontraron datos favorables: los logros alcanzados se incrementaron, del
86.4% de los docentes con un nivel insatisfactorio, pasaron a un 68.2% de nivel muy
satisfactorio. En la dimensién preparacién de la enseflanza de los aprendizajes se
establecieron semejanzas comparativas con el estudio de Aspajo 2018, donde el 57.1%,
logré mejorar significativamente su desempefio en la gestidn curricular.

Sobre los resultados inferenciales la investigacion se relacioné con el hallazgo de Agreda y
Pérez (2020), quienes determinaron que el acompafiamiento pedagdgico favorecié el
desempefio de los docentes, mediante evaluaciones periddicas, planificacién permanente y
trabajo colaborativo con los demas profesores. Igualmente, los resultados guardaron
similitud con los datos encontrados en la tesis de Valdivia 2016 quien descubre una mejoria
en el desempeio de los docentes después de aplicarse el programa. En referencia alas bases
tedricas que sustentaron esta investigacion se relaciona con Ruiz y Martinez 2015 quienes,
al explicar la teoria de expectativas de Vroom, sostiene que los logros alcanzados por todo
el equipo que forma parte de una organizacion son el reflejo de la satisfaccion laboral. Esta
satisfaccion se consigue cuando se comparte el deseo de alcanzar el objetivo planteado de
manera institucional porque surge de las necesidades detectadas en la evaluacién del
desempefio, donde el acompafiamiento es el motor de desarrollo.

También los resultados positivos logrados con la aplicacién del programa de
acompafiamiento pedagdgico se sustentaron en las bases teéricas de Ausubel 1983 quien
sostuvo que, con el objetivo de mejorar mutuamente las debilidades que afectan a toda la
organizacion, es indispensable generar un 6ptimo desempeiio en los procesos de gestion,
orientando la labor docente hacia la significatividad ldgica, psicolégica y motivacional.
Ademas, los resultados de este estudio compartieron con el criterio conceptual de Kozanitis
et al. 2018 quienes reconocieron la importancia del desempefio laboral en el
acompafiamiento pedagogico, por cuanto la experiencia compartida por los docentes con
mas afios en la practica educativa sirvié a los docentes jovenes como elemento de
evaluaciéon y andlisis, permitiendo la comparacién de las nuevas metodologias, recursos,
modalidades y procesos de ensefianza con lo aplicado antes. También coincidi6 con
Vasquezo 2019, quien atribuy6 el éxito del desempefio laboral docente con el
acompafiamiento pedagoégico, mediante el logro de la meta proyectada en el plan curricular
de aula. Coincidié ademas con Valdivia 2016 porque las metas son aspiraciones pedagogicas
orientadas al manejo curricular del personal docente, y a sus interacciones comunicativas
con competencias emocionales y socialmente comunitarias.

El planteamiento del presente Programa de Acompafiamiento Pedagdgico también
coincidié con la propuesta de Rodriguez et al. 2020, quienes buscaron fortalecer los
conocimientos de los docentes: actualizar la metodologia de enseflanza y proporcionar
medidas de apoyo al profesor en cuanto al desarrollo curricular como estrategias de
mejoramiento de la calidad de la educacién. Con el presente estudio se lograra apoyar el
avance de las ciencias de la educaciéon con una nueva propuesta de acompanamiento
pedagogico, con orientaciones metodologicas que buscaran facilitar el proceso de
enseflanza-aprendizaje, considerando el ritmo y el estilo de aprendizaje de los estudiantes,
replanteando estrategias de enfoque interdisciplinar que promuevan el desarrollo de
capacidades y garanticen el trabajo coordinado entre todos los docentes.
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Como resultado de la investigacion se determinaron las siguientes conclusiones sobre el
programa de acompafiamiento pedagégico: se cumplio el objetivo al comprobar la eficacia
del programa en el mejoramiento del desempefio docente (grupo experimental), logrando
aumentar los niveles de practica en la planificacién de los contenidos de ensefianza-
aprendizaje, la gestidn de los procesos de interrelacion docente-estudiantes en la modalidad
virtual, con la participaciéon de la comunidad en el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad. Los efectos que tuvo la aplicacién del programa de acompafnamiento pedagégico
en los docentes del grupo experimental, en una Instituciéon Educativa Fiscal del Distrito
09D23, Samborondén, confirmaron que el resultado del Programa tuvo efectos positivos
porque gener6 competencias creativas en el manejo del proceso de ensefianza- aprendizaje
virtual, mediante el fortalecimiento del manejo de estrategias pedagodgicas virtuales. La
investigacién abre nuevos espacios de coparticipacion entre la comunidad educativa y la
docencia. Los docentes comprendieron que el acompafiamiento pedagdgico no es una tarea
supervisora para detectar errores y aplicar sanciones, sino una accién potencializadora
para su crecimiento personal, con didlogos que cambian el estilo de comunicacién
profesional mediante la practica de variadas estrategias cooperativas que incrementan los
niveles de desempefio pedagdgico de los docentes en las diferentes dimensiones y aportan
al logro permanente del mejoramiento de la calidad de la educacion en las instituciones
educativas fiscales.
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Resumen

La presente investigacion responde a la necesidad de mejorar el comportamiento ético,
relaciones interpersonales y la practica de valores en instituciones educativas particulares
franciscanos. Para que esta dificultad sea entendida e incorporada como practica en las
aulas se plante6 la aplicacion de un programa de estrategias de gestidén educativa para
fortalecer la ética docente orientada al cumplimiento de normas institucionales, trabajo
colaborativo y practica de habilidades directivas en el marco de los principios éticos del
docente. La metodologia es de tipo cuasiexperimental con dos grupos: experimental y de
control seleccionados mediante un muestreo no probabilistico de 35 docentes en cada
grupo. Se utilizé un pretest y postest con un cuestionario validado a través de juicio de
expertos, el Alfa de Cronbach fue de 0.959 que comprueba la confiabilidad del cuestionario.
El programa se desarroll6 en 15 sesiones. Los datos se procesaron mediante estadistica
descriptiva e inferencial con la prueba no paramétrica U de Mann Whitney SPSS. Los
resultados comprobaron cambios en el comportamiento ético y formas de actuar de los
docentes, se encontraron diferencias significativas; en el grupo experimental disminuyeron
los niveles regular y bueno; aumentd el nivel muy bueno en un 91.40%. Se concluy6 que la
aplicacion del programa mejoro las practicas pedagégicas de los docentes con pensamientos
y sentimientos de filosofia franciscana para tener un comportamiento sustentado en la
justicia, paz y ecologia. Ideas que se plasman en la realidad y en la toma de decisiones
orientadas hacia el bienestar de los demés y de si mismo.
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relaciones interpersonales.

Abstract

This research responds to the need to improve ethical behavior, interpersonal relationships
and the practice of values in private Franciscan educational institutions. In order for this
difficulty to be understood and incorporated as practice in the classroom, the application of
a program of educational management strategies was proposed to strengthen teaching
ethics oriented towards compliance with institutional norms, collaborative work and
practice of managerial skills within the framework of the principle’s teacher ethics. The
methodology is of a quasi-experimental type with two groups: experimental and control
selected through a non-probabilistic sampling of 35 teachers in each group. A pre-test and
post-test were used with a questionnaire validated through expert judgment, Cronbach's
Alpha was 0.959, which verifies the reliability of the questionnaire. The program was
developed in 15 sessions. The data was processed using descriptive and inferential statistics
with the non-parametric Mann Whitney SPSS U test. The results verified changes in the
ethical behavior and ways of acting of the teachers, significant differences were found; in
the experimental group the fair and good levels decreased; increased the very good level by
91.40%. It was concluded that the application of the program improved the pedagogical
practices of teachers with thoughts and feelings of Franciscan philosophy to have a behavior
based on justice, peace and ecology. Ideas that are reflected in reality and in decision-
making oriented towards the well-being of others and oneself.

Keywords

Management strategies, teacher ethics, values practice, educational management program,
interpersonal relations.

1. Introduccion

Los cambios permanentes que se presentan en el trabajo pedagdgico implican que los
docentes desarrollen habilidades que posibiliten armonia social. Varios de los problemas
que se enfrentan en el contexto educacional estan estrechamente vinculados con los
principios éticos, morales y democraticos de la gestion educativa. La preocupacion surge a
raiz de la necesidad de transparentar los procesos de gestiéon como un requerimiento para
alcanzar exitosamente los objetivos de desarrollo sostenible. La presente investigacién
responde a esta exigencia y se desarrolla sobre la necesidad de optimizar la gestién
educativa actual en las unidades educativas Franciscanas. Para el efecto, propone la
aplicacion de un programa de estrategias de gestion que fortalezcan la ética docente.

Estudios basados en la realidad escolar de distintos paises confirman que la ética docente
es una disciplina iniciada dentro de los procesos de gestion educativa. La ética docente
requiere ser promovida a través de c6digos o lineamientos reguladores del comportamiento
y la toma de decisiones (Ramos y Lépez, 2019). Sin embargo, existen condiciones que
impiden a la comunidad alcanzar la calidad total en las gestiones de indole administrativa,
pedagogica y comunitaria. Entre los aspectos causales predomina la falta de recursos,
acceso limitado del conocimiento y escasa atencion e inadecuada orientacion formativa.

La vivencia de estrategias enfocadas al mejoramiento de actitudes y comportamientos
docentes esta directamente vinculada con el desempefio profesional. La competencia ética
del docente se manifiesta en conocimientos, valores, habilidades y destrezas que orientan
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el desarrollo integral de los estudiantes. El objetivo de las instituciones educativas
franciscanas es la formacion docente con procesos personales de renovacion que abarque
lo cognitivo, afectivo y moral. De esta manera se cumple con lo que establece la UNESCO
(2020) que manifiesta, “es responsabilidad de cada gobierno brindar una educacién
auténtica, preparar y formar buenos docentes porque de ellos depende ayudar a
transformar la sociedad” (p. 6).

Comportamientos vinculados a estas dificultades se detectaron en ciertos docentes de
Instituciones Educativas Franciscanas-Ecuador. El diagndstico de antecedentes determind:
escaso compromiso ético y empoderamiento en las interrelaciones interpersonales,
insuficiente identidad de valores institucionales y principios de la filosofia franciscana. La
solucion de estos problemas, plantean la necesidad de la aplicacién de un programa de
estrategias de gestion educativa para fortalecer la ética docente. Al afrontar el problema
ético se favorece la practica de valores y principios franciscanos. A su vez, se orienta a los
docentes hacia una forma de vida humanista, en un mundo sumergido en una dificil crisis
existencial. En el aula, el docente es un modelo a seguir para los estudiantes y la comunidad
educativa en general. Como expresa (Patifio, 2015) al referirse a la propuesta de Francisco
de Asis, insiste que “abordar al ser humano en relacién con tres dimensiones
fundamentales: el ser humano en relacién consigo mismo, el ser humano en relacién con el
otro, y el ser humano en relacion con el cosmos” (p. 565).

Es preciso mencionar que, los sistemas de educaciéon se encuentran en continuo cambio
debido a los grandes avances del mundo global. Asi también se generan cambios a partir de
los problemas y necesidades que surgen en la sociedad. Por ello, la gestién educativa se
convierte cada dia en un escenario imprevisible que demanda de mayor preparacién y
control estratégico (Rodriguez et al., 2019). En este sentido, las estrategias de gestién
educativa propician actividades innovadoras en pro del mejoramiento pedagégico y
fortalecimiento de la ética docente. Los siguientes estudios muestran la importancia de
enfrentar este tema. En Espafia un 67% de los educadores reconocen que no contribuyen
activamente con el cambio social de sus educandos para la consolidacién de una sociedad
participativa y critica (Sanz y Hirsch, 2016). En Ecuador, el 31.6% considera que la limitada
comunicacion entre directivos y colaboradores incide en la presencia de un ambiente
laboral no saludable. Como consecuencia de las malas relaciones laborales las autoridades
no propician estrategias de gestion educativa para alcanzar la satisfaccion laboral (Montero,
2015).

La investigacion en el nivel teérico se sustenta en conceptos de ética aplicados a la gestion
educativa de la filosofia Kantiana. La fundamentacién conceptual exhorta la practica de
valores como pedestal que sostiene las relaciones interpersonales. Asi también, guia los
procesos de toda gestion para lograr una humanidad mas justa y solidaria. La investigacién
también incorpora los criterios aportados en la obra de Magistro de San Agustin de Hipona,
Soto (2005) expone que “el docente no es quien ensefia al hombre las ciencias, sino Dios,
segun esta escrito en el Evangelio: Jesucristo es el tinico pedagogo por excelencia” (cf. Mt.
23,8).

La investigacion respondid a la pregunta: ;cudl es el grado de eficacia de las estrategias de
gestion educativa, en el fortalecimiento de la ética docente en las instituciones educativas
franciscanas, region Costa-Ecuador?, metodolégicamente se trabaj6 con dos grupos: control
y experimental. El primer grupo facilité el contraste con los cambios que se originaron en el
segundo grupo. El grupo experimental demostré que la investigacion, mejoro6 las practicas
pedagogicas con pensamientos y sentimientos sustentados en la justicia, paz y ecologia.

@ @ Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 35-54, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3543



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3543

38

El proceso investigativo, aporto en el disefio de un instrumento para valorar la ética docente
en investigaciones futuras. Se aplic6 un programa que contribuy6 en la optimizacién de las
actitudes y comportamientos éticos de los educadores franciscanos. Los dos aportes
incorporaron el sentido de responsabilidad, identidad institucional y pertenencia en el
desarrollo de las funciones académicas. La propuesta se constituyé en una herramienta
didactica, con énfasis en el componente axioldgico que resalta el humanismo ético docente
para fortalecer el clima organizacional. El estudio se orient6 a través de la comprobacion de
los efectos del programa dentro de varias sesiones de capacitacion laboral, en las que
participd el grupo experimental. Las actividades programadas, fueron disefiadas en funcién
a las necesidades de desarrollo profesional. La propuesta se basé en la practica de los
principios éticos que garantizan el correcto e integro cumplimiento de las funciones del
docente.

La evaluacion de las metas establecidas en el programa se realizé mediante el andlisis de los
logros obtenidos con la aplicacion de las estrategias. En el desarrollo de las actividades
participo el equipo experimental, para el efecto fue necesario conocer sus expectativas
mediante pretesty postest. A través de la técnica encuesta también se evalu6 a los docentes
del grupo control. De tal modo que, se logr6 realizar la comparacién de las categorias
alcanzadas en cuanto al fortalecimiento de la ética docente. El presente articulo cientifico
estd organizado en seis aspectos: 1 introduccién, 2 revision de la literatura relacionada con
las estrategias de gestién y la ética docente como elementos de mejoramiento de las
practicas pedagogicas; 3 métodos y materiales aplicados en el proceso cuasi-experimental;
4 andlisis de los resultados; 5 discusion de resultados y 6 conclusiones.

2. Revision de la literatura

2.1 Laética

La ética es definida desde varias teorias, este término tiene su origen en la palabra griega
ethos que representa una costumbre, o un lugar habitado por el ser humano (Samour,
2014). Proviene del latin mosmoris, que significa buenos habitos, tradiciones heredadas. La
ética es una disciplina clave en la comprensién del comportamiento del hombre. Es
analizada filoséficamente por Socrates (470-399 a.C) como un principio que rige cada acto
y pensamiento. Segtin la ética socratica, la falta de ética es un acto de desconocimiento, por
cuanto en su teoria sostiene que el bien es una practica ineludible. En consecuencia, la ética
es una virtud transferible, que se puede cultivar en el proceso de formacién. Desde la
perspectiva tedrica de San Agustin de Hipona, citada por Soto (2005) “el conocimiento
propiamente dicho pertenece a Dios” (p. 12). Esto conlleva a reflexionar, que el ser humano
en su interior guia sus acciones mediante la voz de su propia conciencia. Es decir, se
convierte en un instrumento mediante el cual se transmite la sabiduria divina.

La teoria Kantiana expuesta por Pifiéon (2014) identifica al “ser humano como un ente
consciente de sus actos, capaz de edificar o destruir su vida” (p. 193). De este modo, se
comprende que la ética es disciplina que orienta al hombre hacia el camino correcto, para
obrar con responsabilidad, honestidad y transparencia. Esta teoria se asume en la
investigacidn, en la que se define a la ética docente como un aspecto de formacidn integral
humanistica y profesional. En consecuencia, el nivel de ética del docente determina la
capacidad de gestion y liderazgo institucional. Como resultados se acrecientan y fortalecen
valores como el compromiso, la responsabilidad y la moral, parte de la integridad del
comportamiento del docente.

Los docentes que actian con ética, adquieren prestigio social por su responsabilidad en el
cumplimiento de las normas fundadas para las buenas acciones. Es decir, que desarrollan
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actitudes que reflejen conductas positivas en la interaccion social y laboral. Ademas, tienen
la capacidad y conocimiento profesionales para resolver problemas de toda indole en la
organizaciéon educativa. Estas caracteristicas son fundamentales en cada uno de los
miembros de la organizacién (Ramos y Lopez, 2019). Segtiin Rodriguez et al. (2020) “la ética
docente es una conducta racional con juicios positivos que vincula la cultura, identidad,
sentido comun y capacidad para liderar” (p. 232). Esta claro que la ética docente promueve
la participacién activa dentro del marco institucional. Protagoniza consenso y decisiones
con actitudes que generen liderazgo y valores que emergen cambios transcendentales en la
ardua labor educativa.

2.2 Laética docentey los valores

Entre las actividades humanas que tienen mayor trascendencia esta el desempefio docente.
Quien ejerce la docencia no tiene como exclusiva responsabilidad trasmitir conocimientos,
sino debe influir en la vida de sus estudiantes para asegurarles triunfos y felicidad. Cabe
recalcar, que la gestion educativa requiere de principios éticos para cumplir una accién
educativa eficaz. Por consiguiente “la ética docente se refiere al comportamiento expresado
en la practica de valores, que fortalece las interrelaciones personales entre los actores
educativos y esta inmersa en las actividades profesionales de cualquier &mbito” (Carrillo-
Velarde, 2020, p. 1109).

En conclusion, el sector educativo debe asumir su mayor responsabilidad en la formacion
del futuro ciudadano predispuesto al desarrollo sostenido y sostenible de la sociedad. De
esta manera se requiere un mayor nivel de capacidad profesional que permita analizar la
problematica personal de su sector social y generar soluciones. El docente con ética posee
un comportamiento pedagdgico, metodolégico y reflexivo, que fortalece su identidad
profesional (Izarra, 2019). En el manejo de los procesos de ensefianza-aprendizaje
incorpora actitudes positivas que aseguran practicas docentes de calidad. Al generar
comportamientos éticos como un habito pedagégico ayuda a que los estudiantes aprendan
desde temprana edad. Asi, la ética se convierte en una decisién intrinseca de la vida afectiva,
crea y fortalece la inteligencia emocional.

Chavez y Martinez (2011) “incorporan el compromiso dentro del comportamiento ético del
docente. Expresan que este valor tiene la capacidad formal de cumplir una accién de
interrelacion entre docentes y comunidad educativa” (p. 7). El compromiso crea un
ambiente de familiaridad que favorece el logro progresivo del mejoramiento de la calidad
de la educacion. Para Casadiego-Duque et al. (2020) el comportamiento ético “implica la
utilizacion de valores individuales, organizacionales y sociales” (p. 101). De tal modo se
fortalece la organizacion desde cualquier perspectiva social, formativa, humanista y
profesional. A ello se atribuyen las buenas actitudes, propias del comportamiento ético de
una persona que lidera una empresa. La honestidad, el respeto, la justicia y la
responsabilidad son valores individuales que impactan en la organizacién. En base a estas
normas se rigen acciones morales que forman el caracter individual del profesional.

La vivencia de la ética es considerada como un valor que conduce a la practica moral o ética
en las organizaciones (Ramos y Lépez, 2019). Permite que los funcionarios realicen
actividades en funcion de los valores éticos para el bien comun de la organizacion. La ética
docente es una secuencia de acciones realizadas con valores positivos, responsabilidad y
habilidades que generan excelencia en la practica docente (Rosales, 2021). Este
comportamiento ético docente, segiin Agiiero (2019) y Palacios (2017) se constituye en
acciones de practica activa transparente, que no buscan el beneficio propio, sino el de otros.
Acrecienta el liderazgo y vocacion docente, de modo que beneficia a la comunidad educativa.
Por lo tanto, el comportamiento ético, hace posible que se implementen estrategias,
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acciones y medidas correctivas que benefician a cualquier organizacion. Segin Reyes y
Hernandez (2019) “la practica de valores es indispensable para el desempefio de la vision y
misién de las instituciones educativas” (p. 3). Los valores éticos son saberes personales que
los docentes deben manejar con sus estudiantes, padres de familia y autoridades. Lo
reafirman Wong et al. (2021) cuando atestiguan que “los valores constituyen lo esencial en
el trabajo de cualquier profesional porque garantizan actividades solidarias y justas para el
bien productivo” (p. 8). En consecuencia, la practica de valores requiere la entrega y
donacién de un amor sin limites al servicio educativo.

2.3 Gestién Educativa

Los estudios e investigaciones sobre estrategias de gestiéon educativa, responden a la
necesidad de mejoramiento y transformacion de la calidad educativa, desde el enfoque de
paradigmas innovadores. Asi cabe destacar que “las formas en que el docente realiza los
procesos de ensefianza, como asume el curriculo y lo traduce en una planeacién didactica,
como lo evaliia y, la manera de interactuar con sus alumnos y los padres para garantizar el
aprendizaje” (Farfan y Reyes, 2017, p. 46). Se ratifica que el docente juega un papel
fundamental en el proceso educativo. La innovacién consiste en brindar oportunidades
para que los estudiantes asuman un papel protagdnico durante su formacién académica. Las
estrategias de gestion disefiadas con objetivos de cultura organizacional para fortalecer la
ética docente, facilitan los procesos educativos de calidad y calidez. Desde los propdsitos del
ideario de educacidn franciscana mejora la convivencia en armonia bajo una atmoésfera de
buena comunicacion, confianza y colaboracidn.

Para Hasek de Barbudez et al. (2021) “la gestion educativa comprende un conjunto de
acciones politicas de formacién” (p. 411). El propdsito es disefiar, orientar, organizar y
evaluar para tomar decisiones acertadas que beneficien a la institucidn, en calidad y en
procesos de produccion. En este sentido, lograr que la gestién educativa tenga un buen
protagonismo implica la practica del liderazgo organizacional. Esto es importante, por
cuanto fortalecera las acciones estratégicas destinadas a orientar de forma correcta cada
uno de los componentes de gestion.

La gestion educativa incorpora actividades concretas en funcion de las necesidades basicas
del plantel y los desarrolla como parte de los contenidos académicos (Rodriguez et
al,2019). Se establece asi, un proceso bilateral entre la escuela y la sociedad que contribuye
en el logro de la visiéon y misién institucional. La gestiéon educativa aplica estrategias que
optimizan las tareas pedagoégicas para el logro de una educacion de calidad. En este trayecto
se prioriza el manejo de normas legales y politicas instituidas (Cruz et al., 2018). Sobre lo
mencionado, las acciones para fortalecer la gestién educativa se orientan hacia el
acompafiamiento pedagogico sustentado en los valores institucionales. La practica de la
gestion educativa enriquece las estrategias éticas desde la experiencia de cada docente.
Promueve el mejoramiento del curriculo, la convivencia escolar y el liderazgo, con cambios
en el entorno inmediato y toda la comunidad educativa.

2.4 Estrategias de gestion educativa

Para que se internalicen los valores propios del carisma franciscano como signo de vida
institucional, el conocimiento de las estrategias de gestién educativa se constituye en un
elemento clave. Segin Chen-Quesada et al. (2020) las estrategias de gestion educativa son
“herramientas pedagogicas planificadas con una visién de corto, mediano y largo plazo.
Establecen el logro de competencias de gestién como recurso organizacional para trabajar
en equipo, en proyectos educativos institucionales enfocados en la realidad de cada
institucion” (p. 328). El Ministerio de Educacién para lograr este proposito, determina las
estrategias de gestion educativa, con las dimensiones: administrativa, institucional,
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pedagogica y comunitaria. Identifica a la gestion como un indicador de calidad del sistema
educativo. Al referirse a la dimensién administrativa varios autores lo relacionan con las
actividades de direccidn, desde los aspectos de operatividad institucional (Ministerio de
Educacién del Ecuador, 2020).

Para Botero (2017) la gestién administrativa establece “variadas acciones para el manejo
efectivo del talento humano, de las disponibilidades de ambiente fisico, tecnoldgicos y de
los aspectos econdémicos” (p. 271-276). Arroyo-Caiiada (2019) lo relaciona con “las
habilidades directivas que conducen al mejoramiento del entorno y el trabajo colaborativo
en la organizacion” (p. 28-35). Para Anchelia-Gonzales son multiples procesos o actividades
preestablecidas para el cumplimiento, tanto de las regulaciones legales, como de las
disponibilidades de recursos en la organizaciéon (Anchelia-Gonzales et al., 2021).

Moreno y Wong (2018) afiaden que las “habilidades directivas son desarrolladas con
técnicas, métodos, estrategias y visiéon para la produccién de buenos resultados. Es
importante observar que el programa de estrategias de gestion educativa para fortalecer la
ética docente, impulsa estos proyectos educativos de innovacién” (p. 2-17). Ademas, mejora
la estructura de la instituciéon con procesos de capacitacién a los docentes. Esta accion
organiza los investigadores como aporte a la eficacia del programa para enriquecer las
habilidades de gestion administrativa. La gestion institucional regula el desempefio docente
a través de instrumentos de evaluacion. Esta herramienta controla periédicamente la
planificacién que prevé el cumplimiento, tanto de las leyes y normativas como del proceso
didactico. Estos lineamientos lo sustentan, Acevedo et al. (2017), al expresar que es una
“gestién dirigida a cumplir con normas, leyes, politicas educativas, procesos didacticos bajo
la responsabilidad de las autoridades de una institucién” (p. 53-95).

Un factor esencial de la gestion institucional es el monitoreo de las funciones que
desempeiia el docente. Esta acciéon implica dar seguimiento a la ejecucion de las normas y
reglamentos y a la aplicacién del Proyecto Educativo Institucional. Los directivos
responsables de la gestidn institucional, actian como orientadores para garantizar el
cumplimiento de la Ley Organica de Educacidén Intercultural (LOEI) (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2011) (Acevedo et al., 2017). Andia et al. (2021) afirman “que el trabajo social
responsable y colaborativo ayudan a mejorar la calidad de servicios” (p. 53-95). Ademas,
establecen como valor fundamental la participacion social responsable en la toma de
decisiones con los recursos disponibles. En esencia, son las acciones colaborativas que la
comunidad educativa realiza para cumplir con las metas deseadas.

Segin Cabrera (2019) la educacién fundamentada en principios éticos “es la base
fundamental o los cimientos que se requieren para consolidar los valores evangélicos e
institucionales que son normas establecidas para el vivir y convivir en armonia con otras
personas” (p. 269). En la gestion institucional estos principios buscan la paz y el amor como
normas de oro basicas para trabajar por el bien institucional. Para Castillo et al. (2017) “se
requiere de un liderazgo compartido para trabajar sobre las necesidades, falencias y
debilidades de la institucion.” (p. 45). Es importante que cada uno aporte de manera
comprometida con estrategias y proyectos innovadores. Como lo expresan los autores, los
principios éticos guian la accién directiva en coordinacién con los docentes. Estos actores
desempefian con honestidad una éptima calidad de servicio que respalden el logro de
valores institucionales y los establecidos por el Ministerio de Educacion.

Con referencia a la gestion pedagdgica se concibe como un proceso de mejoramiento de las
actividades de los docentes en su planificacién y orientacion didactica (Rodriguez et al,
2019). También como un conjunto de procesos que los directivos aplican con variadas
estrategias para cumplir con las metas educativas. Una adecuada gestion pedagdgica se
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evidencia en el manejo del curriculo, actualizacidn profesional y comportamientos éticos de
los docentes. Este criterio lo refuerzan Chen-Quesada et al. (2020) al indicar que “los
modelos de gestion pedagodgica crean capacidades docentes que fortalecen a diario la
practica de habilidades, métodos y herramientas que educan con el ejemplo en valores y
habilidades como hilos conductores del aprendizaje de conocimientos” (p. 342). Reiteran
que la gestion pedagogica-educativa con valores éticos, requiere de una propuesta que
viabilice la actualizaciéon de los conocimientos en funciéon de las necesidades. En este
sentido, el programa se planteé cumpliendo este requisito de gestion.

Con relacién a la gestién comunitaria Solano et al. indican que es muy importante porque
se encarga de incentivar en la comunidad el trabajo interrelacionado con madres y padres
de familia como colaboradores del adelanto de su entorno, con la busqueda de estrategias
para la solucién progresiva de los problemas existentes en funcién de las posibilidades de
la comunidad educativa (Solano et al., 2021). Este proceso de trabajo conjunto, conseguiria
el objetivo de la pedagogia franciscana, “ser un proceso formativo que se centra en la
persona y se fundamenta en lo cotidiano, en las relaciones dialégicas fraternas y en la
creatividad e imaginacién” (Patifo, 2015, p. 559-571).

Respalda la importancia de la gestién educativa Chacon (2014) cuando indica que “las
instancias educativas requieren una forma diferente de gestién, que incluye el cambio del
enfoque de la simplicidad al modelo de la complejidad, de acuerdo con las corrientes de
pensamiento del siglo XXI” (p. 158). Estas proponen modificar el prototipo de uniformidad
en el que trabajaban, con el acuerdo de nuevas formas de comportamiento bajo la direccién
de principios éticos. Un modelo innovador de gestién educativa desafia la rutina e incorpora
el trabajo colaborativo con valores morales como una oportunidad de cambio. El docente
tiene que aprender a aprender, a reaprender y fortalecer los comportamientos éticos con
habilidades y destrezas, que lo transformen en un lider de cambio.

3. Métodos y materiales

La presente investigacién aplicd un enfoque cuantitativo, el propdsito fundamental fue
analizar las hipdtesis planteadas de acuerdo con las variables. Se utiliz6 la investigacion
aplicada que plante¢ la solucién del problema de manera practica con resultados de aporte
para la comunidad cientifica (Cabezas et al.,, 2018). La solucién del problema se realiz6 a
través de la implementacion de estrategias de gestiéon educativa orientado hacia el
fortalecimiento de la ética. Se determindé como variable independiente: estrategias de
gestion educativa como elemento que apoya a los docentes en el desarrollo de capacidades
administrativas, institucional y pedagdgico. Contienen instrumentos y métodos planificados
para ser cumplidos, en corto, mediano y largo tiempo. Las estrategias de gestion educativa
se evidenciaron en los efectos que ocasion6 su uso en el grupo experimental.

La variable dependiente: ética docente se refiri6 al comportamiento expresado en la
practica de valores que fortalecen las interrelaciones personales entre los actores
educativos. La ética docente se operacionalizé en la observacidn del comportamiento de los
docentes en la practica de los valores éticos de la congregacidn, segun la frecuencia de su
accionar, expresado en los reactivos organizados en un cuestionario de opinién con
alternativas. Para la investigacion se consideraron dos grupos: experimental y de control,
seleccionados por muestreo no probabilistico con 35 docentes en cada uno. Este disefio
contribuy6 en la manipulacién de la variable estrategias de gestién educativa, con el
objetivo de conocer su efecto sobre la ética docente por ser aleatorio y procedimental.

La poblaciéon objeto de andlisis estuvo representada por 70 docentes de las unidades
educativas particulares del grupo control (1), de La Libertad y grupo experimental (2), de
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Guayaquil-Ecuador. La poblaciéon se determiné mediante una selecciéon realizada por
inclusion y exclusion. Se incluyeron todos los docentes que constaban en los distributivos
de la unidad educativa particular Guayaquil (1), y unidad educativa particular - La Libertad
(2) Se excluy6 a los directores y al personal que no tenfan carga horaria. La unidad de
analisis conformé cada docente de las instituciones incluidas en la poblacién y muestra. A
los docentes se aplicd una encuesta con preguntas concretas, estandarizadas y de facil
comprension. Se caracterizaron por propiciar informacidn relevante sobre las dimensiones
de la ética en el comportamiento de los docentes ante determinadas situaciones. El objetivo
fue determinar la eficacia de la aplicacién de un programa de estrategias de gestidon
educativa, para la mejora de la ética docente. Los items investigaron la capacidad de
aprender a comportarse con las exigencias que requiere la ejecucién de su labor docente
con ética profesional. El nivel de medicion utilizado fue el ordinal debido a que las
respuestas contenian varias categorias. En el instrumento se empled la escala de Likert.

Se utilizé un pretest y postest con un cuestionario que antes de la aplicaciéon se comprob6
su validez y confiabilidad. Para la validez de contenido se utilizaron preguntas figuradas en
el instrumento mediante los criterios de cinco expertos en el drea de educacién. La validez
de criterio valoré la relevancia del documento respecto a su capacidad para medir la ética
docente mediante la estadistica de Pearson (Items/total). La confiabilidad del instrumento
valoré la consistencia interna, utilizando el estadistico para datos politomicos con el
coeficiente Alfa de Cronbach (Bernal, 2016). La confiabilidad fue de 0.959.

El cuestionario fue aplicado de manera virtual, por medio del formulario de Gmail, en
modalidad de anonimato, se preservaron los datos de los docentes que emitieron sus
expectativas sobre la ética docente de modo que, la informacién tuvo transparencia y
autenticidad. El programa de estrategias de gestidn se desarrollé en 15 sesiones. Para el
analisis de datos, la informacién recolectada se tabul6 en tablas de Excel para ser
codificadas de acuerdo con los valores asignados a cada una de las respuestas para luego
ser insertados en la base de datos de SPSS. La informacién obtenida en el pretest y postest,
present6 la distribucién de frecuencias con graficos de barras que visualizaron de manera
directa los porcentajes de las variables y sus dimensiones, lo que a su vez facilit6é la
interpretacion de las comparaciones. En el analisis inferencial se aplicé un estadistico no
paramétrico que evalud si los dos grupos guardan relacién o diferencias entre si de manera
significativa respecto a la variable ética docente con lo cual se comprobd la hipétesis.

Referente a los aspectos éticos previo al estudio se consiguié el permiso de los
representantes legales, su desarrollo se realizé mediante los siguientes principios éticos, el
beneficio de los docentes, quienes fortalecieron su ética con la practica de un nuevo modelo
de gestion educativa. No se afect6 a ningin miembro del personal docente y en general a la
comunidad educativa. Los docentes de forma voluntaria eligieron participar en el proceso
de investigacion, para evidencia firmaron un acta de consentimiento informado que
respaldd a la investigadora en el proceso de recoleccién de datos.

@ @ Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 35-54, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3543



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3543

44

4. Resultados

Los resultados se obtuvieron a partir de la recopilacién de datos tomados en el pretesty en
el postest de los docentes de los grupos experimental y de controlantes, cuadro 1.

Nivel G.E Nivel G.C
Pretest Pre Test
Niveles fr % fr %
Regular 8 22.9% 10 28.6%
Bueno 22 62.9% 15 42.9%
Muy bueno 5 14.3% 10 28.6%
Total 35 100.0% 35 100.0%

Cuadro 1. Resultados descriptivos del objetivo especifico 1. Test aplicado a las instituciones educativas
franciscanas, region costa - Ecuador

En la fase pretest, en el nivel regular, el grupo control obtuvo el 28.6%, el grupo
experimental el 22.9%. En el nivel bueno el grupo control 42.9% y el grupo experimental
62.9%. En el nivel muy bueno, el grupo control alcanzé un 28.6% y el grupo experimental
un 14.3%. En estos resultados se determina un nivel de ética muy bueno en la mayoria de
los docentes en los dos grupos, aunque a diferencia del grupo experimental, en el grupo
control se distingue un mayor porcentaje de docentes con nivel muy bueno. Con relacién a
los resultados inferenciales, la muestra empleada para el andlisis fue de 35 docentes en cada
grupo, por lo cual los niveles de significancia son menores.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PretGExp 143 35 .066 906 35 .006
PretGcont 156 35 .030 .882 35 .001

Cuadro 2. Prueba de normalidad pretest. Correccion de significacion de Lilliefors

En el cuadro 2, el grupo experimental en el pre test, obtuvo un estadistico de 0.906 y un
valor de significancia de 0.006 a diferencia del grupo control que obtuvo un estadistico de
0.882 y un valor de significancia de 0001. En los dos grupos el valor de significancia es
inferior, lo que evidencid que los datos tuvieran una distribucién no normal, por esta
situacién Cuadro 3, prueba.

Test VarAgrup N pr}:)?:eggio UV?/(}EHTI?:;- Sig. (bilateral)
Pre Test Experimental 35 36.36
Control 35 34.64 582.500 724
Total 70

Cuadro 3. Rangos pre test estadistico de prueba, grupo experimental y control

De acuerdo alos resultados, se concluy6 que el grupo experimental presentd caracteristicas
similares en el nivel de ética docente con el grupo control, antes de implementar las
estrategias de gestidon educativa. Como se demuestra en el cuadro 4, las diferencias del nivel
de ética docente, son evidentes.
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Post test
G.E G.C
fi % Fi %
Regular 1 2.9% 10 28.6%
Bueno 2 5.7% 16 45.7%
Muy bueno 32 91.4% 9 25.7%
Total 35 100.0% 35 100.0%

Fuente: Test aplicado en las instituciones educativas
franciscanas, region costa - Ecuador

Cuadro 4. Resultados descriptivos del objetivo especifico 2

En el grupo experimental el 91.40% alcanzé nivel muy bueno, el 5.70 nivel bueno y el 2.90
nivel regular. En el grupo control el 25.70% alcanz6 nivel muy bueno, el 45.70% se ubic6 en
nivel bueno y el 28.60 nivel regular. La mayoria de los profesores del grupo experimental
aumentaron su nivel de ética docente, en tanto que en los docentes del grupo control
mantuvieron en su mayoria un nivel bueno y regular. Al contrastar las dos hipdtesis, en la
HaZ2: nivel de ética docente y estrategias de gestion educativa, el grupo experimental alcanzé
un rango promedio de 51.64 distante al 19.36 obtenido por el grupo control, aprecidndose
diferencias significativas segun el Sig. (bilateral) 0,000. La evaluacién de los efectos de las
estrategias educativas en la ética docente del grupo experimental mostré un incremento en
los resultados obtenidos por el grupo control; respecto al nivel de ética docente, en el
pretest el 14.30% alcanzé un nivel muy bueno, mientras que, en el postest, este nivel fue
alcanzado por el 91.40%, notandose un incremento significativo en el nivel de ética docente.
Asi también, en el pretest el 22.90% alcanz6 un nivel regular, porcentaje que disminuyé
2.90%. Del 62.90% redujo al 5.70%, ubicandose en el nivel bueno.

Al contrastar la hip6tesis especifica 3: Ha3, con la Ho3, no mejoré de manera significativa el
nivel de ética docente en el grupo control. Prueba U de Mann-Whitney - pretest - postest.
Se obtuvo como resultado una diferencia significativa entre rangos de 32.42, en los dos
momentos. Estos resultados demostraron que la aplicacién de estrategias educativas
mejoré de manera significativa, el nivel de ética docente en el grupo experimental. Con
referencia al objetivo general: determinar la eficacia de las estrategias de gestion educativa,
en los niveles ética docente en educadores de la institucion educativa franciscana, region
costa, Ecuador, los resultados estrategias de gestion educativa lograron un impacto
favorable sobre ética docente, cuadro 5.

Test Regular Bueno Muy Bueno Total
Fi % fi % fi % fi %

Comportamiento Pre 6 17.7% 23 65.7% 6 17.1% 35 100.0%
il Pos 1 29% 1  29% 33 943% 35 100.0%
Relaciones Pre 7 20.0% 22 62.9% 6 171% 35 100.0%
interpersonales o 0 00% 2 57% 33 943% 35 100.0%
Practica de Valores  Pre 6 17.1% 24 68.6% 5 143% 35 100.0%
Pos 0 0.0% 3 8.6% 32 914% 35 100.0%

Cuadro 5. Nivel de ética docente por dimensiones antes y después de la aplicacion del programa

En la dimensién comportamiento ético variable ética docente, antes de la aplicacion del
programa de gestion educativa, el 65.7% se ubicé en nivel bueno, el 17.1% en nivel muy
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bueno y el 17.7% en nivel regular, en el postest el 94.3% se ubicaron en nivel muy bueno,
un 2.9% se mantuvo en bueno y el 2.9 nivel regular. En la dimensién relaciones
interpersonales, antes de la aplicacion del programa de gestion educativa 62.9% se ubicé
en nivel bueno, el 17.1% en nivel muy bueno y el 20.00% en nivel regular, en el postest el
94.3% del grupo experimental se ubicaron en nivel muy bueno, el 5.7% se mantuvo en el
nivel bueno. En la dimensién practica de valores, antes de la aplicacién del programa de
gestidon educativa, el 68.6% se ubic6 en nivel bueno, el 14.3% en nivel muy buenoyel 17.1%
en nivel regular, en el postest el 91.4% del grupo experimental se ubicaron en un nivel muy
bueno, el 8.6% se mantuvo en el nivel bueno. Las estrategias de gestion educativa tuvieron
un efecto positivo, mejoraron los niveles de ética docente, se comprob6 que todas las
diferencias en rangos promedio, fueron significativas en todos los casos las dimensiones
alcanzaron un p=0.000, cuadro 6.

e ey B UmE
Comp%ﬁ:(r)mento ;)Jsett:esstt 2? ;245}46} 50.500 0.000
intorpersonaies Postient a8 5191 37.000 0.000

Practica de Valores ggsttteesstt 22 ;2:;8 42.000 0.000

Cuadro 6. Nivel de dimensiones

En cada dimension de la variable ética docente: la dimensiéon comportamiento ético, obtuvo
como resultado un valor de 50.500 y un valor Sig. (bilateral) 0.000 (p < 0,05), se observo6 un
aumento de rango promedio en el postest, en el valor de 51.56. En la dimension relaciones
interpersonales, alcanz6 como resultado un valor de 37.000 y un valor Sig. (bilateral) 0.000
(p < 0.05), con un aumento de rango promedio en el postest reflejado en el valor de 51.94.
En la dimension practica de valores, dio como resultado un valor de 42,000 y un valor Sig.
(bilateral) 0.000 (p < 0.05), hubo un aumento de rango promedio en el postest reflejado en
el valor de 51.80. Al concluir la investigacion, se demostr6 que la aplicacion del programa
de estrategias de gestion educativa tiene un efecto positivo, al mejorar los niveles de ética
docente en los educadores de una institucién educativa franciscana, region costa-Ecuador,
como se observa en la triangulacién de resultados, cuadro 7.

DIMENSIONES GRUPO GRUPO DE OBSERVACIONES
EXPERIMENTAL CONTROL
Institucional Elseguimiento permanente El 28.6% se expresa Discordancia todavia
brindado por los lideres con la opcion de muy no se inicia el
educativos fortalece el bueno programa de
comportamiento ético acompafiamiento
docente.
El 14.3% demuestra un
comportamiento en la
opcién de muy bueno
Administrativa Los docentes en su Discordancia, en el
actuar, tienen en grupo de control
cuenta el coédigo de existe una
ética institucional. predisposiciéon  para

este accionar, a pesar
que el otro grupo es el

@ @ Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 35-54, julio-diciembre 2022. e-ISSN:2631-2875

https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3543



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3543

47

que recibe la
asistencia
Pedagdgica Los docentes demuestran Los docentes Concordancia, los dos
una actitud ética en su demuestran una grupos estan
trabajo diario que les actitud ética en su preocupados por
permite incrementar la trabajo diario que les demostrar una actitud
calidad del servicio permite incrementar ética en su trabajo, los
educativo. la calidad del servicio del grupo
educativo. experimental por

incidencia directa y
los del grupo control

por transmision
permanente
Comunitaria El éxito o fracaso de la Discordancia, lo
gestion educativa en la expresan y lo
institucion es una manifiestan de
responsabilidad asumida preferencia los
por todos los docentes. integrantes del grupo
experimental

Cuadro 7. Triangulacion de los resultados

5. Discusion de Resultados

Los resultados derivados de la investigacién permitieron determinar el nivel de ética
docente en los siguientes aspectos: comportamiento ético, relaciones interpersonales y
practica de valores. En la evaluacion de estos aspectos considerados dimensiones de la ética
docente se evidenciaron deficiencias en la practica de valores institucionales. A nivel
general, la comprension del problema se procedié del diagnéstico inicial obtenido mediante
el pretest.

En la primera evaluacion se identificd que tanto los docentes del grupo control como los del
grupo experimental antes del programa alcanzaban un nivel bueno (GC=42.9%) y
(GE=62.9%), seguido del nivel regular (GC=28.6%) y (GE=22.9%). Cabe recalcar que, un
28.6% de los docentes del grupo control presentaron un nivel muy bueno, mientras apenas
un 14.3% de los docentes del grupo experimental presentaron un nivel muy bueno.

En la prueba de hipétesis cuyo estadistico utilizado fue U de Mann-Whitney el nivel de
significancia obtenido fue de 0.724 > a 0.05. Finalmente se concluyé que, en los dos grupos
los niveles de ética docente eran semejantes antes de implementar el programa de gestion
educativa.

Los resultados concordaron con Marin (2018) quien centro el analisis en las estrategias
gerenciales y su efecto en la ética de los docentes. El autor concluy6 que para mantener un
alto nivel de ética en los docentes se debe priorizar las estrategias orientadas por principios
éticos. En cuanto al impacto que la gestidon educativa ejerce sobre la practica de valores, se
constaté que esta resulta efectiva para el clima organizacional. Se concluyé que una
adecuada gestion eleva el nivel de motivacion, interaccién y sentido de pertenencia.

Segun los niveles de logros la calidad de la gestion depende del desempefio del equipo de
gestion, asi como de todo el personal docente, lo que concuerda con Rodriguez et al (2019).
Este panorama, encamina a tener en cuenta que los modelos de gestion dependen del
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contexto situacional. Por lo que es preciso saber identificar las condiciones que redefinen la
calidad de los procesos de acuerdo a los productos alcanzados (Cruz et al., 2018).

Se coindice con la concepcién de Sanchez y Delgado (2020) quienes establecen que la
gestidén educativa es esencial en los procesos de enseflanza y aprendizaje. A través de ella
se logran acciones pedagogicas que brindan mejores resultados en cada uno de los procesos
integradores. Dado que, la gestiéon educativa es un conjunto de acciones regidas por normas
legales, es de suma importancia la planeacidn, el control y la evaluacién conjuntamente con
el buen uso de los recursos con que cuenta la institucién educativa con el fin de lograr la
meta deseada y a futuro reducir problemas organizacionales.

Respecto a los resultados inferenciales, se concuerda con Alvarez (2015) quien también
evalu6 mediante un pretest el nivel de ética docente antes del programa. Mediante los datos
obtenidos se constatd la similitud en los porcentajes de docentes que alcanzaron un nivel
bueno y regular. Del mismo modo, a nivel inferencial se coincidi6é con los resultados de
Garcia (2018) quien constaté que antes de aplicar el programa, los grupos de andlisis de la
investigacion evidenciaban similitud en los niveles de ética docente.

En la presente investigacion, se estableci6 diferencias en el predominio del nivel de ética
docente. En la tabla descriptiva del objetivo 2, se observa que la mayoria de docentes del
grupo control (45.7%) persistieron en el nivel bueno que alcanzaron en el pretest. Mientras
que los docentes del grupo experimental (91.4%), después de haber participado en las
sesiones del programa mejoraron y lograron un nivel muy bueno.

El efecto positivo que el programa de gestion educativa ejerce sobre la ética docente se
confirmé a través de la prueba U de Mann-Whitney. Se rechaz6 la hipétesis nula, pues el
valor de significancia fue 0.000 y el rango promedio se diferencié con 32.28, demostrando
el avance del grupo experimental.

A nivel descriptivo e inferencial se coincide con Palacios (2017), quien con la aplicacién del
programa logré mejorar los niveles de ética docente en el grupo experimental. El grupo
control que no participd en el programa conservé los niveles alcanzados en el pretest. Por
su parte Duran & Martinez (2018) también coincide con el resultado de la presente
investigacién. De acuerdo al analisis de sus resultados, el progreso personal y profesional
es producto proporcionalmente directo de la practica de valores éticos y morales.

En el analisis general se comprob6 que en la practica del comportamiento ético el 94.3% de
los docentes alcanzaron un nivel muy bueno. En cuanto a las relaciones interpersonales, el
94.3% también logré un nivel bueno y en la practica de valores el 91.4% del mismo modo
alcanzé un nivel muy bueno. Apenas el 2.9% de los docentes del grupo experimental no
supero el nivel regular en el comportamiento ético. Estos resultados evidenciaron sin duda,
que el programa resulté efectivo en la mejora de las dimensiones de la ética docente.

En contraste con los resultados del pretest mediante la prueba de hipdtesis se comprobé
diferencias significativas segun el p valor 0,000. Los resultados positivos coinciden con los
estudios de Gonzalez et al, (2018), Rodriguez, (2016) y Alvarez, (2015). Los autores
confirmaron que un adecuado programa de gestiéon educativa resulta favorable en los
procesos administrativos, pedagdgicos y comunitarios. Segun lo expuesto se establece que
las estrategias de gestion impulsan a los gestores a planear actividades de mejora en un
aspecto sistémico y holistico. Al mismo tiempo que crean espacio de interacciéon bajo un
sistema de comunicacion interdisciplinar.
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6. Conclusiones

El andlisis de nociones y conceptos de variados autores, facilité la comprension del ideario
institucional franciscano encaminado a educar en principios y valores. Se logré generalizar
los conceptos de la ética aplicada a la gestién educativa. Se reafirmé la teoria de la ética
Kantiana con la practica de valores, como sustento teérico que sostiene las relaciones
interpersonales y guia los procesos escolares.

En el campo metodoldgico la investigacion aporté con un instrumento inédito, que sera de
gran relevancia cuando se mida la ética docente en investigaciones futuras. Facilité a los
educadores el fortalecimiento de los valores institucionales, desempeiio ético/profesional
y principios con la ayuda de estrategias de gestion educativa. En el contexto del ideario de
la educacién franciscana, se fortalecié en sentido de liderazgo, ademas del compromiso,
como valores integrales en la ética docente.

La aplicacién del programa de estrategias de gestion educativa presenté un efecto positivo,
al disminuir de manera significativa los niveles de deficiencia en la ética docente de la
Institucion Educativa Franciscana, Region Costa - Ecuador, 2021. Se debe insistir que, en
este contexto la educacién no se reduce a la simple trasmisién de conocimientos, sino a la
practica de valores bajo los lineamientos del ideario institucional.

Se debe destacar que la practica del programa estrategias de gestion educativa en el
fortalecimiento de la ética docente, aplicado en la presente investigacidn, se socialice en
otras instituciones educativas, como apoyo académico para la creaciéon de compromisos en
la practica pedagégica de los docentes.
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Resumen

El propdsito de este articulo es analizar los factores personales, sociales e institucionales
determinantes en el rendimiento académico estudiantil en las carreras de formacién
docente de la Facultad de Filosofia de la Universidad Central del Ecuador. El rendimiento
académico se expresa en las calificaciones obtenidas en diferentes asignaturas por el
alumnado. En la investigacion se asume un enfoque integral de nivel descriptivo-
correlacional; con la participaron de 2586 estudiantes matriculados en la Facultad, durante
el semestre 2019-2020. Los resultados mas destacados expresan que los factores
personales presentan una media superior a los sociales e institucionales. Ademas, estos
aspectos personales al igual que los sociales muestran correlaciones estadisticamente
significativas con el promedio de calificaciones y asistencias. También, el promedio de
calificaciones es directamente proporcional a las asistencias del estudiantado. Pero llama la
atencion que los factores institucionales no presentan correlaciones significativas con las
calificaciones ni con las asistencias. El promedio de calificaciones estudiantiles es de
32.98/40 puntos; mientras que, el promedio de asistencias es 95.23%. Las estudiantes
mujeres presentan calificaciones y asistencias superiores a los hombres. El 70% del
estudiantado tienen algunas dificultades en sus estudios, las mas representativas son de
indole econdmica y de carreras ajenas a su vocacion. Con respecto a la percepcion del
estudiantado sobre las funciones universitarias sustantivas: la vinculacién conla sociedad es
mejor puntuada con el 77.5% de valoracién positiva; luego docencia con el 75.8% y
finalmente investigacién con el 69.7%.

Palabras clave

Asistencias, calificaciones, factores institucionales, factores personales, factores sociales,
rendimiento académico.

Abstract

The purpose of this article is to analyze the personal, social and institutional determinants
of student academic performance in teacher training courses at the Faculty of Philosophy of
the Universidad Central del Ecuador. Academic performance is expressed in the grades
obtained by students in different subjects. The research assumes an integral approach of
descriptive-correlational level; with the participation of 2586 students enrolled in the
Faculty, during the semester 2019-2020. The most outstanding results express that the
personal factors present a higher mean than the social and institutional ones. In addition,
these personal aspects as well as the social ones show statistically significant correlations
with the grade point average and attendance. Also, the grade point average is directly
proportional to student attendance. But it is noteworthy that the institutional factors do not
show significant correlations with grades or attendance. The average student grade point
average is 32.98/40 points, while the average attendance is 95.23%. Female students have
higher grades and attendance than males. Seventy percent of the students have some
difficulties in their studies, the most representative are of an economic nature and careers
outside their vocation. Regarding the students' perception of the substantive university
functions: the link with society is the highest rated with 77.5% positive evaluation, followed
by teaching with 75.8% and finally research with 69.7%.

Keywords

Attendance, grades, institutional factors, personal factors, social factors, academic
performance.
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1. Introduccion

El rendimiento académico en el nivel superior es un indicador del esfuerzo de cada
estudiante y su entorno familiar, de la institucién y del estado. Los organismos estatales de
evaluacion observan la calidad educativa de la universidad mediante mediciones de
rendimiento estudiantil. Los niveles de rendimiento en carreras de educacién tienen
correspondencia con factores de caracter personal, social e institucional. Esa relacion entre
rendimiento académico y sus factores causales en carreras universitarias formadoras de
docentes, es el problema que se dilucidara en el estudio. La pregunta fundamental que se
responde es: ;Cudles son los factores personales, sociales e institucionales de mayor
repercusion en el rendimiento académico en las carreras de formacién docente?

El objetivo del articulo es poner en consideracién de la comunidad académica los primeros
resultados empiricos sobre factores personales, sociales e institucionales de mayor
repercusion en el rendimiento académico. El estudio se aborda en las carreras de formacion
pedagdgica de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad
Central del Ecuador. El proyecto de investigacién se ejecuta en el periodo comprendido
entre los afios 2019-2024, los resultados que se presentan en este articulo corresponden a
la primera etapa de la investigacion. En el estudio participaron nueve carreras de modalidad
presencial: Educacion Inicial, Educacién Basica, Psicopedagogia-Psicologia Educativa,
Pedagogia de la Historia y las Ciencias Sociales, Pedagogia de la Lengua y la Literatura,
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros-Inglés, Pedagogia de las Ciencias
Experimentales Informatica, Pedagogia de las Ciencias Experimentales Matematica y Fisica,
Pedagogia de las Ciencias Experimentales Quimica y Biologia. Para el estudio de campo se
aplico un cuestionario sobre factores personales, sociales e institucionales relacionados con
el rendimiento académico. También se realiz6 el andlisis de las calificaciones y asistencias
del alumnado registradas en el Sistema General de Informacién Universitaria (SIIU).

La estructura del articulo contiene los siguientes apartados: la introduccién con una breve
descripcién del problema a investigar y la fundamentacion tedrica. La metodologia que
describe los procedimientos, técnicas, poblaciéon y muestra principalmente. Los resultados
y discusion que reflejan las explicaciones mas determinantes del estudio empirico,
comparado con el estado de arte publicado al respecto. Finalmente, las conclusiones que
son la sintesis de los hallazgos mas significativos del estudio.

1.1 Elrendimiento académico y sus factores

1.1.1 Rendimiento académico

En la educacién superior, el rendimiento académico se relaciona con los aprendizajes
logrados por los estudiantes en asignaturas, cursos y niveles de formacién profesional. En
el proceso de aprendizaje del alumnado intervienen varios factores, los cuales pueden
influir de manera favorable o desfavorable en el rendimiento académico. Los factores
usualmente asociados al rendimiento académico son de tipo personal, social e institucional.
Considerando que, el estudiantado presenta cualidades unicas de: personalidad,
predisposicion al trabajo, capacidades para el aprendizaje, motivacion para ser exitoso en
el dmbito académico, entre otros (Hernandez, 2016, pag. 1372). Comunmente, al
rendimiento académico se lo conceptualiza como el logro de aprendizajes alcanzado por el
estudiantado a lo largo de su vida formativa. Esta valoracién del aprendizaje se da con
énfasis al final de un ciclo o nivel. En juicio de Pérez y Gardey (2008) el
“rendimiento académico es una medida de las capacidades del alumno, que expresa lo que
éste ha aprendido alo largo del proceso formativo. También supone la capacidad del alumno
para responder a los estimulos educativos” (pag. 2).
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En la misma linea, el rendimiento se expresa en la consecucién de metas académicas, logros
y propositos planteados para una asignatura, nivel o curso. En la educacion superior, el
rendimiento académico representa el resultado mas trascendente de la formacién, es una
medida de la calidad educativa institucional (Caballero, et al., 2007, pag. 99).

Con una visiéon mas integral, Navarro (2003) sostiene que el rendimiento académico es “un
constructo susceptible de adoptar valores cuantitativos y cualitativos, a través de los cuales
existe una aproximacién a la evidencia y dimension del perfil de habilidades, conocimientos,
actitudes y valores desarrollados por el alumno en el proceso de ensefianza aprendizaje”
(pag. 14). En el mismo sentido, se conceptualiza al rendimiento académico como los logros
alcanzados de conocimientos, destrezas y competencias que el estudiantado ha
desarrollado. Estos aprendizajes alcanzados por el alumnado son comprobados mediante
estrategias de evaluacion cuyos resultados se expresan en las calificaciones (Solano, 2015,
pag. 27). Otros autores enfocan desde una perspectiva distinta al rendimiento académico,
priorizando al proceso antes que al producto. Carretero (2009) en esta linea atestigua que
“no es tan importante el producto final que emite el alumno como el proceso que lo lleva a
dar una determinada respuesta” (pag. 2).

Hay un debate muy intenso sobre el rendimiento académico en sus enfoques cualitativo o
cuantitativo, pero especialmente en el abordaje como proceso o producto. Es decir que, el
rendimiento es resultante de aspectos interdependientes en todo el proceso formativo que
es evaluado sistematicamente como producto. En correspondencia con lo sefialado
anteriormente, el rendimiento académico es la sintesis de una diversidad de elementos
como conocimientos, habilidades, esfuerzos, motivacién, actitudes y aptitudes. Esta
diversidad de elementos cognitivos, procedimentales y actitudinales, interactiian en el
proceso formativo del estudiantado en la blisqueda permanente de alcanzar aprendizajes
significativos. En consonancia con lo descrito, Garbanzo (2007) argumenta que:

La valoracion del rendimiento académico no conduce a otra cosa que ala
relacion entre lo que se aprende y lo que se logra desde el punto de vista
del aprendizaje, y se valora con una nota, cuyo resultado se desprende de
la sumatoria de la nota de aprovechamiento del estudiante en las
diferentes actividades académicas a las que se sometié en un ciclo
determinado (pag. 46).

Es muy comun que el rendimiento se exprese en calificaciones de asignaturas o cursos, que
implican aprobacién o reprobacion. En definitiva, el rendimiento refleja el éxito o fracaso
académico del alumnado, pero también de la institucion. En este sentido, Arribas (2014)
afirma que “una de las manifestaciones principales del rendimiento académico son las
calificaciones” (pag. 2), pero vale sefialar que la evaluacién de rendimiento tiene una alta
dosis de subjetivismo, y muchas veces, las calificaciones, no expresa la integralidad de
conocimientos y capacidades desarrolladas por el estudiantado. Sin embargo, “a pesar de
las limitantes expresadas, las notas se constituyen en los indicadores méas evidentes del
rendimiento académico” (Barreno et al.,, 2019, pag. 44).

1.2 Factores determinantes de rendimiento academico

Los factores primordiales que estan relacionados con el aprendizaje del estudiantado son
los personales, sociales e institucionales que de alguna manera influyen en el rendimiento
académico. Los principales indicadores de los factores personales son autopercepcion de
género, étnica, discapacidad, notas de examen de ingreso a carrera, tiempo dedicado a la
preparacion académica, razones de escogimiento de carrera, indices de asistencia a clases y
dificultades para los estudios. En los factores sociales se estudian entorno familiar, estado
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civil, procedencia territorial, estrato socioeconémico, condiciones de empleo y
financiamiento de estudios. Los factores institucionales se caracterizan por infraestructura,
docencia, investigacion y vinculacién, ambiente institucional y evaluacién de aprendizajes,
por ser los mas desarrollados en la investigacién empfrica.

1.2.1 Factores personales

Género y rendimiento académico. Al analizar al género como factor de rendimiento es
necesario destacar que “la igualdad entre géneros se ha manifestado tanto en resoluciones
y declaraciones de organismos internacionales, asi como en tratados, acuerdos y convenios
gubernamentales, en foros y conferencias mundiales de educacién y cultura” (Trejo et al,,
2015, pag. 52). Pero, aun subsisten desigualdades en la universidad en pleno siglo XXI, a
nivel global y local. Hay carreras rentables que privilegian el ingreso de varones, mientras
que otras de menor rentabilidad econdmica, como las de formacién docente, que
practicamente estan feminizadas. En los estudios que relacionan género y rendimiento se
han encontrado resultados diversos. En algunos casos, concluyen que las estudiantes
mujeres tienen mejores calificaciones que sus pares varones; en otros casos se muestra lo
contrario. También, hay casos donde el género no presenta diferencias significativas en el
rendimiento académico, como manifiestan Centeno, et al.,, (2019) “Los resultados son
concluyentes ya que no aparecieron diferencias significativas en ninguna de las variables
estudiadas. El rendimiento global de los egresados fue totalmente similar entre hombres y
mujeres” (pag. 171).

En cuanto a etnia y rendimiento académico. La universidad es un centro de encuentro,
donde conviven estudiantes de grupos sociales con fines de formacion profesional que se
autodefinen como étnicamente distintos. Segin Sanchez-Jabba (2011) “la diferencia en el
desempefio no es atribuible a la condicion étnica (...) sino a factores relacionados con las
caracteristicas del hogar (como el ingreso y el nivel educativo de los padres) y la influencia
de los compaferos” (pag. 192). En condiciones de discapacidad; los factores a tener en
cuenta en el andlisis de rendimiento son las condiciones de bienestar. Para la Organizaciéon
Mundial de la Salud (2018) es “un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no
solamente la ausencia de afecciones o enfermedades” (pag. 5). El ser humano para
desarrollar sus actividades educativas, necesita estar en goce de sus facultades esenciales,
en este grupo se encuentran la mayor poblacién universitaria. Las capacidades y bienestar
podrian ser el factor de mayor incidencia en el rendimiento. Por otro lado, segin datos del
Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades 2021, en la actualidad, en Ecuador
oficialmente han registrado su discapacidad 47082 personas. Concomitante con lo anterior,
segun Vicente y otros (2016) la discapacidad es “toda restricciéon o ausencia (debida a una
deficiencia) de la capacidad de realizar una actividad, en la forma o dentro del margen que
se considera normal para el ser humano” (pag. 4). Pese a su bajo porcentaje poblacional, el
estudiantado con discapacidad requiere atencién institucional desde un enfoque de
derechos.

Gran parte de estudiantes universitario, pese a su relativa normalidad, tienen dificultades
en su preparacion académica con regularidad. Las dificultades se expresan en
desmotivacién por determinadas asignaturas o programas de estudio; también por
ambientes o espacios escolares-familiares inadecuados, desorganizacion de horarios
auténomos, debilidad en manejo de técnicas de estudio, entre otros. Al respecto Romero y
Lavigne (2005) testifican que:

El origen de estos problemas es generalmente extrinseco al alumno, es
decir, debido a factores socio-educativos y/o instruccionales (como
inadecuacion de pautas educativas familiares, practicas instruccionales
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inapropiadas, absentismo escolar, déficit de motivacién de logro,
desinterés, etc.) (...) pueden ocurrir conjuntamente con otros trastornos
intrinsecos (por ejemplo deficiencia sensorial, retraso mental, trastornos
emocionales graves, trastorno por déficit de atencién con o sin
hiperactividad, dificultades especificas de aprendizaje, bajo rendimiento
escolar) (pag. 18).

Pese a que no se manifiestan como discapacidades especificas para el aprendizaje en los
universitarios, el estudiantado comtinmente tiene distintos tipos de dificultades y carencias.
Estas problematicas deben ser superadas para lograr éxitos en su formacion profesional. En
un estudio sobre educacion con enfoque inclusivo en la universidad ecuatoriana se afirma
que “la inclusidén no es solo un signo de equidad, sino de calidad de la educacién. La calidad
sin equidad y sin inclusién educativa es elitismo y discriminaciéon” (Borja et al., 2019, pag.
15). La universidad ha dado pasos importantes en politicas, infraestructura y organizacion
con enfoque inclusivo; sin embargo, atin quedan acciones por realizar en beneficio del
estudiantado.

En la seleccion de carrera y rendimiento académico, en Ecuador, el acceso a las carreras de
tecnologia y grado de educacién superior publica es con la aprobacién de un examen de
ingreso. Este examen es aplicado por el estado a través de la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (SENESCYT), actualmente se denomina
Transformar. Segun Aprender Online (2021) “se van a evaluar habilidades y razonamiento
numeérico, légico y verbal” (pag. 2). En concatenacidn con lo manifestado, Rodriguez (2013)
asevera que “el interés vocacional-profesional influye favorable y significativamente en el
rendimiento académico” (pag. 172). Es decir que, el estudiantado se diferencia en su
rendimiento académico en relacién con el tiempo de dedicacién a sus estudios, lectura,
asistencia, participacion aulica, evaluaciones, carrera de su interés. Por otro lado, segin la
SENESCYT, las carreras del area de educacién ocupan el quinto lugar en prioridad de
matricula a nivel nacional, luego de administracién-derecho, ingenierias, salud y ciencias
sociales-periodismo. Este dato refleja que las carreras de educacién no estan entre las
preferidas por las y los bachilleres. La tendencia es a postularse en carreras tradicionales
principalizando las profesiones mas rentables desde la perspectiva econémica (SENESCYT,
2018, pag. 20).

En razones de selecciéon de la carrera universitaria, la elecciéon de la profesiéon es una
responsabilidad primordial para los bachilleres, sus familias y el estado al momento que
decide la carrera universitaria. En este proceso se trata de encaminar a la juventud hacia la
carrera de su vocacidn, a fin de que el nuevo profesional tenga identidad con el campo
laboral y aporte al mejoramiento de las condiciones de vida de la naturaleza y la sociedad.
En contraste, una profesién lograda por decisiones inadecuadas produce frustracion,
infelicidad, incluso desajustes de personalidad, que en un futuro puede afectar a la sociedad
en su conjunto (Figueroa, 1993, pag. 5). Los principales factores que interactiian en la
seleccion de una carrera profesional son de caracter social y personal. En lo social prima el
estatus, aspiracion econémica, empleo, emprendimiento, entre otros. Mientras que en lo
personal se manifiestan la vocacién, aptitud, interés y madurez como los principales. Sobre
el topico Bravo y Vergara (2018) sostienen que la eleccion de la carrera universitaria es una:

Decision que no deberia depender del nivel de presion que ejerza la
familia, el medio social o econémico debe entenderse como un aspecto
propio de cada individuo; también es de gran importancia el
conocimiento que tenga de si mismo para descubrir la vocacién y,
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finalmente, la necesidad de informarse acerca de la oferta de carreras y
posibilidades de insercién laboral (pag. 46).

Sin embargo, es frecuente que, al no estar institucionalizado un proceso adecuado de
orientaciéon profesional direccionado al estudiantado del bachillerato ecuatoriano, los
resultados serdn cadticos. Para la eleccion de la carrera persisten decisiones influenciadas
por factores distintos al interés y vocacion del postulante como la familia, amistades y el
desconocimiento.

1.2.2 Factores sociales

Entorno familiar y rendimiento. Pese a los cambios en la estructura y roles del entorno del
hogar, la familia se constituye en el nicleo de la sociedad. Segin sostiene Rodriguez et al.
(2008) “la familia sigue siendo uno de los pilares esenciales de los jovenes universitarios”
(pag. 227), asi mismo, para Beneyto (2015) “las distintas formas de implicacion parental en
la educacion de los hijos repercuten positivamente (...) en la consecucion del éxito
académico” (pag. 79). Mientras que en aseveraciéon de Véliz (2016) “es el clima o tipo de
dindmicas familiares lo que podria llegar a influir en el rendimiento de los estudiantes y no
las manifestaciones de apoyo de parte de la familia” (pag. 64). El entorno familiar, sobre
todo si se desarrolla en un ambiente estable incide positivamente en la educaciéon de sus
hijos e hijas a lo largo de su formacidn, hasta el nivel universitario.

En cuanto al estado civil y rendimiento, el estudiantado que ingresa a la universidad,
inmediatamente luego de haber terminado su bachillerato, por lo general, cursa su carrera
a la edad de 18 a 23 afios. Este grupo etario aiin permanece en estado civil soltero, como
atestiguan Hernandez y Pastor (2011), que “para el conjunto de Espaiia, (...) el 90% de los
estudiantes afirma ser soltero sin pareja estable” (pag. 9). Los estudiantes solteros, salvo
excepciones, no tienen alin responsabilidades de manutencion familiar ni necesidades de
empleo. En consecuencia, probablemente su compromiso mayor sea con lograr un alto
rendimiento que conlleve al logro de la profesion a tiempo. Segun criterio de Ferreyra
(2007) “los alumnos solteros tienen menos responsabilidades y disponen de mas tiempo
para dedicar al estudio” (pag. 15). Pero, al mismo tiempo el estudiantado soltero es mas
propenso a desertar, sobre todo quienes no han escogido la carrera de su preferencia.
También ocurre que la juventud en estas condiciones es mas propicia a involucrase con
problemas sociales y pierden el interés de concluir sus estudios universitarios.

En empleo como factor rendimiento, el estudiantado universitario matriculado en la
modalidad presencial, desarrolla su formacién académica en jornadas de clases en las
instalaciones de la universidad (Consejo de Educacion Superior (CES), 2020, pag. 15). Hay
dos jornadas de estudios: matutina y vespertina-nocturna, con seis horas de clases diarias,
elemento que favorece ala opciéon de empleo de sus estudiantes. Sobre la incidencia positiva
o negativa del empleo estudiantil en el rendimiento académico universitario se exhiben tres
hallazgos contradictorios. Por un lado, segliin atestiguan Carrillo y Rios (2013), la
“ocupacion laboral les reduce el tiempo disponible para las actividades escolares y
personales y les afecta negativamente en el rendimiento académico” (pag. 32).
Contrariamente a la posicion anterior, Guzman (2004) manifiesta que el empleo fortalece
“la formacion, provee experiencias y conocimientos que complementan lo que el estudiante
adquiere en la universidad” (pag. 764). Una tercera postura constante en el estudio
realizado en la Universidad Estatal de Quevedo -Ecuador por Cervantes et al. (2019)
concluye que “los estudiantes que trabajan no presentan problemas en su rendimiento
académico” (pag. 165). De lo cual, se puede inferir que el empleo interfiere en los tiempos
de los estudios universitarios, pero aporta con experiencias positivas que orientan la futura
ocupacion laboral.
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Es una tendencia muy marcada, en el contexto latinoamericano, que el estudiando
universitario busque empleo, sobre todo en los ultimos niveles de estudios. La ocupacién es
mas frecuente en estudiantes de carreras de ciencias sociales y humanidades no asf en las
areas de medicina e ingenierias. Los empleos a los que acceden, usualmente son distintos al
area de estudios que estan cursando. “Los salarios son cada vez mas bajos y sirven
generalmente para aportar a los gastos de la familia y financiar costos de su carrera”
(Guzman, 2004, pag. 149).

En estratificacion socioeconémica y rendimiento, la estratificacidn social esta categorizada
sociolégicamente como la segmentacion de un contexto social en niveles alto, medio y bajo.
Con respecto al acceso a la calidad social, que en referencia de Sémbler (2006) es “el logro
educativo aparece como un factor central en las condiciones, niveles de vida y posibilidades
de movilidad social que presenten los distintos grupos sociales” (pag. 59). La calidad social
implica el derecho efectivo de acceso y disfrute del bienestar que ofrece el estado, es decir,
un sistema de “oportunidades y recompensas sociales” (Gelles y Levine, 2000, pag. 264). El
acceso, permanencia y profesionalizacion en la educacion superior es el indicador, quiza
mas importante de calidad social, especialmente para la juventud de clase media y baja.

El estudiantado de las carreras pedagdgicas presenta una pertenencia al estrato
socioeconémico bajo y medio. En este contexto, el alumnado muestra limitaciones para
disponer de recursos necesarios para sus estudios. Las restricciones econdémicas tienen
implicaciones directas en el bienestar individual para el logro de un rendimiento excelente.
Al respecto, en un estudio realizado sobre el nivel socioeconémico y rendimiento de
estudiantes del sistema de educacion peruano desarrollado por Leén y Collahua (2016) se
concluye que “el nivel socioecondmico —tanto en el ambito individual como en el de la
escuela— es una variable clave para explicar el rendimiento de los estudiantes” (pag. 141).
Mientras tanto, en una investigacién en Ecuador se observa que “en el dmbito de la
educacion superior el nivel socioeconémico de los estudiantes no genera una incidencia
relevante que repercuta en el rendimiento académico de los mismos” (Valladares et al,,
2020, pag. 6).

1.2.3  Factores institucionales

Infraestructura en la universidad. Una adecuada implementacién infraestructural fisica,
tecnoldgica y de conectividad son factores muy necesarios para el desarrollo de las
actividades educativas de estudiantes, docentes, administrativos y autoridades. Sin
embargo, la calidad de infraestructura educativa, sobre todo el equipamiento tecnolégico es
restringido y deficiente en la educaciéon superior publica. La disponibilidad de estos
recursos, estimula el acceso a medios de aprendizaje, bienestar y confort, que repercute
positiva o negativamente en el rendimiento académico. De ahi que, la Universidad
Auténoma del Perd (2021) establece que las instituciones de educacién superior deben
“contar con espacios destinados para la investigacién, asi como laboratorios, bibliotecas;
espacios para desarrollar la cultura y el deporte considerando auditorios y losas
polideportivas” (pag. 3).

En funciones de docencia, investigacion y vinculaciéon. Estas funciones deberian
desarrollarse desde una mirada dialéctica e integradora en la formaciéon profesional e
investigar en su contexto socioeducativo. Al respecto, la vinculacién “plantea una
interrelacion interna, a saber: no puede estar disociada de las actividades de docencia e
investigacion, asi como éstas tampoco pueden estarlo de aquella” (Roble et al., 2007, pag.
2). Mientras que, en una visién mas critica, en el Sistema de Educacién Superior ecuatoriano,
“se impulsa a la investigacién, docencia y vinculacién como aspectos separados (...) sobre
los cuales se disefian proyectos de investigacién o de intervencién alejados del ambito de
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estudios” (Simbafia, 2017, pag. 26). Las tres funciones deberian cumplir de forma articulada
un rol determinante en la formacion integral del nuevo profesional. Con este enfoque
integral se busca elevar la calidad educativa, que se refleja en el progreso sustantivo del
rendimiento académico del estudiantado universitario.

La formacién profesional en las carreras pedagdgicas gira alrededor de la practica
preprofesional en sus diversas formas. Los disefios curriculares vigentes de las carreras
incluyen al proyecto integrador de saberes, como una metodologia integradora para el
trabajo de docencia, investigacion y vinculacion. De ahi que, es plenamente aplicable a este
andlisis la afirmacion de que en las “practicas logran adaptarse a las diferentes situaciones,
problematicas (...) en el centro educativo con el cual se relacionan, aprenden a observar y
aplicar estrategias metodolégicas en el aula y lo mas importante, crea un vinculo con el
contexto escolar” (Chenche-Jacome et al., 2017, pag. 135). En esta misma logica de reflexion,
la “practica profesional, juega un papel vital en la mejora y en el éxito de los estudiantes a
nivel de desempefio en el mercado de trabajo” (Pifia, 2016, pag. 16). La practica
preprofesional docente es el espacio para un ejercicio aplicativo aproximado a la realidad
de los logros de aprendizaje en formacién curricular-investigativa. El contacto con la
realidad que permite el ejercicio de la practica, consolida la vocacidn, interés y se evidencia
la pertinencia curricular que ofrece la carrera.

El ambiente institucional. Un factor de gran incidencia en la formacién universitaria y el
rendimiento académico es el ambiente o clima que la institucion fomenta entre los
participantes. El ambiente institucional generado en el proceso educativo, involucra a
estudiantes, docentes, administrativos y contexto comunitario. Un clima adecuado para el
estudiantado se expresa en el bienestar, comodidad, confianza, seguridad y “participaciéon
de su propio aprendizaje” (Tuc-Méndez, 2013, pag. 63). En este ambito, la cultura
institucional, las relaciones interpersonales y el trato docente configuran los ejes
sustanciales del ambiente institucional.

Evaluacién de aprendizajes. Evaluar los aprendizajes en la universidad implica investigar,
conocer, interpretar y emitir juicios de valor sobre los aprendizajes alcanzados. El proceso
de evaluacién permite verificar el logro de los objetivos trazados en el curriculo de
formacién de la carrera para mejorar los aspectos en que se han observado deficiencias
(Pidone, 2005, pag. 40). En la Universidad Central del Ecuador (UCE), la evaluacién de
aprendizajes es un componente curricular que tiene la particularidad de ser formativa y
sumativa, asi como individual y grupal. La escala de puntuacién tenia un rango de 0 a 40
puntos, posteriormente fue modificada a una escala de 0 a 20 puntos. El periodo evaluativo
es semestral, considerando un proceso de evaluaciéon formativa, adicionalmente una
evaluacion sumativa que debe ser realizada de manera individual y grupal. La evaluacién es
un factor de gran incidencia en el rendimiento, ya que, con su aplicacién mediante técnicas
e instrumentos especificos, se otorga una calificacion. Para la evaluacion se pone en juego
el criterio pedagdgico del profesorado, la calidad técnica e instrumental, y los procesos
curriculares y administrativos institucionales. En sintesis, la evaluacion otorga los
resultados que reflejan relativamente el logro de aprendizajes del estudiantado, tratando
de ser lo mas objetivamente posible. Finalmente, para la UCE (2021).

La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes es un proceso
sistémico, cientifico, continuo, participativo, educativo de recopilacién de
informacién sobre el nivel de logro de los resultados de aprendizaje
previstos en la planificaciéon micro curricular, mediante la utilizacién de
diversas actividades, técnicas e instrumentos planificados por los
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docentes y socializados con los estudiantes antes de su aplicacidn (pag.
1).

2. Metodologia

El estudio se desarrolld6 con amparo del enfoque cuantitativo, mediante un disefio
caracterizado por ser no experimental, descriptivo y correlacional. La caracterizacion de lo
cuantitativo se refiere a que los datos se analizaron mediante la estadistica descriptiva
inferencial. El tratamiento de variables fue no experimental, porque se abordaron en el
contexto socioeducativo universitario sin manipulaciéon de las mismas. El tratamiento
inferencial se desarroll6 en el programa SPSS. Se aplicaron las pruebas: ANOVA, T de
Student y Correlacién de Pearson para establecer diferencias y relaciones estadisticas no
causales que se presentan entre las variables estudiadas. La poblacion es de 5537
estudiantes, matriculados durante el semestre septiembre 2019 - febrero 2020. La
poblacién, corresponde a las carreras presenciales y vigentes de la Facultad de Filosofia,
Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador. Para el trabajo de
campo, se disefid un cuestionario de 65 items en su mayoria tipo Likert, que fue validado
por expertos y determinado su confiabilidad (Alfa de Cronbach = 0.89). La aplicacién se
realizé virtualmente, mediante Google cuestionario, respondieron 2586 sujetos que
otorgaron su consentimiento. La muestra es de caracter incidental que abarco al 47% del
total de la poblacion. Los datos de rendimiento y asistencia se extrajeron del programa
informatico SIIU de la UCE.

3. Resultados vy discusion

La distribucién de la muestra de estudiantes participantes en la investigacion, por carreray
género, constan en el cuadro 1. Para el estudio se incluy6 a las nueve carreras presenciales
vigentes en el periodo académico 2019-2020. Una caracteristica relevante es que el
porcentaje de participacion estudiantil de ocho carreras es similar, que va entre el 8.47% y
el 14% del estudiantado de la muestra. A excepcion de la Carrera de Educacién Basica que
apenas tiene el 2.75%, lo cual se explica por ser nueva, en el periodo de estudio inici6 con
primer semestre.

Femenino Masculino Muestra por
Carreras Facultad de Filosofia, Letras y carreras
Ciencias de la Educacién N % N % N %
1. Pedagogia de la Historia y las CCSS 205 8.01 157 6.12 362 14.13
2. Pedagogia de la Lengua y Literatura 250 9.73 98 3.90 348 13.63
3. Educacion Inicial 339 13.10 7 0.30 346 13.40

4. Psicopedagogia - Psicologia educativa 257  10.01 89 3.23 346 13.24

5. Pedagogia de los Idiomas Nacionales 217 8.40 92 3.50 309 11.90
y Extranjeros-Inglés

6. Pedagogia de las Ciencias 122 4.72 184 7.12 306 11.84
Experimentales Matematica y Fisica

7. Pedagogia de las Ciencias 202 7.81 69 2.70 271 10.51
Experimentales Quimica y Biologia

8. Pedagogia de las Ciencias 76 3.01 143 5.53 219 8.54

Experimentales Informatica

9. Educacion Basica 61 2.40 10 0.41 71 281

Total Facultad 1729 67.19 849 32.81 2578 100

Cuadro 1. Muestra de estudiantes por carrera y género. Nota: PINE= Pedagogia de los idiomas nacionales y
extranjeros. PCE= Pedagogia de las ciencias experimentales
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La distribucion muestral por niveles, de los nueve semestres estudiados es: primero con el
14.15%; segundo 14.53%; tercero 15.18%; cuarto 12.93%; quinto 11.65%; sexto 8.83%;
séptimo 7.6%; octavo 10.68% y noveno 4.46%. Ademas, el 48.5% del alumnado estudia en
la jornada matutina; el 39.3% en vespertina-nocturna y un 12.2% en las dos jornadas. Con
respecto al estado civil del alumnado: el 92,6% del estudiantado son solteros; 3.6% estan
casados; 3.1% mantienen unién de hecho; el 0.6% son divorciados y el 0.1% son viudos. El
estudiantado por su estado civil no presenta diferencias estadisticas significativas en
calificaciones, ni asistencia.

En la categoria empleo el 11.3% trabaja y estudia; el 39.4% trabaja ocasionalmente y
estudia; mientras que el 49.2% solamente estudia. Al someter al analisis estadistico factorial
a esta variable, se establece que, si presenta diferencias significativas en las calificaciones y
asistencias (ANOVA: F=2.91; Sig.=0.008). De tal manera que quienes estudian y no trabajan
presentan un mayor promedio de calificaciones 33.54/40 puntos y una asistencia del
96.18%. Quienes estudian y ocasionalmente trabajan logran un promedio de 32.58 y
asistencia de 94.69%. Mientras aquellos que trabajan y estudian a la vez obtienen un
promedio de 31.92 y asistencia de 92.98%. Con respecto a la procedencia territorial: el 88%
son de la provincia de Pichincha y apenas el 12% son de otras provincias, especialmente
Imbabura, Cotopaxi, Carchi y Santo Domingo de los Tsachilas. Sobre el sector de residencia
del alumnado con respecto al lugar de estudios, el 40.6% habita al sur de Quito; el 29.5% al
norte; el 10.4% en el centro; el 14.3% en los valles y el 5% en otros cantones. Estas variables
no presentan diferencias estadisticas significativas con respecto a calificaciones y
asistencia.

Con relacion a familiares con quien vive el estudiantado: el 55.1% vive con padre y madre;
el 22.6% solo con su madre; el 3.6% con el padre; el 6.4% vive con su pareja; el 3.8% vive
solo y el 8.5% vive con otros familiares o personas. Esta variable si presenta diferencias
significativas con respecto a calificaciones y asistencias (ANOVA: F=2.91; Sig.=0.008).
Quienes viven solamente con su padre tienen un puntaje mas alto, de 33.44/40 puntos,
mientras quienes viven con padre y madre tienen el porcentaje mas alto de asistencias
95.67%, como se observa en el cuadro 2.

Estudiantes que vive con: Promedio calificaciones  Promedio asistencias
Padre y madre 33.14 95.67
Solo con padre 33.45 95.23
Solo con madre 32.75 94.97
Con su pareja 33.33 94.43
Otros familiares 32.30 94.16
Solo 32.36 93.85
Otras personas 32.36 94.29

Cuadro 2. Calificaciones y asistencias en relacién con quién vive

En cuanto al grupo étnico con el que se autoidentifica el estudiantado: el 95.1% se
identifican como mestizos; el 3.2% indigenas; el 0.7% afroecuatorianos; el 0.5% montubios
y el 0.5% blancos. La condicion étnica no presenta diferencias estadisticas significativas con
calificaciones y asistencias.

Con respecto al tipo de institucién educativa por fuente de financiamiento donde obtuvo el
bachillerato: el 79.7% se gradu6 en colegios publicos; el 13.8% en privados y el 6.5% en

@ @ Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 75-97, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3552



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3552

86

fiscomisionales. Acerca de los estudiantes en condiciones especiales, inicamente el 1.2%
expresan tener algun tipo de discapacidad, de ellos apenas el 0.3% dispone del carnet del
CONADIS. Estas variables no presentan diferencias significativas con respecto calificaciones
y asistencias. Acerca de la pertenencia a un estrato socioeconémico; mas de la mitad de la
poblacion estudiada (55%) se ubica en el estrato medio y medio-alto; el 45% en estratos
medio-bajo y bajo; en el estrato alto no se ubica ningun estudiante, ver cuadro 3. Situacién
que se explica por ser la Universidad Central del Ecuador una instituciéon de educacién
superior publica, a donde accede la juventud de sectores populares y las carreras de
educaciéon son consideradas poco rentables. El estrato socioecondémico si presenta
diferencias estadisticas significativas con respecto a calificaciones y asistencias (ANOVA:
F=2.84; Sig.=0.036). El estrato medio-alto presenta mejores indices de calificaciones y
asistencias; por el contrario, los menores puntajes son del alumnado que pertenece al
estrato bajo.

En referencia a los gastos mensuales del estudiantado: un 46.5% dispone de menos de 100
dolares; el 38% entre 101 y 250 délares; el 15.5% dispone de al menos 251 doélares. Estos
datos reflejan las limitaciones econémicas para sus estudios, para una buena alimentacion,
vivienda y atencion de salud. Esta variable presenta diferencias significativas con respecto
a calificaciones (ANOVA: F=4.39; Sig.=0.002), pero no con asistencia. El financiamiento de
gastos del estudiantado, mayoritariamente proviene de sus progenitores. En la Facultad de
Filosoffa-UCE sus estudiantes hacen grandes esfuerzos para cursar y graduarse en sus
carreras. Esta variable si presenta diferencias estadisticas significativas con respecto a
calificaciones y asistencias (ANOVA: F=8.93; Sig.=0.000), como se puede observar en el
cuadro 3.

Estrato % PC PA Gastos % PC PA Financiamient % PC PA

socioecond mensuales en o de estudios

mico dolares

Alto 0 - - Mas de 1000 0.2 348 96.0 Progenitores 459 331 956
(padre y
madre)

Medio alto 2.7 339 958 De501a1000 2.0 342 953 S6lo por mi 182 329 953
madre

Medio 52.3 33.0 952 De251a500 13.3 329 946 S6lo por mi 133 333 958
padre

Medio bajo 37.5 329 955 De101a250 38.0 332 954  Autofinanciami 14.7 321 934
ento
Bajo 7.5 321 940 Menosde100  46.5 32.7 952  Otros 7.8 333 952

Cuadro 3. Situacion socioeconémica del estudiantado: Estrato socioecondémico; gastos y financiamiento. Nota:
PC=Promedio de calificaciones, PA=Promedio de asistencia

3.1 Puntaje de ingreso a las carreras de educacién

Los puntajes de acceso a carreras universitarias de educacién, en la evaluaciéon de la
SENESCYT se distribuyen asi: el 11.4% ingres6 con menos de 800 puntos; el 74.3% obtuvo
una calificacion entre 800 a 899 puntos; solamente el 14.3% alcanz6 mas de 900 puntos,
como se representa en la figura 1.
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Figura 1. Puntaje de ingreso a las carreras de educaciéon

De los puntajes obtenidos por el estudiantado para el ingreso a la universidad, la media
corresponde a 848.06/1000 puntos.

3.2 Seleccion de la carrera

Elegir una carrera universitaria es de gran responsabilidad para los bachilleres, quienes, en
medio de la incertidumbre, su desconocimiento de la educacién superior y el
desconcertante mundo laboral, tiene que decidir por una u otra profesion. La Universidad
de Palermo (2017) sefiala que:

El tiempo de elegir una carrera es una etapa de mucha incertidumbre, los
padres, docentes, amigos y la familia preguntan ;Qué vas a estudiar? y
esa pregunta se siente como un interrogatorio que te pone entre la
espada y la pared (...).

Elegir una carrera puede ser mucho mas que decidir qué vas a estudiar.
Elegir una carrera con un conocimiento profundo de tu personalidad, tus
gustos, tus intereses, tu entorno y tu realidad es elegir un proyecto de
vida relacionado con vos. Para eso es necesario que te conozcas,
descubras quién sos y qué te gusta. No alcanza con buscar informacién
sobre las carreras ni con realizar un test que te diga qué estudiar (pag. 1).

El estudiantado expresa que las razones de eleccion de carrera son: por vocacion el 49.8%;
por prestigio académico y social, sugerencias de amistades, rentabilidad econémica e
imposicion familiar un 16.8%. Llama la atencion que el 33.4% lo haga por otras razones, que
seguramente se explica en el sistema de ingreso a la universidad de la SENESCYT. Este
proceso de seleccion, obliga a que muchos bachilleres decidan por carreras distintas a su
interés profesional. Esta variable no presenta diferencias significativas en las calificaciones
ni en la asistencia. En las opciones de postulacidn: el 41.6% ubic6 como primera opcién a su
carrera actual, un 53.7 ubic6 a su carrera actual entre la segunda y quinta opcién decidida.
Consecuentemente, mas de la mitad del alumnado de la Facultad no cursa su carrera con
total vocacidn, situacion preocupante para el ejercicio profesional. Las razones de eleccion
de carrera no expresan diferencias significativas con respecto a calificaciones y asistencias,
asi consta en el cuadro 4.

@ @ Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 75-97, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3552



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3552

88

Razones de Porcentaje PC PA Postulacién Porcentaje PC PA

escogimiento de SENESCYT
Carrera

Por vocacion 49.8 33.16 95.34 Primera opcion 41.6 33.03 95.49
Por prestigio 4.1 32.76 95.13 Segunda 25.6 32.89 95.20
académico y opcion
social
Por sugerencias 6.2 32.84 94.98 Tercera opcion 14.1 32.71 94.59
de amigos/amigas
Por rentabilidad 3.8 32.42 95.39 Cuarta opcion 5.3 33.15 95.31
econdémica
Por  imposicion 2.7 32.41 95.52 Quinta opcién 8.7 33.18 95.05
familiar
Otras razones 334 32.87 95.08 Ninguna 4.7 33.24 95.24

Cuadro 4. Seleccion de la carrera. Nota: PC=Promedio de calificaciones, PA=Promedio de asistencia

3.3 Calificaciones y asistencias por carrera

Se calcularon los promedios de calificaciones estudiantiles de Facultad y por carrera, como
se observa en el cuadro 5. El promedio de notas de Facultad es de 32.98/40 puntos. Las
asistencias son del 95.23% que representa un alto porcentaje de presencia en las clases. En
el analisis por carrera del estudiante se observan diferencias estadisticas significativas en
las calificaciones y asistencias (ANOVA: F=71.51; Sig.=0.000). Las calificaciones y
asistencias mas altas se encuentran en la Carrera de Educaciéon Inicial (35.67 y 97.40
respectivamente). Mientras que, Pedagogia de las Ciencias Experimentales Matematica y
Fisica (30.09 y 94.76) junto a Pedagogia de las Ciencias Experimentales Informatica (30.57
y 92.50), presentan los promedios mas bajos de calificaciones y asistencia respectivamente.
El promedio de calificaciones del estudiantado de la Facultad dista en mucho de la
excelencia. Considerando que la normativa legal universitaria sobre la evaluacién de los
aprendizajes regula la aprobacién de asignaturas con puntajes de 28/40 a 40/40 puntos. El
promedio de calificaciones de la Facultad se acerca mas al estindar minimo, por tanto, se
requiere impulsar estrategias para mejorar significativamente los resultados de
aprendizaje.

Carreras Facultad de Filosofia, Letras y Calificaciones  Asistencia sobre
Ciencias de la Educacién sobre 40 puntos el 100%

Educacion Basica 33.58 96.80

Educacion Inicial 35.67 97.40

Pedagogia de la Historia y las CCSS 33.28 95.03

Pedagogia de la Lengua y Literatura 33.70 94.19

Pedagogia de las Ciencias Experimentales

Quimica y Biologia 33.07 95.74

Pedagogia de las Ciencias Experimentales

Informatica 30.57 92.50

Pedagogia de las Ciencias Experimentales

Matematica y Fisica 30.09 94.76

Pedagogia de los Idiomas Nacionales y

Extranjeros-Inglés 33.33 95.59

Psicopedagogia-Psicologia Educativa 32.83 95.43
Promedio total 32.98 95.23

Cuadro 5. Promedios de calificaciones y asistencias. Nota: PINE= Pedagogia de los idiomas nacionales y
extranjeros. PCE= Pedagogia de las ciencias experimentales
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3.4 Calificaciones y asistencias por género

Analizando la diferencia de medias a través de la prueba T de Student de calificaciones y
asistencias por género se presentan diferencias estadisticas significativas en las dos
variables. Siendo las estudiantes mujeres quienes tienen calificaciones y asistencias
superiores a los hombres, como consta en el cuadro 6. Hay coincidencia con la investigacién
realizada en la Universidad Empresarial de Argentina, quienes atestiguan que “se pueden
observar diferencias estadisticas significativas que permiten afirmar que el rendimiento
académico de las mujeres es mayor que el de los varones al cabo de los tres primeros afios
de estudios” (Echavarri, Godoy y Olaz, 2007, p. 324).

Género Calificaciones Asistencias
Promedio T Promedio T
Sig.(bilateral) Sig.(bilateral)
Femenino 33.63 95.63
Masculino 31.66 000 93.99 000

Cuadro 6. Promedios de calificaciones y asistencias. Nota: T=Prueba T de Student, Sig,=Significancia

3.5 Dificultades en los estudios

Los resultados estadisticos enuncian que el 70% de personas investigadas presentan
dificultades en sus estudios. Las opciones mas representativas son: limitaciones econémicas
y la carrera elegida sin vocacion. El 30% dice no tener ninguna dificultad en sus estudios.
Las dificultades para los estudios expresan diferencias significativas con respecto a
calificaciones y asistencias (ANOVA: F=6,53; Sig.=0,000), como se aprecia en el cuadro 7. El
hallazgo sobre vocacion se relaciona con un estudio realizado en la en la Universidad de
Barranquilla por Contreras, Caballero, Palacio y Pérez (2008), donde se establece que:

aproximadamente el 45% de los estudiantes no tuvieron una orientacién
profesional y vocacional adecuada, (..) en general no se sienten
motivados por las actividades académicas dentro del aula, por lo cual son
poco participativos, se sienten poco “conectados” con sus clases, y esto
genera mayor inasistencia (p. 121).

El no haber escogido la carrera por vocacion, disminuye la motivacién y se incrementa la
frustracidn para estudiar y obtener un adecuado rendimiento académico. También produce
desercion y cambio de carrera. Como lo manifiesta un estudio realizado en la Universidad
de Milagro por Barreno (2011) “Se debe recalcar que existe un indice elevado de deserciéon
y repitencia, cambios de carreras en la mayoria de las universidades” (p. 101).

Dificultades para los estudios Frecuenci  Porcentaj PC PA
a e
Dificultades familiares 134 5.2 32.60 93.72
Inseguridad social 90 3.5 33.85 96.41
La carrera no es de su vocacién 318 12.3 32.76 95.17
Limitaciones econdmicas 613 23.7 32.88 95.07
No dispone de tiempo para estudiar 106 4.1 31.94 93.41
Por maternidad o paternidad 142 55 33.10 93.81
Problemas de salud 48 1.9 30.98 90.85
Violencia de género 6 0.2 34.68 96.11
Otra 266 10.3 32.43 94.92
Ninguna 777 30.0 33.61 96.29
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Perdidos Sistema 86 3.3 - -
Total 2586 100.0 - -

Cuadro 7. Principales dificultades en los estudios. Nota: PC=Promedio de calificaciones, PA=Promedio de
asistencia

3.6 Docencia, investigacion y vinculacion

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en su Art. 117 manifiesta que “Todas las
universidades y escuelas politécnicas son instituciones de docencia e investigacién (...) Sus
funciones sustantivas son: docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad” (Asamblea
Nacional, 2020, pag. 68). Esta normativa establece que la universidad debe planificar y
desarrollar estrategias y acciones orientadas al trabajo académico docente. También a la
produccién de conocimientos y a compartir la ciencia, la técnica, el arte y la cultura con el
contexto social. Para recoger el criterio del estudiantado de la Facultad se pregunté sobre
la percepcion de las funciones sustantivas con la escala de valoracion: excelente, buena,
regular y deficiente. Los resultados se muestran en el cuadro 8, donde la vinculacién con la
sociedad es mejor puntuada con el 77,5% de valoracion positiva; le sigue la docencia con el
75,8%, y finalmente la investigacion con el 69,7%. Los porcentajes son resultado de la
sumatoria de los valores de excelente y buena.

Docencia Investigacion Vinculacién
Valoracién

Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Excelente 13.0 11.6 19.8
Buena 62.8 58.1 57.7
Regular 21.8 26.1 19.3
Deficiente 2.3 4.2 3.2
Total (2586) 100.0 100.0 100.0

Cuadro 8. Funciones sustantivas de la universidad

La gestion institucional debe fortalecer la integracion de las funciones universitarias para
implementar una formacién profesional de calidad en el estudiantado de la Facultad.
Coincidiendo con lo que plantea Franco (2017), en el sentido que:

La articulacion de las funciones sustantivas (...) permite que las practicas
educativas converjan y propicien de esa forma un portafolio de
experiencias significativas en el aula; la investigacién y la vinculaciéon
proveen insumos utiles para el proceso formativo y este a su vez genera
resultados en un perfil profesional cuyas competencias bdasicas se
centran en ser capaces de enfrentar los problemas con pertinencia, fieles
a su conciencia, tolerantes, solidarios, dispuestos a trabajar en equipo y
constructores de propuestas innovadoras (pag. 8).

3.7 Analisis de correlacién: Factores personales, sociales e institucionales con

calificaciones y asistencias
Los aportes tedricos de Garbanzo (2007) describen “al rendimiento académico como una
variable multidimensional y multicausal” (pag. 47). Es el resultante de la interacciéon de un
conjunto de dimensiones y factores agrupados en personales, sociales e institucionales, que
estdn correlacionados directamente. Es precisamente lo que muestra la estadistica
correlacional analizada. En el estudio empirico se analiz6 los factores o determinantes
personales, sociales e institucionales con las escalas de medicion excelente (4 puntos),
buena (3 puntos), regular (2 puntos) y deficiente (1 punto). El primer factor contiene las
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dimensiones autopercepcion de género, autopercepcién étnica, condiciones de
discapacidad, notas de examen de ingreso a carrera, tiempo dedicado a la preparaciéon
académica, razones de escogimiento de carrera, indices de asistencia a clases presenciales
y dificultades para los estudios, entre otros. La media estadistica es de 3.11/4, obteniendo
la valoracién maés alta entre los tres factores. En segundo lugar, los factores sociales entorno
familiar, estado civil, procedencia territorial, estrato socioeconémico, condiciones de
empleo, financiamiento de estudios, entre otros representan una media de 2.96/4. Los
factores institucionales infraestructura; docencia, investigacién y vinculacién; ambiente
institucional y evaluacién de aprendizajes tienen la menor valoracién con una media de
2.79/4. Sin embargo, ninguno de los factores es catalogado como excelente en la percepcion
del estudiantado.

En el andlisis inferencial de los factores personales, sociales e institucionales con las
calificaciones y asistencias, se aplicé el estadistico de correlaciéon r de Pearson, como se
muestra en el cuadro 9. Los factores personales al igual que los sociales presentan
correlaciones positivas bajas con el promedio de calificaciones y también con el porcentaje
de asistencias, como se evidencia en el cuadro 9. También existen correlaciones positivas
bajas y moderadas entre los factores personales, sociales e institucionales. De igual manera
se observan correlaciones estadisticamente significativas positivas moderadas entre el
promedio de calificaciones con el promedio de asistencias. Llama la atencién que los
factores institucionales no presenten correlaciones con las calificaciones ni con la
asistencia.

Determinante Determinante Determinante Promedio
s Personales s Sociales S Calificacion
Institucionale es
S
Determinan Correlacién 277 1
tes Sociales de Pearson
Determinan Correlacién .502* .265™ 1
tes de Pearson
Instituciona
les
Promedio Correlacién 167 174> .015 1
de de Pearson
calificacion
es
Promedio Correlacion .059" 113 .026 .629™
de de Pearson
asistencias
N 2586 2586 2586 2586

Cuadro 9. Analisis correlacional
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4. Conclusiones

Una conceptualizacién unica del rendimiento académico es practicamente imposible,
existen muchas controversias entre pedagogos e investigadores al respecto. Se puede
establecer que el rendimiento académico es el resultado del aprendizaje logrado por el
estudiantado en un proceso educativo, producto de su esfuerzo, del profesorado y de la
gestion de la universidad. El rendimiento académico se muestra en una nota o calificacidn,
generalmente cuantitativa obtenida de la evaluacién de diferentes actividades académicas.

La correlacién r de Pearson entre las variables permite inferir que existen correlaciones
bajas positivas entre los factores personales y sociales con el rendimiento académico y la
asistencia. Este hallazgo coincide con el analisis de medias sobre valoracidn de factores
personales y sociales. Resulta novedoso que los factores institucionales no tengan mayor
relacién con los promedios de calificaciones y asistencias del estudiantado.

La asistencia a clases presenta una relacién moderada directamente proporcional con el
promedio de calificaciones del estudiantado. Es decir, entre mayor porcentaje de asistencia,
sus calificaciones son mas altas. Mientras que, si las asistencias son bajas, también lo son las
calificaciones. Estos hallazgos concuerdan con Rodriguez y Herrera (2009) quienes sefialan
que la aprobacion de la asignatura esta relacionada significativamente de la asistencia a las
clases tedricas y a las clases practicas por parte del alumnado.

Las dimensiones sexo del estudiante, carrera que estudia, empleo, dificultades para el
estudio, estrato socioecondmico, gastos mensuales, financiamiento de estudios y con quien
vive, presentan diferencias estadisticas significativas en el rendimiento académico y la
asistencia. Mientras que, en las dimensiones estado civil, grupo étnico, tipo de institucién
educativa, procedencia territorial, residencia del alumnado, opciones de postulacion y
razones de eleccidn de la carrera no se aprecia diferencias estadisticas significativas en
funcién del rendimiento y la asistencia.

El promedio de calificaciones del alumnado de la Facultad en el periodo académico
investigado es de 32.98/40 puntos. De acuerdo con el Instructivo de Evaluacién de la
Universidad Central del Ecuador es relativamente bajo, porque mas se acerca al estandar
minimo de promocidén (28/40) que al puntaje de excelencia 40/40.

Un porcentaje significativo de estudiantes expresan no tener vocacion por la carrera que
estudia. Esta situacidén es preocupante, puesto que, podria incidir negativamente en su
desempefio académico y profesional en el futuro. La falta de identidad con la profesion trae
consecuencias adversas para los mismos docentes graduados, pero también para la
comunidad educativa.

El estudiantado de la Facultad de Filosofia valora positivamente las funciones sustantivas
de la siguiente manera: la gestion de docencia con 75.8%, investigacion con 69.7% y
vinculacién con 77.5%; destacandose la vinculacién con la sociedad con el porcentaje
positivo mas alto; sin embargo, se requiere mayor esfuerzo institucional para acercarse a la
excelencia académica, en el sentido que manifiesta Franco (2017), que la integracién de la
docencia, investigacion y vinculacidn genere practicas educativas que converjan y propicien
experiencias significativas en el aula para fortalecer los conocimiento, destrezas y la
practica de valores coherentes con el bienestar social y el cuidado de la naturaleza.
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Resumen

El presente articulo esta orientado al analisis de estrategias de liderazgo inclusivo que el
maestro utiliza en su labor diaria. El estudio se realiz6 en las unidades educativas Rio
Marafiéon y Unidad educativa Juan Diego Cuauhtlatoatzin de la ciudad de Guayaquil-
Ecuador. Entre los objetivos, de la presente investigacion, estan el de determinar cuales
son las competencias del liderazgo inclusivo que se aplica en el aula de clase e identificar
las caracteristicas de una correcta gestion dindmica de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la diversidad. La metodologia es de tipo proyectivo propositiva con
enfoque cuantitativo; el disefio no experimental. Los resultados demuestran que la
mayoria de maestros, dentro de sus funciones, tienen algunas falencias en incorporar en
su plan de estudios factores de inclusividad, por ejemplo, el uso de los recursos de apoyo
para prevenir las barreras de aprendizaje del alumnado. A esto se afiade también las fallas
del liderazgo directivo, pues no esta acorde a las necesidades de un aprendizaje
incluyente. Se recomienda entonces una correcta diversificacién de objetivos de respeto a
la diversidad y al desarrollo de competencias inclusivas con la mejora del perfil
profesional de los docentes, con el uso de una guia de lineamientos de liderazgo inclusivo
que contiene pautas para el seguimiento de la practica docente.
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Palabras claves
Competencias, diversidad, enfoque, estrategia, practica inclusiva, liderazgo.

Abstract

This article is oriented to the analysis of inclusive leadership strategies used by teachers in
their daily work. The study was conducted in the educational units Rio Marainén and
Unidad educativa Juan Diego Cuauhtlatoatzin in the city of Guayaquil-Ecuador. Among the
objectives of this research are to determine which inclusive leadership competencies are
applied in the classroom and to identify the characteristics of a correct dynamic
management of teaching and learning processes in diversity. The methodology is
projective-propositional with a quantitative approach; the design is non-experimental.
The results show that the majority of teachers, within their functions, have some
shortcomings in incorporating factors of inclusiveness in their curriculum, for example,
the use of support resources to prevent barriers to student learning. In addition to this,
there are also failures in management leadership, as it is not in line with the needs of
inclusive learning. A correct diversification of the objectives of respect for diversity and
the development of inclusive competencies with the improvement of the professional
profile of teachers is therefore recommended, with the use of a guide of inclusive
leadership guidelines that contains guidelines for the monitoring of teaching practice.

Keywords
Competencies, diversity, approach, strategy, inclusive practice, leadership

1. Introduccion

El objetivo del presente documento es demostrar que el liderazgo de gestiéon en
inclusividad y diversidad se divide desde lo administrativo, pasando por lo pedagégico y
en la convivencia dentro y fuera de la instituciéon. La pregunta de la investigaciéon es
;(como las estrategias de liderazgo inclusivo ayudan para fortalecer la practica inclusiva
del docente de la ciudad de Guayaquil - Ecuador?

El articulo de naturaleza descriptiva y expositiva muestra a un liderazgo que lejos de los
apasionamientos politicos por solucionar el problema, quedan al margen de la solucion y
la necesidad social de la inclusividad para solucionarlas solo a partir de esquemas super
estructurados, que acompafie a los lideres de las instituciones educativas hacia el
cumplimiento de la inclusién dentro de la diversidad.

En la primera parte de la investigacion, se enfoca el problema de la falta de liderazgo que
beneficie a los estudiantes con capacidades especiales, asociadas a una discapacidad y de
inclusion. En la segunda parte, se hace un estudio hermenéutico de la realidad
bibliografica con relacidn al tema y en la tercera parte se hace encuestas a los docentes
sobre la forma de cdmo aplican la realidad de la inclusién en las aulas. La conclusidn a la
que se ha llegado, es que no existe todavia una gestion especializada de parte del liderazgo
inclusivo que beneficie al colectivo de padres y estudiantes, que se ven involucrados en la
problematica. Las limitaciones éticas nacen precisamente de la informacion que los padres
no pueden dar para mantener el respeto a los datos de salud de sus hijos.
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2. Marco Teorico

En el ambito internacional se realiza un estudio sobre (Chiavenato, 2000), tomando como
referencia al Colegio Santa Maria Assumpta de Badajoz Espafia. Entre Las necesidades
formativas de los directores escolares los indicadores del liderazgo el autor plantea:

Esta direccién para ser eficaz necesita adquirir una formacioén, unos
conocimientos tedricos que le permitan dar respuesta a los problemas
asociados a su responsabilidad. Temas como el liderazgo, la cultura, la
comunicacion, la evaluacion y calidad, los aspectos formales y las
habilidades sociales, deben ofrecer a los directivos una formacién
adecuada para liderar el cambio educativo que la sociedad le demanda.
(Reviriego Romero, 2020, p. 435).

Ademas, plantea que para que las cosas se manejen mejor en los centros, se necesita:

Consideracion individual, es decir, atencién a las diferencias personales
y a las necesidades diversas, como estimulacion intelectual, es la
capacidad de proporcionar a los miembros de la organizacién motivos
para cambiar la manera de pensar sobre los problemas técnicos, las
relaciones, los valores y las actitudes, la capacidad para motivar,
potenciar las necesidades y proporcionar un apoyo intelectual y
emocional. (Reviriego Romero, 2020, p. 437)

El articulo denominado Prdcticas pedagdgicas frente a la educacién inclusiva desde la
posicion del docente, los autores plantearon como objetivo comparar las practicas
pedagogicas de los docentes en la ciudad de Clicuta a través del interrogatorio de inclusion
educativa. Se desarrolld una técnica cuantitativa no experimental, de importancia y
descriptivo. El muestreo de tipo no probabilistico, integrado por 348 profesores. La
encuesta arrojo que no hay desacuerdos significativos de acorde con la indole y a la
practica pedagoégica. Al diferenciar las instituciones educativas se halld una discrepancia
importante, se deberia relacionar actitud de estudio y el propésito de cualificaciéon de las
diferentes instituciones educativas, pues las instituciones educativas no cuentan con
curriculos adaptados para el aprendizaje de estudiantes con discapacidad (Carrillo-Sierra,
etal., 2018).

Sobre esos aspectos relevantes, que involucran a la familia Gallego-Condoy et al. (2020)
expresan que “Cuando llega a la familia un miembro con una condicién de discapacidad,
muchos padres postergan o cambian sus proyectos de vida personales, con el
objetivo de cuidar al hijo o hija con discapacidad” (p. 143); afectando el nticleo familiar,
de tal manera que revisar la historia de la familia es importante para el diagnostico en
clases, tal como lo han hecho estudios como los de Acosta (2018) en la que sefialan que
“después de la recopilacidn, los datos fueron organizados de acuerdo a su origen y el tipo
de documento; enseguida, fueron sistematizados en categorias de analisis.” (parr. 9); por
lo que se necesita un liderazgo que esta ausente mas alla del autoritarismo tradicional, que
le permita al nifio ser libre. Asi también sefiala Garcia-Santana (2017) que “es a través de
esta libertad como se consigue el desarrollo de las manifestaciones espontaneas de los
nifios y nifias” (p. 10)

El lider, por su condicién de administrador, debe determinarse por motivar a las personas
con capacidades diferentes, que estin inmersas en la formacién de los escolares a
colaborar en las practicas educativas como en el liderazgo. (Ramaciotti , 2020 ) “Discernir
entre los factores sociales atendiendo a su nivel de generalidad es importante a la hora de
realizar predicciones respecto a los factores que pueden incidir en nuestra
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motivacion”(parr.7) ; y una de las motivaciones del lider a las que hay que discernir, se
ubican dentro de lo que Medina-Montesdeoca, 2020 llama como “la relaciéon de los
subordinados con el jefe, con sus compafieros y con los clientes; estos elementos pueden
ser generadores de estimulos u obstaculos para su buen desempefio, la suma de estas
percepciones dan como resultado el clima de una organizacién”(p. 10). En ultima
instancia el docente se convierte en un lider que gestiona procesos de atencién a la
diversidad.

La labor del director, como lider inclusivo, se convierte en actor fundamental, puesto que
debe entender y promover que en la actualidad en un aula de clases los ritmos y
cualidades de aprendizajes de los alumnos son diferentes, con el apoyo de la direccion.
Mendoza -Aedo ( 2011) sefiala “asi los factores que llevan a la satisfaccion en el trabajo
son diferentes a los que generan la insatisfaccién en este”’(p. 6). En este orden, se
describen caracteristicas claves que distinguen al liderazgo inclusivo y que lo diferencian
de otros tipos de liderazgo. Por ejemplo, se escribe con el nombre Procesos inclusivos en
nifios del Cantén Machala-El Oro-Ecuador. Refiere que, en el afno 2013, época de los
desafios de la inclusiéon educativa, muchos docentes se sintieron afectados por la falta de
recursos didacticos y metodoldgicos para la inclusiéon de estudiantes de muy diversas
caracteristicas en el sistema educativo, destacando los nifios con discapacidad (Reyes-
Roman, 2018, p. 23).

Si bien las intenciones de modificar la aceptaciéon del nifio con necesidades educativas
especiales, ha sido idealista, es con la normativa legal que se ha vislumbrado una mejor
calidad de aceptacion de los nifios con necesidades educativas especiales. Se aceptd
matricularlos incluso antes, aproximadamente desde el afio 2005, pero los procesos de
aceptacion se orientaron a la planificaciéon docente. No ha sido esa una forma completa de
satisfaccion; porque segin Paredes-Fernandez (2011) “si se encuentra alguna relacién
entre el clima organizacional de la instituciéon educativa en la que labora el docente y los
resultados de la evaluacion de su desempefio, las autoridades educativas podran tomar
decisiones” (p. 15). Ante esa realidad de la vulnerabilidad, el lider moderno debe ser
realista y muy versado para diferenciar o unir entre lo que establece la ley y como lo
concibe la comunidad, de tal manera que el liderazgo inclusivo desarrolle las
competencias del directivo como personal calificado.

Se necesita ademas que los elementos que benefician a la criticidad de un inspector lider
en la vida educativa, deben estar gestionados por un conocimiento profundo de la
psicologia social inclusiva y la LOEI o ley que gobierne el pais desde donde se aplican las
estrategias de gestion en la diversidad. En la escuela, los nifios, desde las edades mas
tempranas, se enfrentan a diario a no pocas dificultades que obstaculizan la insercion en el
ambito educativo, como: la vulnerabilidad de un sector socialmente poco reconocido y mal
pagado; la falta de proyectos educativos compartidos por los docentes y de directores
impulsores de los mismos; los problemas de comportamiento de nifios e incluso de las
familias, entre otros (Reyes-Roman, 2018, p. 7). El lider debe estar de acuerdo con la
realidad y analizarla objetivamente, de acuerdo a las nuevas corrientes de administraciéon
de liderazgo inclusivo como, por ejemplo, seguir las pautas de una guia que materialice
procedimientos como alta inteligencia emocional para tratar a nifios con autismo o con
sindrome Asperger; capacidad de gestion de espacios al descubrir que a estos estudiantes
les molesta el ruido. Asi como, también servir de guia administrativo para solicitar al
cuerpo docente una forma de evaluacion distinta para con los nifios con dificultades de
visién y audicion.

En el entorno de la inclusion frente a las técnicas de ensefianza y aprendizaje es favorable
cambiar el discurso, es decir, desistir de conversar de las barreras en la ensefanza de los

@‘:-BA Licencia Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 98-112, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3549



https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3549

102

nifios con algun tipo de discapacidad o trastorno; priorizar las habilidades y practicas que
los docentes efectien en sus conocimientos formativos, y que respondan a la
heterogeneidad. Como referencia local en la ciudad de Guayaquil se resalta la tesis Vélez-
Gordon (2019) titulada EI estudio descriptivo fenomenoldgico de las prdcticas de liderazgo
pedagogico de los rectores de tres instituciones fiscales que brindan ensefianza inicial en la
ciudad de Guayaquil. El estudio establecié como objetivo conocer, distinguir y describir las
rutinas habituales de dominio, a través de la informacién recogidos en las encuestas
aplicadas a los directores, docentes y padres de familia.

El liderazgo inclusivo es un tema de motivacién y este se manifiesta en sus miembros, pues
la variedad debe verse como una ventaja de aprendizaje, comienzo de inspiracion,
instrucciones, y vehiculo de progreso y beneficio de cada integrante de la comunidad
educativa. El rol del lider no es facil, se necesita de un nivel de responsabilidad alto, la
humildad e inteligencia, estas son otras de las caracteristicas actitudinales que debe
poseer un lider, siempre con el objetivo del bienestar de sus seguidores y de la sociedad a
través de sus buenas acciones y objetivos trazados. Piccione (2016 ) decia que “en cuanto
a valores, prioridades cambia de acuerdo a las demandas individuales y modifica el
enfoque a la autoconciencia y proyectual actitud” (p. 75). Wilson (1992) también sefiala
que, el lider “nace desde el estudio de la valoracidon de los enseifantes en las diferentes
etapas de su carrera, hasta el andlisis del significado de la calidad en la planificacién de los
niveles nacional y escolar para contrastarlos con las perspectivas tradicionales” (p. 2).

Asi, el lider es producto de las adaptaciones curriculares. De esta manera podra guiar a su
equipo docente con el apoyo del Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) a realizar
los ajustes en relacion con las necesidades e intereses del estudiante, respetando su
singularidad e integridad. El trabajo colaborativo entre el profesorado es una oportunidad
para realizar acciones entre seres humanos que comprenden las actuales circunstancias
de la ensefianza. Precisamente, compartir las experiencias, las técnicas de ensefanza y
aprendizaje, estudiar las diferentes situaciones, problemas y encontrar soluciones junto
con los compafieros hace mas facil la tarea del maestro. Por otro lado, la participacién del
profesorado tiene una préactica para solucionar de manera colectiva sus dificultades, lo que
conllevara un apoyo trasversal para la labor de los estudiantes en el curso. Al respecto la
UNESCO (1994) indica que “hay que crear proyectos piloto basadas en la educacién
integradora y evaluados cuidadosamente, en funcién de las necesidades, los recursos y los
servicios locales.” (p. 18).

La labor colaborativa y articulada en el contexto de la educaciéon inclusiva en Ecuador
implica a los profesionales del DECE “el hecho de observar cuan poco uso se hace de las
bondades que nos ofrece un sistema y de las grandes posibilidades que hay para
beneficiarnos en el desenvolvimiento de las actividades de las organizaciones” (Silva-
Murillo, 2016, p.150). Son ellos los que en primera instancia tienen contacto con dicentes
que presentan Capacidades Especiales (NEE) asociados o no a la imposibilidad, receptan,
revisan el informe que serd receptado por Unidades Distritales de Apoyo a la Inclusion
(UDAI); posteriormente esta informacion serd compartida con el docente y se desarrollara
en conjunto (docentes, padres de familia y comunidad educativa) el Documento Individual
de Adaptaciones Curriculares (DIAC).
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3. Metodologia

3.1 Tipo y disefio de investigacion

El proyecto utilizé un tipo de investigacién aplicada, denominada también investigacién
practica o empirica debido a que la seleccién de las muestras es real. En este sentido se ha
podido visualizar el proceso con una indagacién o manejo de las instrucciones alcanzadas.
Aplicadas las técnicas, amerité un marco teorico, fortalecidos con los resultados de las
practicas. Luego, se llega a una fase de investigaciéon no experimental, de tipo proyectivo.
Se prest6 atencidn a los fendmenos aproximadamente en su ambiente natural, para luego
compararlos. Con respecto a la poblaciéon en cuestion, se tomd6 en cuenta a todos los
docentes y directivos de la unidad educativa Juan Diego Cuauhtlatoatzin y Rio Marafién
que se encontraban trabajando directamente con la institucién educativa. La poblacién
estudiada fue una muestra representativa de docentes de Educaciéon General Basica,
directora y personal del DECE con nombramiento definitivo, provisional o contrato y que
estaban registrados en la plataforma del Ministerio de Educacién.

Los docentes excluidos de este trabajo investigativo fueron los que no se encontraban
presentes por motivos de salud o que no trabajaban directamente con la instituciéon
educativa. Ademas, aquellos que se encontraban desvinculados de la institucidén, los que
no constaban en la plataforma del Ministerio de Educacién y aquellos que su carga horaria
era de menos de 30 horas semanales.

Docentes/Directivos Sexo Total
M F
Directivo 0 2 2
Docentes 25 40 65
DECE 1 1 2
Total 26 43 69

Cuadro 1. Caracteristicas de la poblaciéon

3.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se evaliia aquel método de Baena-Pozo (2019 ) en el que indica que como “técnica a
aquellas cuyas gestiones sobrellevan al método al logro de sus intenciones, en general
responden al cémo hacer en el contexto en donde se aplica el método” (p. 56). La encuesta
es la técnica que se utiliz6 en esta investigacion. Es el punto medio entre la observacion y
la experiencia. “En ella se puede registrar situaciones observables y sin repetir el
experimento, los participantes podran realizar preguntas al respecto” (Torres y Salazar,
2017, p. 17).

Se recogi6 la informacién a través de la encuesta donde 64 docentes respondieron a un
cuestionario. Se concretan los métodos como todo soporte que se precisan para alcanzar la
intencién de la técnica” (Baena-Pozo, 2017, p. 4). La técnica con el que se evalu6 fue el
cuestionario, que se componen de 25 items, con cinco selecciones de respuesta en escala
tipo Likert: 5 = 1= Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre. Para
la entrevista, el participante responderd de manera espontanea las opciones para la
variable de practica inclusiva del docente; este es un documento que contiene preguntas
adecuadas relacionadas con las dimensiones e indicadores que interesan en el actual
proyecto.
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4. Resultados

Se revis y transcribieron todos los datos obtenidos al programa Excel, en una hoja de
calculo. Ademas, se us6 el programa estadistico SPSS version 25. Estas transcripciones se
organizaron y clasificaron segin los criterios tematicos de acuerdo con la variable
mencionada, asi se crearon categorias etiquetadas y codificadas para su correspondiente
andlisis, tal como se realiza en investigaciones de orden cuantitativo y asi poder generar
las conclusiones pertinentes:

Casi Con cierta Casi

[TEMS Nunca Nunca frecuencia siempre Siempre  Total
N % N % N % N % N% N
1. ;Los docentes revisan 22 26223 354 9 138 8 123 3 123 64100.0

permanentemente su plan de estudios

para realizar los ajustes pertinentes

que permitan hacerlo accesible a todos

los estudiantes?

2. ;Los recursos de apoyo que se 22 343 20 312 9 140 9 1406 4 6.25 64100.0
consideran en el plan de estudios, estan

dirigidos a prevenir las barreras al

aprendizaje del alumnado?

3.;Todos los docentes tienen en cuenta 20  31.2 19 29.6 9 140 9 14.068 12.0 64100.0
que las metas o logros esperados, sean

alcanzables para los estudiantes segiin

sus ritmos y estilos de aprendizaje?

4. ;Todos los recursos de apoyo que se 11 17.1 19 296 16 250 14 218 5 7.81 64 100.0
utilizan estan dirigidos a disminuir la

clasificacion o etiquetaje del

alumnado.?

5. ;(Revisa los contenidos del plande 20 31.2 13 203 20 3125 5 781 6 937 64100.0
estudio que estén acorde a las

necesidades de aprendizaje de cada

uno de los estudiantes?

Cuadro 2: datos de las caracteristicas de la elaboracion del plan de estudios

Revela el cuadro 2, que el 12.3 % de los docentes revisan siempre el plan de estudios
siendo un porcentaje muy bajo, lo que no permite realizar los ajustes pertinentes para
dinamizar la accesibilidad a todos los estudiantes. Casi nunca lo hacen el 35.4 %
reafirmando esos resultados de estatismo de la gestion pedagégica y didactica, en la
primera respuesta docente del cuadro 1. Nunca los docentes tienen en cuenta las metas o
logros esperados y que estos sean alcanzables para los estudiantes segin sus ritmos y
estilos de aprendizaje, afectando la calidad de la diversidad cuantificado en la pregunta 2.
De la respuesta 3, solo el 29.68 % considera que casi nunca toman en cuenta indicadores
de logro esperados, por lo que se hace necesario desde una capacitacion en una guia que
también tome en cuenta el resultado del item 4: cuyo resultado indica que el 29.68 % casi
nunca los recursos de apoyo que se utilizan estan dirigidos a disminuir las necesidades de
los estudiantes.

Aunque el 2.87 % casi siempre utilizan esos recursos de apoyo para desclasificar el
etiquetado docente, sin embargo, estrategias de gestiéon dindmica permitiran que mejoren
los procesos de ensefianza y aprendizaje en la diversidad. En cuanto a la revision del
contenido del plan de estudio, acorde a las necesidades de aprendizaje en forma
individualizada, solo el 9.37% lo hace siempre el 7.81%.
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Lo expresado permite deducir que la mayoria de los docentes carecen de preocupacion
por contar con un plan de estudio que sea accesible y responda a las necesidades de sus
estudiantes, no sin antes, se ve la necesidad de incrementar en algunos docentes este
interés, con la ayuda del liderazgo desde la administracién. De ahi que es necesario contar
con un plan de estudios accesible, con recursos de apoyo adecuados, metas alcanzables y
que responda a las necesidades de aprendizaje de los nifios inclusivos.

Concierta  Casi
iTEMS Nunca Casi Nunca frecuencia siempre  Siempre Total

N % N % N % N % N % N %

1. ;Las estrategias pedagégicasque 13 20.3 16 25.0 18 281 14 218 3 4.68 64 100.0
utilizan los docentes involucran a

todos los estudiantes sin exclusién?

2. ;Los docentes hacen uso de 10 15.6 26 40.6 14 218 6 937 8 12.5 64 100.0
estrategias dindmicas, que permite

que los estudiantes con caracteristicas

asociadas a discapacidad puedan

participar sin dificultad?

3.(Todos los docentes organizanalos 17 26.5 21 3,8 11 1716 93 9 14.0 64 100.0
estudiantes en equipos de trabajo

fomentando la inclusién?

4. ;Incluye a estudiantes en 16 25.021 328 8 125 9 141 10 15.6 64 100.0
situaciones de vulnerabilidad

asociadas o no a la discapacidad,

desplazamiento y analfabetismo, entre

otros?

Cuadro 3: Datos Estrategias pedagoégicas inclusivas fuente encuestas

En el cuadro 3, el 20.31 % de docentes sostienen que nunca se utilizan las estrategias
pedagégicas, el 28.12 % consideraron que con cierta frecuencia involucran a todos los
estudiantes sin exclusidn. El 25 % considera que casi nunca esta didactica esta dentro del
contexto de la diversidad, lo que coincide con las respuestas de la pregunta 7, en que
apenas el 12.5 % afirma que los docentes hacen uso de estrategias dinamicas, las mismas
que nunca se utilizan segtin el 15.62 %; y casi nunca el 40. 6 % de esa forma, esa actitud
ante la diversidad.

Siguiendo en la descripcion de esta didactica, el 26.56 % afirma que nunca los docentes
organizan a los estudiantes en equipos de trabajo, fomentando la inclusion, y el 17.18 %
considera que con ciertas frecuencias la didactica se aplica en el contexto de la diversidad.
La respuesta a la pregunta 9 consider6 que el 25 % de los docentes no incluyeron a
estudiantes en situacidon de vulnerabilidad asociados a la discapacidad, desplazamiento y
analfabetismo, entre otros, con igual tendencia de afirmacion, lo tiene el 32.8 % que afirma
que casi nunca se aplican estrategias pedagdgicas inclusivas; lo que demuestra que siendo
inclusivas, involucrarian a todos los estudiantes, que ellos participen sin exclusion u
organizarlos en equipos de trabajo multiversos, con inclusion de estudiantes vulnerables,
pero el 25 % nunca lo hizo, y el 15.6 % siempre lo ha hecho.

Por lo que se deduce que la problematica en la aplicaciéon de una didactica hacia la
adversidad en la mayoria de las veces, casi nunca se ha hecho el uso de estrategias
dindmicas, con estudiantes que participen sin dificultad y la falta de organizaciéon de
equipos de trabajo, junto con la organizacion de los estudiantes en equipos.
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ITEMS Nunca Casi Nunca

N

% N

%

Con cierta
frecuencia

N

%

siempre

N

Casi

% N

Siempre

%

Total

N %

1. Los docentes estan abiertosa 10
los comentarios de otros colegas
sobre cuestiones tales como la
claridad del lenguaje de
instruccion, o la participacion de
los estudiantes en las actividades
programadas de los estudiantes
con discapacidad?

2. ;Los maestros, modifican su 22
docencia en funcién de las
recomendaciones recibidas de

sus colegas?

3. (El profesorado con 11
habilidades y conocimientos
especificos ofrece su ayuda a los
demas?

4. ;El personal de los centros de 10
educacion especializada de la

zona participa con el personal de
las escuelas comunes en el
intercambio de experiencias?

5. (Existe un clima que posibilite 16
proponer alternativas al resto de
profesorado en relacion con las
dificultades del alumnado?

6. ;Implementa diferentes 21
opciones en didacticas flexibles
para facilitar el aprendizaje de

cada uno de los estudiantes de
acuerdo con sus caracteristicas y
necesidades?

21.8 21

34.4 22

17.1 27

15.6 32

25.0 25

32810

32.8

344

42.1

50.0

39.1

15.6

16

10

15

13

16

25%

12.5

15.6

234

20.3

25.0

11

12

11

17.2% 6

141 3

188 4

78 2

94 4

171 6

9.4

4.7

6.3

3.1

6.3

64 100.0

64 100.0

64 100.0

64 100.0

64 100.0

9.37 64100.0

Cuadro 4: Elemento didactico, docente

De acuerdo al cuadro 4. El 15.62 % y casi nunca el 50.0 %, demuestra deficiencias en la
organizaciéon circuito desde los DECE. También hay deficiencias en la proposicién de
alternativas para remediar las dificultades en el alumnado, asi lo expresan el 39.1 % de los
docentes, casi nunca creen en un clima de propuestas de soluciones, y el 25% nunca han
creado ese clima. Solo el 6.3 % siempre lo han hecho. Por ultimo, el uso de didacticas
flexibles. Solo lo hacen el 9.37 % de los docentes, pero el 32.8 % nunca han facilitado de
esa manera el aprendizaje de los estudiantes de acuerdo con sus caracteristicas y
necesidades, solo el 9.37 % siempre lo han hecho. Lo que, haciendo una sintesis de la
problematica, se nota poco didlogo entre docentes para ayudarse entre ellos o aceptar ser

ayudado.

@H Licencia Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp. 98-112, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3549



https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3549

107

Casi Concierta Casi

: Nunca L Siempre  Total
ITEMS Nunca frecuencia siempre p
N % N % N % N % N % N %
1 ;Los docentes se proponen 19 296 25 39.06 10 156 5 7815 781 64 100.0

objetivos diversificados, de acuerdo

con las capacidades de sus

estudiantes?

2. ;Los objetivos estan orientadosa 11 17.1 19 29.68 20 31.2 10 156 4 625 64 100.0
desarrollar competencias y

capacidades en los estudiantes,

respetando sus limitaciones

asociadas a alguna discapacidad?

Cuadro 5: elemento didactico objetivos

En el cuadro 5 se muestra que el 39.06 % de los docentes casi nunca se proponen objetivos
diversificados, de acuerdo con las capacidades de sus estudiantes, y el 29.68 % nunca se lo
ha propuesto. Se obtiene que nunca el 17.18 % del docente a esos objetivos los han
orientado a desarrollar competencias y capacidades en los estudiantes. Solo el 6.25 % han
respetado en los objetivos las limitaciones asociadas a algunas discapacidades y al
desarrollo de esas competencias y capacidades.

Casi Concierta Casi ,
, Nunca . Siempre  Total
iTEMS Nunca frecuencia siempre

N % N % N % N % N % N %

23.;Se hace un seguimientode 11 171 33 515 10 156 7 109 3 4.68 64 100.0
los logros de diferentes grupos

de estudiantes (nifos, nifias,

estudiantes de pueblos

originarios, estudiantes con

discapacidad), para detectar

dificultades especificas?

24 ;Se hace un seguimiento de 10 156 37 578 9 140 7 1091 156 64 100.0
los logros de diferentes grupos

de estudiantes (nifos, nifias,

estudiantes de pueblos

originarios, estudiantes con

discapacidad), para abordar

dificultades especificas?

25 ;Utiliza estrategias de 13 203 31 484 7 109 8 1255 781 64 100.0
evaluacion diferenciada, de

forma que se permita a todos los

estudiantes mostrar sus

habilidades?

Cuadro 6: Seguimiento y evaluacion

En el cuadro 6 se observa que en la pregunta general nimero 23, el 51.56 % de los
docentes afirman que casi nunca se hace un seguimiento de los logros de diferentes
grupos de estudiantes con dificultades especificas y el 17.18% nunca lo han hecho con
nifios, nifias, estudiantes de pueblos originarios y estudiantes con discapacidad. E1 57.81%
expresan que casi nunca se hace un seguimiento de los logros de estos grupos,
anteriormente mencionados, para abordar dificultades especificas. Solo el 1.56 % lo ha
hecho siempre, pero el 15.62 % nunca lo ha hecho.
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El 48.43 % de los docentes casi nunca ha utilizado estrategias de evaluacion diferenciada
de forma que permita a todos los estudiantes mostrar sus habilidades. El 20.31 % nunca
han utilizado estas estrategias y con cierta frecuencia solo el 10.93 %. Se deduce del
andlisis general y comparativo que no hay un seguimiento general a los logros ni para
detectar ni para abordar las dificultades especificas, por lo que se hace necesaria una guia
que oriente hacia la soluciéon de la problematica.

5. Discusion de resultados

En el proceso de andlisis de los resultados, de acuerdo al objetivo de esta investigacion que
buscaba identificar las caracteristicas de Gestién dindmica de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la diversidad, de la practica inclusiva del docente, se encontré que la
gestion dindmica que realizan los docentes, en su mayoria no se preocupan por tener un
plan de estudios que responda a las necesidades e intereses de sus estudiantes,
representados en un 61.6 % quienes casi nunca o nunca se preocupan por hacer su
planificacidn accesible a éstos, en el cuadro 1, esos resultados concuerdan con lo que dice
Reviriego-Romero (2020) cuando realiza un estudio sobre Las necesidades formativas de
los directores escolares, al relacionar

la complejidad de cada centro no permite establecer una Gnica manera
de hacer bien las cosas validas, en todos los contextos y en todas las
circunstancias, por lo que la formacién de un director no puede
limitarse a los contenidos de los manuales al uso sobre Organizacion y
Gestién de Centros (p. 8).

Asi, se identificd que los recursos que utilizan los docentes, en muy poca medida, estan
dirigidos a prevenir barreras para el aprendizaje de los estudiantes; un buen grupo tiene
en cuenta que estos recursos lograrian disminuir la clasificacién o etiquetaje del
estudiante. (item 1 y 4 -cuadro 1). Por dltimo, se encontr6 que la mayoria de los docentes
no les interesa que las metas sean alcanzables por los estudiantes segin el ritmo de
aprendizaje, (60.93 %). La direccién para ser eficaz necesita “adquirir formacién en
conocimientos tedricos que le permitan dar respuesta a los problemas asociados a su
responsabilidad” en palabras de (Reviriego-Romero, 2020, p. 435). Revela el cuadro 1 que
el 12.3% de los docentes revisan siempre el plan de estudios siendo un porcentaje muy
bajo y eso no permite realizar los ajustes pertinentes que permitan dinamizar la
accesibilidad a todos los estudiantes. Casi nunca lo hacen el 35.4% reafirmando esos
resultados de estatismo de la gestion pedagégica y didactica en la primera respuesta
docente del cuadro 1. Nunca los docentes tienen en cuenta las metas o logros esperados y
que estos sean alcanzables para los estudiantes segin sus ritmos y estilos de aprendizaje,
afectando la calidad de la diversidad cuantificado en la pregunta 2.

De la respuesta 3, solo el 29.68% considera que casi nunca toman en cuenta indicadores
de logro esperados, por lo que se hace necesario, desde una capacitacion, que también se
tome en cuenta el resultado del item 4: cuyo resultado indica que el 29.68 % casi nunca los
recursos de apoyo que se utilizan estan dirigidos a disminuir etiquetar a los estudiantes. El
liderazgo debe ir enfocado al cambio de identidad en relacién la aplicacién de estrategias
inclusivas. Los resultados obtenidos, consideran la necesidad de que los nifios deben ser
vistos como sujetos de derecho, es decir, tomarlos en cuenta en el proceso educativo,
desde la planificacion de las actividades, considerando sus necesidades e intereses de
aprendizaje. También hay deficiencias en la proposicidn de alternativas para remediar las
dificultades en el alumnado, asi lo expresan el 39.1 % de los docentes casi nunca crean un
clima de propuestas de soluciones, y el 25 % nunca han creado ese clima. Solo el 6.3 %
siempre lo han hecho. Por tltimo, el uso de didacticas flexibles. Solo lo hacen el 9.37 % de
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los docentes, pero el 32.8 % nunca han facilitado de esa manera el aprendizaje de los
estudiantes de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades, solo el 9.37 % siempre lo
han hecho. Lo que, haciendo una sintesis de la problematica, se nota poco didlogo entre
docentes para ayudarse entre ellos o aceptar ser ayudado.

6. Conclusiones y recomendaciones

Se puede concluir al examinar y profundizar en las dos variables que el director, como
maxima autoridad de un centro educativo debe caracterizarse por contar con las
herramientas pedagdgicas, procesales y legales, para poder orientar a su equipo docente y
estos ofrezcan una adecuada atencidn a la diversidad. De esta manera se crearia lo que se
conoce como una cultura inclusiva, dirigida a la reflexiéon sobre el valor de establecer
entidades educativas apropiadas, agradables y participativas.

Para una pedagogia moderna inclusiva en el Ecuador, se necesita que la gestién de
recursos administrativos, tecnolégicos sea normada desde la ley, lo que permitira a los
servidores publicos educativos una predisposicion de administracion de areas estratégicas
de matematicas para vulnerables, lenguaje para estudiantes autistas, lecturas en braille,
del estudiante que teniendo problemas se lo lleva al aprendizaje trabajando de la mano
con los psiquiatras, psic6logos o médicos que los tratan.

No hay diversificacion de objetivos de aprendizaje, ni desarrollo de competencias
inclusivas por la falta de perfil profesional de los docentes, lo que amerita una capacitacién
que contenga lecturas para estudiantes Asperger, para nifios con discalculia, matematica
diferenciada, de acuerdo a los cambios que imponen a la educacién, que se necesitan
lideres con alto nivel de inteligencia emocional apegada a derecho y a la LOEI. No siempre
Los cambios en la educacién inclusiva moderna se limitan a la falta de recursos didacticos
para estudiantes sordos mudos, ciegos, vulnerables, sino que falta formacién pedagogica
hacia la diversidad.

La mejora de las corrientes politicas inclusivas de los tltimos tiempos, tratan de corregir
aspectos que se los debe mejorar desde la formacién universitaria hacia el arreglo de
infraestructura, y de recursos materiales orientados a la didactica inclusiva. La educacién
necesita de personal preparado fisica, emocional y cognitivamente acorde con las
exigencias de la diversidad e inclusién del siglo XXI.
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Resumen

En las ultimas décadas, los discursos oficiales atribuyen a la educacion la facultad de
solucionar todos los fendmenos sociales que atentan y precarizan la vida. Este trabajo
pretende precisar y aportar elementos que permitan una comprension de la relacién entre
educacion y sociedad. A partir de los conceptos de educacion y formacién econdmica social,
tenemos por objetivo describir como se relaciona: 1) educacién e infraestructura
econdémica; 2) educacibn y superestructura juridico-politica y; 3) educacién y
superestructura ideolégica. El estudio es de caracter tedrico. La perspectiva filoséfica
utilizada, proviene de los postulados del Materialismo histérico y, la Pedagogia critica. La
metodologia aplicada se basa en las principales directrices del enfoque cualitativo, con un
nivel de profundidad descriptivo. Se utilizé el método bibliografico y, las técnicas de analisis
de textos, resimenes y esquemas conceptuales. En las conclusiones, se expone que las
relaciones descritas, permiten: 1) acelerar la calificacién de la fuerza de trabajo; 2)
garantizar el respeto a la division del trabajo y, naturalizar la explotacién como forma de
relacion entre seres humanos; 3) crear las condiciones politicas-legales para la
reproduccion del modo de produccion, a través de la accion conjunta del Estado-derecho-
educacion; 4) consolidar la hegemonia ideoldgica de la clase social dominante, por medio
de la escuela y el curriculo oficial.
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Palabras clave

Educacién formal, infraestructura econémica, juridico-politica, superestructura ideolégica,
aparatos ideoldgicos.

Abstract

In recent decades, official discourses have attributed to education the power to solve all
social phenomena that threaten and undermine life. This paper aims to specify and provide
elements that allow an understanding of the relationship between education and society.
Based on the concepts of education and social economic formation, our objective is to
describe the relationship between: 1) education and economic infrastructure; 2) education
and juridical-political superstructure; and 3) education and ideological superstructure. The
study is theoretical in nature. The philosophical perspective used comes from the postulates
of historical materialism and critical pedagogy. The methodology applied is based on the
main guidelines of the qualitative approach, with a descriptive level of depth. The
bibliographic method was used, as well as the techniques of text analysis, summaries and
conceptual schemes. In the conclusions, it is exposed that the described relations allow: 1)
to accelerate the qualification of the labor force; 2) to guarantee the respect for the division
of labor and, to naturalize exploitation as a form of relation between human beings; 3) to
create the political-legal conditions for the reproduction of the mode of production, through
the joint action of the State-right-education; 4) to consolidate the ideological hegemony of
the dominant social class, through the school and the official curriculum.

Keywords

Formal education, economic infrastructure, legal-political infrastructure, ideological
superstructure, ideological apparatuses.

1. Introduccion

El desarrollo de las fuerzas productivas contrariamente a lo que se puede creer, ha
provocado la precarizacion de las condiciones materiales de vida, tanto asi que en el mundo
“las desigualdades contribuyen a la muerte de al menos una persona cada cuatro segundos”
(Ahmed etal,, 2022, p. 9). Esta problematica, provocé que, en 2015, lo Estados que integran
la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) aprobaran una agenda con 17 objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) para “transformar el paradigma de desarrollo dominante en
uno que nos lleve por la via del desarrollo sostenible, inclusivo y con vision de largo plazo”
(CEPAL, 2018, p. 7). Asimismo, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), hizo “hincapié en la contribuciéon de la educacion a la
consecucion de los ODS” y, ademas, ha mencionado de manera reiterada que la educacion
tiene la capacidad para afrontar los “desafios urgentes y dramaticos a los que el planeta esta
confrontado” (UNESCO, 2020, p. 12).

De esta manera, podemos observar que los discursos oficiales construyen narrativas que
asignan a la educacion la facultad extraordinaria de solucionar todos los fendmenos sociales
que ponen en riesgo la vida de la humanidad. En este escenario, la investigacion presentada
es importante porque aporta a comprender que la educaciéon formal se relaciona con la
sociedad no precisamente para “transformarla”.

La investigacion es teorica. El tema del trabajo es, “Educaciéon y Formaciéon econémica
social”. La pregunta que guia este articulo es ;Cémo se relaciona la educacion y la formacién
econdmica social? El objetivo del trabajo, es describir algunas formas de relacién que
derivan de las interrelaciones: 1) educacidn e infraestructura econdémica; 2) educacion y
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superestructura juridico-politica y; 3) educacién y superestructura ideolégica. El proposito
del articulo es contribuir desde una perspectiva critica a comprender que la educaciéon
formal se relaciona con la sociedad para reproducir y en otras ocasiones crear, las
condiciones ideolégicas, politicas y, econémicas que garanticen relaciones sociales
destinadas a sostener la existencia de la formaciéon econémica social.

El trabajo tiene seis partes: introduccién, metodologia, marco teorico, discusion,
conclusiones y, bibliografia. En el marco tedrico, definimos los conceptos de educacién y
formacién econdmica social. A partir de aquellos conceptos, en el apartado correspondiente
a la discusién, hacemos una descripcidn de las formas de relacién entre: a) educacién e
infraestructura econémica; b) educacion y superestructura juridico-politica y; c) educaciéon
y superestructura ideoldgica.

Las conclusiones, permiten inferir que la educacién y la formaciéon econdmica social se
relacionan para: 1) acelerar la calificacion de la fuerza de trabajo; 2) garantizar el respeto a
la divisién del trabajo y, naturalizar la explotacion como forma de relacidn entre seres
humanos; 3) garantizar las condiciones politicas y legales de reproducciéon del modo de
produccidn, a través de la accién conjunta del Estado-derecho-educacidn; 4) consolidar la
hegemonia ideoldgica de la clase social dominante, por medio de la escuela, el curriculo
oficial y, otros aparatos ideologicos.

2. Métodos y materiales

El estudio es de caracter tedrico, analiza los conceptos de educacion y formacidén econémica
social. Para la compresién de tales objetos tedricos, se tom6 de base los postulados del
Materialismo historico, y la Pedagogia critica. La metodologia utilizada, sigue las principales
directrices del enfoque cualitativo, porque despliega una “accién indagatoria [...] y de
interpretacion” (Hernandez et al., 2014, p. 7).

Tiene un nivel de profundidad descriptivo, porque caracteriza los conceptos y establece a
breves rasgos ciertas correlaciones. Se utilizé el método bibliografico para obtener
informacién de fuentes no vivas, como documentos. Se aplicéd el muestreo probabilistico
intencional, basado en fuentes documentales primarias que constan de articulos cientificos,
libros, fuentes oficiales, informes técnicos, entre otros.

3. Revision de la literatura

El concepto de educacion ha sido definido de varias maneras y, las multiples
conceptualizaciones pueden ser asociadas bajo diversos criterios. En este trabajo,
concebimos a la educaciéon como un proceso politico, intencional y situado. En este sentido,
Paulo Freire menciona que:

En primer lugar, la educacién, sea en la universidad, la escuela
secundaria, la primaria o en la alfabetizacion de adultos, es un acto
politico. ;Por qué? Porque la naturaleza misma de la educacion tiene las
cualidades inherentes para ser politica, asi como la politica posee
aspectos educativos. En otras palabras, un acto educativo tiene
naturaleza politica, y un acto politico tiene naturaleza educativa. La
educacion tiene naturaleza politica en todo el mundo (Freire, 1990, pp.
184-185).

Siguiendo la linea argumentativa de Freire, la educacién como acto politico, despliega
intencionalmente un conjunto de acciones destinadas a transferir saberes, conocimientos,
destrezas, habilidades, tomando en consideracion que el “conocimiento no es un objeto que
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se pasa de uno a otro, sino que es algo que se construye por medio de operaciones y
habilidades cognoscitivas que se inducen en la interaccién social” (Gallardo y Camacho,
2008, p. 51). De esta manera, la educacién es un acto politico intencional que permite al
sujeto, la vinculacion, reconocimiento e interiorizacién de los elementos del sitio donde
desarrolla su vida. Asi, la educacion como un proceso politico complejo, que atraviesa las
diversas areas y actividades que constituyen la vida en sociedad, puede presentarse en tres
grandes modalidades: formal, informal y, no formal. La educacién formal es la ensefianza-
aprendizaje organizada, regulada y controlada por el Estado a través del curriculo educativo
que se convierte en instrumento para “la creacion y recreacion del monopolio ideoldgico de
las clases dominantes y segmentos de clase” (Apple, 1997, p. 34). Entonces, la educacién
formal es una educacién reproductora, porque asegura “la continuidad cultural,
transmitiendo los valores y las realizaciones del pasado y del presente” (Marenales, 2013,
p. 4). Durante este trabajo, con el concepto de educacidn, nos referimos exclusivamente a la
educacién formal.

Para la Pedagogia critica, la educacidon puede ser observada en doble perspectiva; como
liberadora o bancaria. La educacién bancaria es un proceso que tiene por objetivo la
alienacioén de los grupos dominados, por medio de la adhesiéon de éstos, a “la cultura
dominante, elaborada a través de un proceso selectivo de énfasis y exclusiones” (Freire,
1990, p. 17). Por otra parte, la educacion liberadora o también conocida como educacién
problematizadora, pretende que “los oprimidos vayan descubriendo el mundo de la
opresion” (Freire, 1970, p. 35) y “los comprometa cada vez mas en el esfuerzo de
trasformacion de la realidad concreta, objetiva” (Freire, 1970, p. 20).

La educacion formal por antonomasia es una educacioén bancaria, porque se convierte en
mecanismo que garantiza la cohesién y articulaciéon social por medios no violentos. El
proceso educativo desplegado para consensuar los multiples fenémenos sociales no es
mecanico ni facil. Por el contrario, es un proceso dindmico y conflictivo, porque existen otras
formas de concebir la educacién que no se alinean con la educacién formal, sino que la
cuestionan, rebaten y, proponen alternativas, como el caso de la educacién liberadora. Por
esa razon, podemos indicar que dentro de la educacién existe una lucha de clases,
especificamente una lucha politica y de ideas, expresada en proyectos educativos, practicas
profesionales y, modelos pedagdgicos. La educacién, sea formal o problematizadora se
manifiesta en la sociedad, trasciende todos sus espacios. Entonces, resulta necesario
preguntarnos ;qué es la sociedad?, ;cémo estd conformada? y, ;como se relacionan
educacion y sociedad?

Haciendo un recorrido por la literatura marxista, la sociedad es una realidad compleja
donde se manifiestan contradicciones entre seres humanos-naturaleza y, entre clases
sociales. Para el Materialismo histérico, en sentido abstracto, el modo de produccion esta
conformado por la “unidad de las fuerzas productivas y las relaciones de produccion,
conjuntamente con la superestructura” (Nikitin, 1959, p. 4). Sin embargo, en el mundo real
no hay modos de produccién puros, sino formaciones sociales que combinan varios modos
de produccién, donde uno se impone sobre los otros. Con el concepto formacién econémica
social, se “denomina sistemas sociales concretos con diferentes extensiones en el tiempo y
en el espacio” (Kiittler, 2014, p. 156).

La formacién econémica social esta constituida por una infraestructura econémica y una
superestructura con dos instancias: juridico-politica e ideoldgica. Dentro de la formacién
econdmica social, los seres humanos se organizan para producir los bienes materiales y
determinadas formas de conciencia social, que garanticen la supervivencia y la vida en
sociedad. Toda formacién econdmica social, es una sociedad y, por lo tanto, son conceptos
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sutilmente similares, dentro del Materialismo histérico. Entonces, en el presente trabajo
seran utilizados como categorias equivalentes.

La infraestructura econémica de la sociedad esta constituida por: 1) las fuerzas productivas
y, 2) las relaciones sociales de producciéon. Por fuerzas productivas se designa “a la
capacidad que los hombres poseen en determinado momento para obtener cierta
productividad, con ayuda de sus conocimientos y técnicas, maquinas” (Cueva, 2004, p. 10).
A su vez, las fuerzas productivas se constituyen de los medios de produccién y, la fuerza de
trabajo.

Por medios de produccién, entendemos el “conjunto de objetos y medios de trabajo
utilizados en el proceso de la produccién material” (Rosental y Iudin, 1946, p. 309). La
fuerza de trabajo es “el conjunto de las facultades fisicas y mentales que existen en la
corporeidad, en la personalidad viva de un ser humano y que él pone en movimiento cuando
produce valores de uso” (Marx, 1975, p. 203) y en la actual formacién econdmica social, se
convierte en otra mercancia que se puede comprar y vender en el mercado, con la
particularidad de que es, la inica mercancia con capacidad de crear otras mercancias.

El otro factor de la infraestructura econémica, son las relaciones sociales de produccién, que
se asocia a las formas de relacién que establecen los seres humanos entre si, durante “el
proceso de la produccidn, el cambio y la distribuciéon de los bienes materiales” (Nikitin,
1959, p. 2). Histdricamente, las relaciones sociales pueden ser de ayuda mutua o
explotacion. En las sociedades divididas en clases, las relaciones sociales de produccion son
de explotacioén. En el escenario actual, las relaciones sociales de explotaciéon se manifiestan
de forma exclusiva, pero no solo, en la explotacion que hace el propietario de los medios de
producciéon —capital, fabricas, tierra, herramientas— sobre el trabajador, que vende su
fuerza de trabajo.

En sintesis, la infraestructura econdmica es la base objetiva de la formacién econémica
social, que permite garantizar la “produccion y reproduccién de las condiciones materiales
para la vida en sociedad” (Kiittler, 2014, p. 157).

El otro elemento que constituye la formacién econdmica social, es la superestructura. Esta
se compone de una instancia juridico-politica y, de una instancia ideoldgica. En la
superestructura juridico-politica esta el Estado, el derecho y otros aparatos (represivos, no
represivos, burocraticos). En la superestructura ideoldgica estan las ideas, imagenes,
representaciones y, en general, todas las formas de conciencia humana, pero
principalmente, aquellas que son “necesarias a determinada estructura” (Gramsci, 1971, p.
56). La relacién que se da entre la infraestructura econémica y las dos instancias de la
superestructura no es unilateral ni mecanica, por el contrario, es compleja y dindmica.

Althusser sistematiza las formas de articulacién entre infraestructura y superestructura,
planteando que: “1) existe una 'autonomia relativa' de la superestructura con respecto a la
base; 2) existe una 'reaccién’ de la superestructura sobre la base” (Althusser, 1988, p. 5).

En este sentido, la infraestructura econémica y las dos instancias de la superestructura
tienen autonomia relativa entre ellas, pero en tltima instancia la infraestructura econ6mica,
determina sobre la superestructura. No obstante, la articulacion de ambas recrea las
condiciones objetivas y crea las condiciones subjetivas para la reproduccion del modo de
produccion. Por lo tanto, a partir de los conceptos analizados, cabe hacernos las siguientes
interrogantes ;Coémo se relaciona la educacion y la infraestructura econémica? ;Cémo se
relaciona la educacién y la superestructura juridico-politica? y, ;como se relaciona la
educacion y superestructura ideoldgica?
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Antes de responder a las interrogantes mencionadas, es necesario dejar expuesto que la
educacion tiene un margen de accién sobre la sociedad. Solo puede actuar dentro de las
demarcaciones de la formacién social, ya que ésta “establece limites dentro de los cuales
puede variar alguna otra estructura o proceso, fijando ademads las probabilidades de las
estructuras o procesos especificos posibles dentro de esos limites” (Wright, 1983, p. 8).

Por lo tanto, bajo esta explicacion resulta tedricamente erréneo, pensar que la educacion es
un remedio para todos los males de la sociedad o peor aun, afirmar que la educacién por si
sola puede cambiar la realidad de una sociedad. En este contexto, es muy acertada la
explicacion de Paulo Freire, al decir que “[l]a educacién no cambia al mundo, cambia a las
personas que cambiaran al mundo” (Freire, 1970, p. 43).

4. Resultados vy discusion

La sociedad —en sentido abstracto— esta formada por la infraestructura econémica y la
superestructura juridico-politica e ideoldgica, donde ambas establecen relaciones que
gozan de relativa autonomia, aunque en ultima instancia la infraestructura econémica
determina sobre las otras. Conceptualmente, la educacidn es parte de la instancia juridico-
politica y, se vincula con la formacién econémica social, estableciendo distintas maneras de
relacién con la infraestructura econémica y con las dos instancias de la superestructura.

4.1. Educacion e infraestructura econémica

La relaciéon entre educaciéon e infraestructura econémica de manera general ha sido
analizada haciendo uso de dos perspectivas o tradiciones, que mas que contradictorias, son
complementarias entre si. La primera perspectiva plantea que existe:

una correspondencia, elemento a elemento, entre conciencia social y, por
ejemplo, modo de produccién. En este caso nuestros conceptos sociales
estan totalmente prefigurados a partir de una serie de preexistente de
condiciones econdmicas que controlan la actividad cultural, incluyendo
todo lo que se da en la escuela (Apple, 2008, p. 14).

La segunda tradicion, sostiene que la educacidén y la infraestructura econémica son:

complejo nexo de relaciones que, en su momento final, estan
econdmicamente enraizadas, las cuales ejercen presiones y ponen limites
a la practica cultural, incluyendo a la escuela. En este sentido, la esfera
cultural no es un «mero reflejo» de las practicas econémicas (Apple,
2008, p. 15).

Entre ambas perspectivas para abordar la relacidn planteada, existen sutiles diferencias que
pueden acarrear discrepancias al momento de situar y describir hipotéticamente las
manifestaciones y fines de la relacion. De esta manera, la primera tradicion corresponde a
lo que Gramsci ha sefialado como “determinismo economicista” el cual ocasionaria el
establecimiento de una relacién mecanica entre educacion e infraestructura econémica,
trayendo la negacion y reduccion tedrica de las posibilidades de acciéon que la educaciéon
tiene en el mundo real. Por lo que se reduce la educacion y la escuela a un simple proceso y
espacio donde mecanicamente se reflejan las condiciones de la instancia econémica de la
sociedad.

En este apartado, entendemos la relaciéon entre educacidn e infraestructura econémica,
desde la segunda tradicién expuesta. Es decir, como un complejo nexo de relaciones donde
cada concepto goza de autonomia, pero al mismo tiempo estd limitado, solo en ultima
instancia por el modo de produccion.
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La educacion formal se vincula con la infraestructura econdémica, a través de la escuela
—por escuela designamos a todas las instituciones de ensefianza formal—, para asegurar
las condiciones de reproducciéon del modo de produccién, que consiste en reproducir las
fuerzas productivas y las relaciones sociales de produccién, que objetivamente ya estan
configuradas. Por lo tanto, es necesario describir las relaciones entre: educacion y fuerzas
productivas y; educacion y relaciones sociales de produccién.

La educacién, a través de los actores (profesores, burdcratas, estudiantes, familia) e
instrumentos (leyes, practicas pedagdégicas, curriculo) que intervienen en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, operan bajo la légica de la producciéon y acumulacion. Asi, la
educacion pasa a ser un proceso “formativo funcional” que responde a los intereses y
necesidades de los propietarios de los medios de produccion, que requieren con el menor
tiempo e inversion posible, a trabajadores mejor capacitados, con conocimientos
especializados. Bajo esta logica, la educacion formal, ha venido a reemplazar a la
capacitacién laboral y, la escuela ha despojado a las fabricas, como los espacios donde se
califica la fuerza de trabajo.

Desde una posicion funcionalista, la educacion escolarizada tiene por objetivo fundamental
la “formacién de los jévenes para su incorporacion al trabajo” (Fernandez, 1995, p. 28). Sin
embargo, la tesis funcionalista de la educacidn ha sido puesta en cuestionamiento, a través
de dos argumentos, que son: 1) la facilitacion del proceso de produccion, y; 2) la
diversificacion del trabajo.

Respecto al primer argumento, en las ultimas décadas, con la incorporaciéon de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (TIC) a la industria, ha provocado un
desarrollo impresionante de los medios de produccién, generando la simplificaciéon y la
aceleracion del proceso de produccién e, incidiendo sustancialmente en las formas de
relaciéon humana en el trabajo. Siguiendo este argumento, el trabajo destinado a operar
maquinas no se ha vuelto mas complejo, todo lo contrario, se ha facilitado, por lo que los
obreros no requeririan de conocimientos especializados para su insercién en la esfera de la
produccion. No obstante, la simplificacion del trabajo obrero por medio de maquinas no ha
significado la facilitacién en el proceso de la produccidn, el cambio y la distribucion de los
bienes materiales a nivel local, regional y mundial.

Respecto al argumento de la diversificaciéon del trabajo, que cuestiona la tesis de la
educacién funcionalista. Este razonamiento plantea que el desarrollo de las fuerzas
productivas expresado en la implementacion de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC), ha provocado que se acelere la modernizacién de los medios de
produccion, generando la creacion de necesidades laborales mas heterogéneas. Siguiendo
la linea argumentativa, los nuevos puestos de trabajo, cada dia exigen diversidad de
capacidades, conocimientos y saberes, pero la educacion formal no logra satisfacerlos,
porque es extremadamente homogénea. Esto se traduce en que la educaciéon no garantiza
trabajo y lo aprendido en las escuelas, no se aplica en el proceso de produccién, generando
millones de jévenes en el mundo que no son contratados bajo el argumento de “falta de
saberes especificos para el puesto de trabajo”. Por ejemplo, en un estudio reciente, se
entrevisto a seiscientos (600) jefes de Talento Humano de las empresas mas importantes
domiciliadas en Estados Unidos de América; mas de la mitad de los responsables de Talento
Humano, concluyé que “no creen que la universidad prepare a los estudiantes para el
trabajo” (Shimshock, 2018, parr. 2). Por lo tanto, la educacién no siempre forma al
estudiante para su incorporacion al trabajo.

De los dos argumentos expuestos se podria identificar contradicciones. Por un lado, se
afirma que los obreros no requieren conocimientos especializados y, por otra parte, se
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sostiene que los obreros si requieren cierto tipo de conocimientos. Para sortear esta
contradiccidn, es necesario indicar que; toda la educacion formal es regulada y controlada
por el Estado, pero en funcién de las necesidades y niveles de desarrollo de las fuerzas
productivas como el “crecimiento tecnoldgico, lo cual nos ha conducido no solo al rapido
crecimiento de la educacién superior en la década de los 60, sino también a un énfasis
continuado en la educacién técnica y empresarial” (Apple, 2008, p. 32). Por lo tanto, la
educacién formal no es completamente homogénea, porque dentro de la misma, hay
diferencias en las formas, niveles y contenidos a ensefiar. Al momento de diversificar la
escuela y los contenidos a enseiar, no solo se consideran las necesidades de las fuerzas
productivas. También se consideran las situaciones de las relaciones sociales de produccion.
En este sentido, no todas las instituciones de ensefianza escolarizada acogen a estudiantes
provenientes de una misma situacién socioecondmica y, mucho menos que en tales
instituciones, se ensene los mismos contenidos —a pesar de que el curriculo educativo
unifica contenidos—. Por lo tanto, hay diversas escuelas, algunas dirigidas a cierto tipo de
estudiantes, en funcién de su situacion socioeconémica y de las necesidades de la industria.

De esta forma, la escuela para los hijos provenientes de los sectores propietarios de grandes
medios de produccién y capitales es diferente a la escuela donde asisten los hijos de los
obreros y sectores de la pequefia burguesia. Bajo estas caracteristicas, se diversifican las
experiencias educativas y los contenidos a ensefiar. En un lugar se ensefian cuestiones
técnicas, en otras escuelas, conocimientos destinados a la gerencia. Asimismo, en unos
espacios se investiga en funcién de solventar problemas sociales, en otros lugares se
investiga para potenciar la industria y, en otros espacios, simplemente no se investiga.

Por lo tanto, a manera de hipdtesis, la educacidn se relaciona con las fuerzas productivas a
través de un proceso socializador que se concreta y materializa en las instituciones de
ensefianza escolarizada para:

1. Calificar la fuerza de trabajo del proletariado, a través de la ensefianza de habilidades
—saber hacer— para ocupar los puestos de trabajo, que requieren mayor desgaste
fisico y menor conocimiento especializado.

2. “[Alyudar en dltimo término en la produccién del conocimiento técnico-
administrativo preciso entre otras cosas para expandir mercados, controlar la
produccion, el trabajo, las personas” (Apple, 1997, p. 37).

3. Comprometerse en la investigacion necesaria y la producciéon de conocimiento al
servicio de la industria y los capitales, para recrear la produccién, intercambio y,
circulacién de bienes —mercancias—.

Las relaciones sociales de producciéon en las sociedades divididas en clases son de
explotacion. No obstante, el desarrollo del neoliberalismo “como una forma de mutacién del
capitalismo, que convierte al trabajador en empresario” (Han, 2014, p. 9) ha reconfigurado
las formas de explotacion en las relaciones sociales de produccion. Por lo que, la explotacion
que hace el patrono al trabajador en la fabrica ya no es la tinica. La coaccion y la limitacién
a la autonomia de la voluntad ya no son las unicas formas de ejercer el poder en las
relaciones.

Por el contrario, junto a estas formas de explotacion, conviven otras. La pauperizacion de la
situacion laboral hace que el trabajador se convierte en “emprendedor” y con esto “hoy cada
uno es un trabajador que se explota a si mismo en su propia empresa. Cada uno es amo y
esclavo en una persona” (Han, 2014, p. 9). Asi, las nuevas técnicas de explotacion exigen que
el analisis de la educacidn y las relaciones de producciéon aborden las nuevas técnicas de
(auto)explotacién. Pero en este trabajo no pondremos nuestra atenciéon en lo mencionado,
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sino exclusivamente en la explotacidon que hace el propietario de los medios de produccion
al trabajador.

La relacion entre educacion formal y las relaciones sociales de produccién de la
infraestructura econémica, seran explicadas desde el enfoque de correspondencia, cuya
tesis central plantea; “lo que vincula a la escuela con el mundo del trabajo no es
fundamentalmente el aprendizaje cognitivo, sino el no cognitivo” (Fernandez, 1995, p. 31).
Si bien es arbitrario dividir el aprendizaje de esta manera, nos resulta pertinente solo por
cuestiones explicativas.

Por aprendizaje cognitivo, se interiorizan todos los conocimientos, saberes y, destrezas que
dan aptitud —califican la fuerza de trabajo— al trabajador. Por el aprendizaje, llamado “no
cognitivo” se adquieren “las disposiciones psiquicas y la capacidad de integrarse de manera
no conflictiva en un tipo u otro de relaciones laborales” (Fernandez, 1995, p. 31). Es decir,
que, a través de la ensefianza, se incorporan las actitudes que hacen posible iniciar y
mantener adecuadas relaciones sociales de produccion.

A través de la ensefianza formal, que tiene como rasgos principales el autoritarismo, la
homogenizaciéon de los estudiantes, la relaciéon pasiva-vertical y, la aplicacion del
positivismo en las ciencias se tiende a encontrar justificaciones que se orientan a la
naturalizacion de situaciones que han sido construidas socialmente. De manera general, se
legitima la explotacion entre seres humanos, se naturaliza el problema de las clases sociales
y la distribucién inequitativa de la riqueza, la division del trabajo, la division salarial en
razén de multiples distinciones, como: trabajo manual e intelectual, sexo y edad.

En conclusidén, a través de la educacion escolarizada se pone en juego un conjunto de
representaciones mentales que termina incorporando el individuo, las cuales contienen las
“reglas del respeto a la division social-técnica del trabajo y, en definitiva, reglas del orden
establecido por la dominacién de clase” (Althusser, 1988, p. 3) para naturalizar la
explotacién en las relaciones sociales de produccion. Entonces, a través de la educacion se
genera consenso sobre ciertos topicos, orientados a sostener y reproducir las relaciones
sociales de produccién, basadas en la explotacion. Sobre la incorporaciéon de
representaciones mentales a través de la educacién, por medio de la escuela, lo
analizaremos en la parte correspondiente a educacién y superestructura ideoldgica.

4.2. Educacion y superestructura juridico-politica

Dentro de la literatura marxista, “es posible identificar al menos [...] tres concepciones de la
teoria [...] del Estado” (Cisneros, 2014, p. 192). Las tres concepciones son: instrumental,
particular y negativa. La nocién instrumental, altamente abstracta y generalizadora,
sostiene que todo Estado es un “instrumento para la opresion de una clase por otra” (Lenin,
1997, p. 8). Por otra parte, la nocién particular, define el Estado capitalista, como “el Consejo
de administracién que rige los intereses colectivos de la clase burguesa” (Marx y Engels,
1948, p. 12).

La superestructura juridico-politica comprende esencialmente -no exclusivamente- el
Estado, gobierno y, derecho. El Estado como ente ficticio, contiene a todas las instituciones
que forman la superestructura juridica-politica, tales como: escuelas, tribunales de justicia,
carceles, instituciones militares-policiales, burocracia. En términos de Althusser, aqui
concurren los aparatos ideolédgicos, represivos y administrativos del Estado. La educacién,
es parte de la superestructura juridico-politica y, se relaciona con el Estado y el Derecho de
manera directa y dinamica.

@ @ Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp- 113-129, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3585



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3585

122

El Estado maés alla de legitimar y legalizar la explotacion econémica y la hegemonia cultural
de una clase social sobre otra, tiene como tarea fundamental educar a la masa para
sintonizarlos con las necesidades que requiere la infraestructura econémica. La educacion
como conjunto de actos intencionales, se ejerce a través de varias instituciones, combinando
factores coercitivos y consensuales, pero con un mismo objetivo; crear y recrear las reglas,
técnicas y mecanismos que permiten la convivencia en sociedad y la reproducciéon del modo
de produccién.

El Estado, también educa a las masas porque de esta manera, garantiza su propia existencia
y predominio. Siguiendo esta linea argumentativa, Gramsci sostiene, que:

Todo Estado es ético en la medida en que una de sus mas importantes
funciones es la de elevar a la gran poblacién a un determinado nivel
cultural y moral, nivel que corresponde a la necesidad de desarrollo de
las fuerzas productivas y a los intereses de las clases dominantes. La
escuela como funcién educativa positiva, y de los tribunales como funciéon
educativa represiva y negativa, son las actividades estatales mas
importantes en este sentido; pero tienden al mismo fin muchas
iniciativas y actividades pretendidamente privadas, que forma el aparato
de la hegemonia politica y cultural de las clases dominantes (Gramsci,
1987, p. 23).

El Estado necesita capacitar a las masas, bajo las necesidades que requieren las fuerzas
productivas y las relaciones sociales de produccion y, esto es posible a través de la funcién
educativa que el propio Estado hace por medio de la ensefianza escolarizada. El Estado al
educar a las masas garantiza las condiciones politicas que afirman su existencia y
supremacia.

No obstante, para que el Estado pueda responder a las necesidades de la Infraestructura
econdmica, debe operar de manera conjunta con el otro elemento de la superestructura
juridico-politica, que es el Derecho. El concepto derecho trae dificultad para ser definido,
debido a la diversidad de enfoques y a las propias ambigiiedades y vaguedades en el
término. Desde el marxismo, los seres humanos en el proceso de produccion de bienes
siempre han establecido relaciones entre si, y estas relaciones han estado reguladas de
alguna manera, pero solo en determinadas sociedades “la reglamentacién de las relaciones
sociales en determinadas condiciones asume caracter juridico” (Pasukanis, 1976, p. 65). De
esta manera, el “derecho moderno” producido desde el Estado-nacién, es el conjunto de
disposiciones legales que tienen por objeto la regulaciéon de las relaciones sociales de
produccion, las relaciones de propiedad sobre los medios de produccion, y el proceso de
produccién, distribucion e intercambio de bienes. Desde la tradicion idealista neokantiana
—para Pasukanis, toda Teoria General del Derecho de Occidente, se levanta sobre
postulados idealistas neokantianos— el derecho es un conjunto de prescripciones que
tienen por finalidad “regular la conducta humana” (Nino, 2003, p. 2) a través de dos
elementos: la autoridad y la coaccion.

Si bien, las concepciones materialistas e idealistas del derecho tienen mdas puntos de
divergencia antes que de convergencia, ambas perspectivas dan al derecho un caracter
coactivo, represivo y limitador de la autonomia de la voluntad para asegurar la vida en
sociedad. Por lo tanto, la “relacion juridica no presupone <<por naturaleza>> una situacion
de paz [...] Derecho y arbitrio, esos dos conceptos aparentemente opuestos, estan unidos en
realidad muy estrechamente” (Pasukanis, 1976, p. 115). En sintesis, el Estado a través del
derecho “asegura por la fuerza (sea o no fisica) las condiciones politicas de reproduccién de
las relaciones de producciéon” (Althusser, 1988, p. 12).
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Para que el derecho pueda regular y asegurar las relaciones sociales de produccién y, en
suma, hacer posible la “vida en sociedad” requiere de “instituciones sociales creadas para la
defensa o protecciéon de determinados intereses, legitimos o ilegitimos” (Mufioz-Conde,
1999, p. 30) que maniobran a través de la coaccién. Pero, cuando las personas cometen
acciones contrarias a los intereses legitimos o ilegitimos que son resguardados por las
instituciones de control social y el derecho, este Gltimo opera de manera represiva y
violenta a través de las agencias estatales, como: las cortes de justicia, la policia, las carceles
y, otras instituciones.

Sin embargo, este tipo de violencia institucionalizada por el Estado, y legalizada por el
derecho, es una violencia de ultima ratio y, no puede ser accionada de manera permanente
por las imposibilidades facticas de los Estados y los costes sociales. El Estado no puede
solucionar todos los conflictos sociales a través del poder violento, necesita otras formas de
ejercitar el poder para alcanzar los mismos fines. Para no llegar a este punto, es necesario
hacer de los individuos, personas sujetadas por el derecho, en el sentido de que éstos se
vean motivados por las normas juridicas para que sean observadas al momento de actuar.

El derecho no sujeta por si solo a las personas y, ain menos cuando los 6rganos estatales
que intervienen en la produccidn juridica no gozan de legitimidad. En este caso se necesita
de la coaccién y la violencia, pero como ya habiamos indicado, el Estado y el derecho no
pueden resolver todos los fenémenos por la fuerza. Para que el individuo respete las reglas
que aseguran las relaciones sociales de produccion, sin recurrir al uso de medios violentos,
se requiere de la accién conjunta de otras instituciones, como la escuela y la educacion; para
que, ratifiquen “ideolégicamente” la autoridad del derecho sobre las personas
independientemente del contenido de sus leyes, o de la legitimidad de los érganos que los
producen o aplican.

Por lo tanto, la educacion formal se interrelaciona con el derecho, a través de la formacion
de ciudadanos. Asi, se abona en la conversién de individuos, a personas sujetadas por el
derecho y vinculadas con el Estado. Para obtener este resultado, la escuela se organiza de
manera vertical y autoritaria, donde convergen “tres lineas distintas de autoridad: el
profesor y el maestro representan a la sociedad, al grupo adulto y al saber, mientras que el
alumno y el estudiante ocupan el lugar del individuo, el no adulto y el que no sabe”
(Fernandez, 1995, p. 37).

Bajo esta forma de organizaciéon educativa, no solo se garantiza que el nifio obedezca al
adulto, por ser adulto, el alumno obedezca al maestro, por ser maestro, el obrero obedezca
al empleador, por ser empleador, se cumpla voluntariamente las leyes, por ser promulgadas
por el parlamento, sino que en esencia se garantiza la asimilacién forzosa del principio de
autoridad, que no es mas que la expresion del dualismo social entre clase dominante y clase
dominada, que trasciende y se expresa en las mas diversas relaciones sociales, que a su vez,
estdn garantizadas por el derecho y las instituciones de control social estatal.

A manera hipétesis, la educacién contribuye en el proceso de conversion de individuos, a
personas sujetadas por el derecho, a través de un proceso socializador, donde el sujeto de
derecho asimila la autoridad y supremacia de la produccién juridica estatal; para que los
individuos, reconozcan, incorporen y acaten el contenido de las disposiciones normativas,
de manera voluntaria y sin recurrir a medios violentos. De esta forma, el Estado y el derecho
aseguran las condiciones politico-juridicas que garanticen la reproduccién del modo de
produccion.
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4.3. Educacion y superestructura ideologica

Sin desconocer la multiplicidad de definiciones del concepto ideologia y, la falta de consenso
sobre el mismo, dentro del presente apartado tomaremos de base las contribuciones
tedricas de Antonio Gramsci, Louis Althusser, y Michael Apple para comprender la relacion
entre superestructura ideolégica y educacion.

La superestructura ideoldgica puede ser definida como la instancia donde estan las
“distintas ideologias, religiosa, moral, juridica, politica, etcétera” (Althusser, 1988, p. 4). Por
ideologia entendemos el “sistema de ideas, de representaciones, que domina el espiritu de
un hombre o un grupo social” (Althusser, 1988, p. 16). Al respecto, Gramsci distingue dos
tipos de ideologias presentes en la superestructura, que son: las ideologias histéricamente
organicas que “‘organizan’ las masas humanas, forman el terreno en medio del cual se
mueven los hombres, adquieren conciencia de su posicién, luchan” (Gramsci, 1971, p. 56) y
las ideologias arbitrarias que “no crean mas que "movimientos" individuales, polémicas”
(Gramsci, 1987, p. 57).

Las formas de relacién entre ideologia y seres humanos, se puede explicar a través de dos
tesis; la subjetiva y objetiva. La tesis subjetiva sostiene que la ideologia permite que los seres
humanos, representen imaginariamente sus condiciones materiales de vida. Mientras que
la tesis objetiva, plantea que el individuo se comporta, actia y se limita bajo ciertas reglas
que provienen de la ideologia que “libremente” adoptd. Desde la tesis objetiva, podemos
decir que las ideologias hacen del individuo “libre” una persona sujetada por las ideologias
dominantes. Cuando las ideologias logran sujetar a la mayoria de las personas, estas
alcanzan el grado de hegemonia.

La hegemonia ideoldgica no es una situacion que se produce de manera aislada en la
instancia ideoldgica, ni que se mantenga inmoévil en esta. Por el contrario, se concreta y
“actia «saturando» nuestra misma consciencia, de modo que el mundo educativo,
econdémico y social que vemos, y con el que interactuamos, y las interpretaciones logicas
que de él hacemos, se convierte [...] en el inico mundo” (Apple, 2008, pp. 15-16). Desde esta
perspectiva, es necesario describir el papel de la educacién para que ciertas ideologias
alcancen hegemonia.

La educacién es parte de la superestructura juridico-politica, entonces, la relacién entre
educacion y superestructura ideoldgica estd contenida en la articulaciéon total de la
superestructura. En este sentido, el Estado viene a ser un instrumento que “viabiliza y
coordina” la correlacion de las dos instancias de la superestructura, ya que es el ente que
ejerce rectoria, coordinacion, planificacién y evaluacion de la educacién formal, sea publica
o privada. La relacion entre educacion e ideologias se viabiliza por medio del curriculo
educativo. Todo curriculo, sea oficial u oculto, tiene un contenido ideoldgico y, a través de
estos contendidos, las escuelas se organizan y actian cémo aparatos ideolégicos.

Por aparatos ideoldgicos, indicamos el conjunto de instituciones como la escuela, iglesia,
medios de comunicacion, familia, sindicatos, organizaciones no gubernamentales, partidos
politicos, movimientos sociales que “funcionan masivamente con la ideologia como forma
predominante, pero utilizan secundariamente, y en situaciones limite, una represién muy
atenuada, disimulada, es decir simbdlica” (Althusser, 1988, p. 10). La escuela dentro de la
formacion social capitalista, es el aparato ideoldgico por excelencia. No solo permite que
ciertas ideologias alcancen hegemonia, sino que también reduce en su maxima expresion a
otras ideologias.

Asi, la escuela como aparato ideoldgico, es una institucién que por antonomasia reproduce
conocimientos, dejando pocas aberturas para el cuestionamiento o recreacién de esos
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mismos conocimientos. De esta manera, la “escuela ensefia un curriculo oculto que parece
conveniente Uinicamente para el mantenimiento de la hegemonia ideoldgica de las clases
mas poderosas de esta sociedad” (Apple, 2008, p. 63). Por lo que, la planificacién y control
de lo que se ensefia y como se trasfiere en las instituciones escolarizadas es “un elemento
decisivo para la mejora de la dominacion ideoldgica que ejercen determinadas clases”
(Apple, 2008, p. 42).

Por lo tanto, a través de los aparatos ideolédgicos del Estado, actia la instancia ideolégica
para convertir a la ideologia de la clase dominante, en la ideologia hegemoénica socialmente
y; para que el individuo esté sujetado por las ideas hegemonicas. De igual modo, la escuela
como aparato ideoldgico fundamental, se convierte en el medio que asegura “armonia (a
veces estridente) entre el aparato represivo de Estado y los aparatos ideologicos de Estado”
(Althusser, 1988, p. 12). De esta forma, la escuela recepta las ideas, representaciones, y
manifestaciones procedentes de la instancia ideolégica, los materializa en el curriculo
educativo y, bajo las directrices contenidas en este tltimo, organiza, distribuye y reproduce
las ideas que seran transferidas a través de la educacién a los actores que participan en el
proceso educativo.

Sin embargo, la educacion como un conjunto de actos intencionales destinados a crear
experiencias culturales, ideolégicas, politicas, no solo se presenta en la escuela. Al contrario,
atraviesa en menor o mayor medida el resto de los aparatos del Estado. De esta forma, las
instituciones de ensefianza escolarizada vienen a cumplir la tarea de aprobar lo que el resto
de los aparatos del Estado, deberan transferir como formas de conocimiento con presuncién
de validez social y universal. Por lo que, “la escuela no s6lo controla personas; también
ayuda a controlar significados. Como conserva y distribuye lo que se percibe como
«conocimiento legitimo» el conocimiento que «todos debemos tener»—, la escuela confiere
legitimidad cultural al conocimiento de grupos especificos” (Apple, 2008, p. 88). Asimismo,
la escuela a través de la educacion hace que los individuos se conviertan en personas
sujetadas por la ideologia dominante y bajo las premisas de esta ideologia, interpretan la
realidad y actiian sobre esta, bien sea para defenderla o cambiarla.

A manera de hipotesis, a través de los aparatos ideolégicos del Estado, como la familia,
escuela, partidos politicos... se crean procesos educativos situados y direccionados bajo la
regulacion del Estado, para crear y recrear las condiciones ideolégicas, culturales y politicas
que permitan la reproduccion del modo de produccién y, ademas, “socializa a las personas
haciéndoles aceptar como legitimos los papeles limitados que en ultima instancia cumplen
en la sociedad” (Apple, 2008, p. 49).

5. Conclusiones

La educacién y las fuerzas productivas de la infraestructura econémica establecen procesos
enfocados a la aceleracion de la calificaciéon de la fuerza de trabajo y el desarrollo de los
medios de produccién. De esta manera, la educaciéon destinada a ciertos sectores de la
sociedad, como el proletariado, se orienta al “ensefiar hacer” cuestiones técnicas para la
produccion, mientras que la educacién dirigida a los hijos de los propietarios de los grandes
medios de produccién y capitales, es otra. En este proceso, ciertas escuelas vienen a
reemplazar el lugar de trabajo como espacio preferente para calificar la fuerza de trabajo.

La educacion y las relaciones sociales de producciéon de la infraestructura econémica
establecen procesos enfocados a la capacitacion de los estudiantes para que: 1) respeten la
divisién del trabajo en funcion de la técnica, edad y sexo y, 2) se integren de manera no
conflictiva y mecanica en los procesos de producciéon. Con esto, las relaciones sociales de
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producciéon basadas en la explotacion se justifican como algo natural, cuando varias
disciplinas cientificas demuestran que han sido construidas socialmente.

La educacion se relaciona con la superestructura juridico-politica a través de un conjunto
de actividades educativas intencionadas a crear y recrear las condiciones politicas y legales
—Estado de Derecho, democracia, ley— que garanticen y faciliten la reproduccién del modo
de produccion. El Estado al educar a las masas, garantiza las condiciones politicas que
afirman su existencia y supremacia como ente con capacidad para fijar las condiciones
politico-legales de las relaciones sociales de produccién.

La educacién se relaciona con la superestructura ideolégica a través de los aparatos
ideolégicos del Estado —como la escuela, universidad, entre otros— formando una ligazén
instrumental. Por lo tanto, la escuela como aparato ideolégico del Estado a través del
curriculo oficial, recepta principalmente las ideologias hegemodnicas, provenientes de la
instancia ideoldgica. Posteriormente, por medio de la educacién las desarrolla, reproduce y
distribuye hacia todos los individuos para hacerlos sujetos dominados por las ideas
hegemonicas.

En este sentido, la educacion formal cumple una doble funcién: por un lado, une a los
explotados a las ideas que justifican su explotacion y, por otra parte, divide a los explotados
que por momentos adquieren conciencia de su explotacién y deciden proponer alternativas
a su dominacion.
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Resumen

La presente investigacidn tiene como objetivo demostrar en qué medida la aplicacién del
programa de gestion empresarial permitira incrementar el emprendimiento sostenible en
los docentes en Unidades Educativas de Guayaquil-Ecuador 2021. La problematica principal
gira entorno al desconocimiento sobre la relacién entre la gestién empresarial y el
emprendimiento sostenido dado que no se lo ha estudiado longitudinalmente. El estudio
observd como el emprendimiento sostenido incide en el proceso y la perdurabilidad de la
confianza o la identificaciéon de un estudiante con el docente, por tal razén, los hallazgos
basados en la poblacién encuestada podrian guiar sobre los recursos y estrategias
educativas mas efectivas para desarrollar y mantener la motivacién y sostenibilidad en el
emprendimiento. Los resultados mas destacados revelaron que en el pretest del grupo
experimental un 21.1% esta en el nivel medio y un 78.9% en el nivel alto; para el grupo
control el 29.8% se encuentra en el nivel medio y un 70.2% en el nivel alto; luego de la
aplicacion del programa el nivel de este grupo experimental aument6 al 100%. Se concluye
que la eficacia del programa en el aspecto social es un ingrediente importante en el actual
entorno de educacion empresarial y contribuye significativamente al bienestar general de
la sociedad.
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Abstract

The objective of this research is to demonstrate to what extent the application of the
business management program will increase sustainable entrepreneurship among teachers
in Educational Units of Guayaquil-Ecuador 2021. The main problem revolves around the
lack of knowledge about the relationship between business management and sustainable
entrepreneurship since it has not been studied longitudinally. The study observed how
sustained entrepreneurship affects the process and the durability of a student's confidence
or identification with the teacher; therefore, the findings based on the surveyed population
could guide on the most effective resources and educational strategies to develop and
maintain motivation and sustainability in entrepreneurship. The most outstanding results
revealed that in the pretest of the experimental group 21.1% is in the medium level and
78.9% in the high level; for the control group 29.8% is in the medium level and 70.2% in the
high level; after the application of the program the level of this experimental group
increased to 100%. Itis concluded that the effectiveness of the program in the social aspect
is an important ingredient in the current business education environment and contributes
significantly to the general welfare of society.

Keywords
Creativity, entrepreneurship, business, management, sustained.

1. Introduccion

El emprendimiento es un fendémeno multifacético. En palabras simples, un emprendedor
puede definirse segin Miles (2019) como “una persona que establece y administra un
negocio con fines de lucro y crecimiento” (p. 97), el emprendimiento es mas que una mera
creacidn de un negocio. Es crear una mentalidad ganadora entre los estudiantes a través de
una educacién adecuada siendo esta la necesidad del momento. En el siglo XXI, la educacién
empresarial ha sido reconocida como uno de los determinantes esenciales que podrian
influir en las decisiones de carrera de los estudiantes. Introducir el concepto de compafiia y
los enfoques emprendedores en la educaciéon media puede influir en la percepcién sobre
esta tematica, asi como en su conciencia sobre otras opciones de empleo. Este tipo de
educacion puede, por lo tanto, influir en el desempefio de los emprendedores al mejorar su
rentabilidad, actitudes de emprendimiento sostenible y posibilidades de supervivencia.
Ademas, también se ha reconocido la importancia de la misma para la economia, dado que
garantiza un rapido crecimiento econémico y un entorno positivo. Muchos paises estan
reconociendo cada vez mas el espiritu empresarial como un medio eficaz para crear puestos
de trabajo; aumentar la productividad y la competitividad; y mejorar la calidad de vida y
alcanzar los objetivos de la comunidad. Sin embargo, los formuladores de politicas y los
educadores necesitan una comprension profunda de los fines y objetivos diversos y
alternativos de la educacién emprendedora sostenible para tener éxito. El Ministerio de
Educacion del Ecuador a principios del siglo XXI habiendo reconocido la importancia de la
formacion empresarial ha dado instrucciones a todas las universidades/colegios del pais
para que introduzcan cursos de orientacion sobre el espiritu empresarial con un
emprendimiento sostenible.
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En la actualidad, la sociedad ha buscado desarrollar su creatividad, la innovacion, con el uso
de las TIC en los emprendimientos sostenibles a través del correcto uso de la gestion
administrativa. Al respecto, Mancilla y Amros (2015) sefiala que:

Ejecutar emprendimientos para reactivar la economia en sus familias,
haciéndose participes de sus habilidades y destrezas para tener la
oportunidad de superarse y lograr estabilidad econ6mica tanto a nivel
general como en su entorno familiar, pero para dar inicio a esta fase
(emprender) para tratar el tema de emprendimiento se debe
conocerse ;qué es esto? o ;que indican los autores de textos de esta
disciplina educativa? todo lo relacionado a esta asignatura
académicamente hablando y comercialmente ejecutada, en relacién
con el emprendimiento sostenible y la gestién administrativa se van
sumando al concepto que cada individuo es artifice en la formaciéon de
una nuevo actual empresarial formando un ambito laboral juicioso o
no juicioso, es apreciado como un emprendedor (p. 23).

Con este punto de vista se entiende que los emprendedores estan identificados como
individuos que se ubican en procesos de empezar una actividad comercial, quienes son
fundadores y administradores de un nuevo estilo de emprendimiento sostenible; pero en
el Ecuador se ha visto las siguientes falencias que inciden en su nivel de credibilidad como
son: el desconocimiento de los tramites tributarios, cémo registrarse en el Servicio de
Rentas Internas, el pago de los impuestos de acuerdo a la actividad comercial que ejercen,
los convenios comerciales que protegen a los jovenes emprendedores para que estos sean
sostenibles, las resoluciones establecidas con el gobierno y los emprendedores, la falta de
fortalecimiento comercial entre otros emprendedores que producen lo mismo y poder
exportar sus productos y/o conocimientos, crear canales comerciales en redes de internet
como el comercio electronico, fortalecer sus bases de clientes, agregar y valor diferente a
sus productos, relacionarse y aprender a mejorar sus canales de distribucién, abrir las
puertas al mercado globalizado, cumplir con las normas comerciales e internacionales
cuando se trate de un producto que sea elaborado a mano o especificamente de productos
alimenticios en donde deben de cumplir diversos estandares de calidad. Esto ha impedido
ampliar fronteras comerciales, ser competitivos y tener un emprendimiento sostenible en
los actuales momentos. En tal razon, Lopez et al. (2021) sefialan que:

Muchos negocios salen al mercado sin importar la dimensién, tiempo
o ubicacion, ello conlleva a fortalecer las relaciones comerciales de
estos jovenes emprendedores que debido a la escases de trabajo en
nuestro pais, permite el crecimiento de comerciantes informales desde
temprana edad, muchos de ellos fracasan otros logran su objetivo, y
para esto queremos capacitarlos para que se vuelvan emprendedores
sostenibles a través de los conocimientos que se les brinde con las
orientaciones adecuadas de la gestiéon administrativa en el desarrollo
del emprendimiento sostenible y asi, afrontar grandes desafios del
cambio continuo en emprendedores capaces de lograr sus objetivos (p.
45).

Estas falencias antes expuestas también estan presentes en el contexto donde se investiga,
pues podemos observar cémo nuestros estudiantes que tienen iniciativas, por
desconocimiento caen en incumplimiento de las normas tributarias y esto deriva en
alejamiento en lo que podria ser un emprendimiento.
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En cuanto al contenido y estructura del articulo, en la seccion 2 se presenta los conceptos
relacionados a la investigaciéon. En la seccidn 3, se describe los métodos y materiales
utilizados en la presente investigacion, ademas se contrastd con investigaciones realizadas
por otros autores. En la seccién 4, se detallan los hallazgos encontrados después de la
aplicacion del instrumento respectivo. En la seccion 5, se detalla la discusion de resultados.
En la seccidn 6, se describen las conclusiones pertinentes.

2. Conceptos relacionados

2.1 Gestién empresarial

Segin Kayl et al. (2017) “es un método de formacion de especialistas de la gestion
empresarial. Esto asegura una alta efectividad de la administracién y su sistematizacion. En
la actualidad, para ocupar un puesto directivo, un especialista debe tener gestiéon
empresarial” (p. 69). Mientras que para Chiavenato (2010) sefiala que:

La gestién empresarial es un estilo de gestion que maximiza una
funcién objetiva, que expresa la satisfaccion de los consumidores con
respecto a los bienes de servicio, con una condicion de restriccion, que
expresa los limites de su gasto en bienes de servicio (p. 125).

Por otro lado, Miles (2019) sefiala a la gestion empresarial “como un dominio particular del
conocimiento, por ejemplo, a través de la ensefianza y el entrenamiento de los docentes,
también requiere experiencia. Y puede verse como un conocimiento experto, es decir, un
conocimiento probado basado en la experiencia” (p. 89). Para Stewart y Hocking (2019) “la
gestion empresarial es un enfoque nuevo e innovador para el liderazgo y el emprendimiento
que tiene como objetivo fomentar nuevas mentalidades que puedan adaptarse al cambio y
desarrollar nuevos conjuntos de habilidades que puedan abordar los complejos desafios
actuales” (p. 73).

En otras palabras, la gestion empresarial segin se entiende es un conjunto de actividades
especificas que realiza un administrador o emprendedor. Su proceso esta influenciado por
su toma de decisiones intuitiva o cognitiva. Ademas, tiene la capacidad de manejarse de
manera tradicional, dogmatica o innovadora, lo que también depende en gran medida de su
perfil de personalidad.

2.2 Emprendimiento Sostenible
Emprendimiento sostenible segin Bricefio et al. (2017) lo definen como:

Un proceso que permite mejorar el descubrimiento, la evaluacion y
exploraciéon de oportunidades en el mercado comercial; cabe
mencionar, que el termino emprendimiento se caracteriza por la
adquisicién de productos o servicios a un precio razonable en el
mercado, también manifiesta que un emprendedor es una persona que
rompe esquemas a través de la innovacién en el desarrollo de un
producto nuevo bajo la constancia y persistencia de sacar un producto
bajo el enfoque innovador, observa una oportunidad en cada
necesidad del entorno logrando un impacto significado en el mercado
laboral (p. 125).

En este sentido, el emprendimiento sostenible representa el concepto de desarrollo. El
desarrollo sostenible tiene como objetivo la proteccion de la naturaleza, el sustento de la
vida y la sociedad en la exploracién de oportunidades descubiertas para el nacimiento de
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servicios con objetivos monetarios y no monetarios para las personas, la bolsa y la
comunidad. El espiritu empresarial sostenible se mide por la innovacién que se calcula por
la investigacion y el desarrollo para los cuales existen varios tipos de innovacién, incluida
la innovacion disruptiva, la innovacién autéctona. Del mismo modo, Ratten et al. (2019)
exponen que:

El emprendimiento sostenible esta sujeto a varias interpretaciones y
es un concepto dindmico. En el pasado estaba relacionado
principalmente con el medio ambiente, pero este se ha adaptado a una
vision mas holistica de lo que significa cuidar a las generaciones
futuras de diferentes maneras. El emprendimiento sostenible es un
concepto que tiene un significado interdisciplinario. Esto lo convierte
en un buen tema para estudiar debido a sus vinculos con disciplinas
que incluyen antropologia, economia, gestion empresarial, sociologia y
turismo (p. 12).

Segun lo citado se puede decir que el espiritu empresarial sostenible es un campo novedoso
en la investigacion del espiritu empresarial. Se deriva del desarrollo sostenible/sustentable,
cubre la necesidad actual sin complicar el abastecimiento de préximas generaciones.
Ademads, el espiritu empresarial sostenible se considera como la orientacién en la
conservaciéon del ambiente natural o social, el sustento de la vida y la sociedad en la
exploracién de oportunidades alcanzadas con el proposito de renacer productos, procesos
y servicios proximos para lograr réditos monetarios en la que lo lucro se generaliza a fin de
incluir beneficios econémicos, y beneficios no econdmicos para los individuos, la economia
y la sociedad.

3. Estudios relacionados

La investigacién de Chen (2021) titulada Gestién empresarial y sus efectos de posterior a la
aplicacién de un WebQuest a la educacion tecnoldgica en la psicologia del pensamiento critico
y la capacidad operativa de los estudiantes tuvo como propoésito estudiar y describir la
correlacién que existe entre la ensefianza de la gestién empresarial y la aplicaciéon de
herramientas tecnolédgicas en beneficio de los estudiantes. La introduccion de la ensefianza
-aprendizaje apoyados en linea en la formacién requieren un mejor juicio de cémo los
estudiantes experimentan el apoyo en linea (muchos de los cuales encuentran esta
tecnologia por primera vez en la secundaria). En el aspecto metodolégico se utiliz6 el
enfoque mixto; ademas, se incorporé un componente cualitativo que se bas6 en los
principios de la fenomenologia. De 156 estudiantes matriculados en un médulo de
educacion en gestion empresarial que es parte de un régimen de estudios de Licenciatura
en Educacion se seleccionaron 15 participantes mediante muestreo aleatorio. Luego se llevd
a cabo una investigacién cuantitativa exploratoria secuencial para probar los hallazgos
cualitativos. Las fuentes de datos cualitativos incluyeron diarios de reflexiéon personal,
discusiones de grupos focales y entrevistas individuales. Los datos cuantitativos se
generaron a partir de cuestionarios administrados a los encuestados. En los hallazgos
principales los participantes indicaron que el foro de discusién en linea les ofrecié un
contexto para el aprendizaje a través de la interaccion social en formas cualitativamente
diferentes, y esto ofrece informacién sobre como las naciones en desarrollo podrian abordar
la necesidad de involucrarse con las practicas pedagogicas en el espacio en linea.

La investigacion de Raza (2019) titulada Evaluacién de la eficacia del programa de educacion
de Gestion empresarial tuvo como proposito evaluar la efectividad del programa de Maestria
en Educacion Empresarial (MBE) del Departamento de Gestiéon Empresarial en términos de
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su enfoque en la enseflanza empresarial y las competencias de gestién empresarial de sus
graduados. Para la metodologia se emple6 una encuesta-cuestionario junto con la técnica
de andlisis de documentos a fin de recopilar la informacién del 80% de los estudiantes del
ultimo semestre (tomados sistematicamente) y del 80% de los graduados de dos lotes de
exalumnos y sus tutores inmediatos como empleadores (tomados intencionalmente) tanto
para la ensefanza empresarial como para los dominios de gestibn empresarial. Se
emplearon estadisticas descriptivas e inferenciales para calcular y comparar el nivel de
efectividad del programa MBE segtin lo perciben los encuestados. El nivel de eficacia general
del programa se situ6 en el 82.2% segun la calificacién de los estudiantes del ultimo
semestre, el 86.4% segun la calificacion de los exalumnos, el 90.6% segun la calificacién de
los empleadores en el ambito de la gestién empresarial y el 90.4% segun la calificacién de
los empleadores en el campo de la ensefianza empresarial.

En la investigacion de Ruidias (2020) en su tesis doctoral titulada Programa Educativo de
Innovacion y emprendimiento para elevar el liderazgo en estudiantes se plante6 como
propdsito elevar la incidencia de un Programa Educativo de Innovacién y emprendimiento
desarrolla el liderazgo en los alumnos de dicha institucién educativa. El tipo de
investigacién fue basica y se aplicé un disefio propositivo existente al modelo dominante
(DIAC). Ademas, la muestra aplicada se realiz6 a 206 alumnos de los que 103 se
consideraron para el grupo experimental y 103 para el grupo de control, dando el valor de
.05 de significancia. El programa que aplicé a la institucion fue educativo en el campo de la
innovacion y emprendimiento en donde se desarroll6 un gran liderazgo por parte de los
estudiantes, se pudo evidenciar que no existi6 alteraciones en la imaginacién del primer
grupo control. Los autores concluyen indicando que posterior a la ejecucién del programa
educativo de innovacién y emprendimiento para desarrollar el liderazgo en alumnos fueron
muy alto con los siguientes porcentajes 74%, 70%, 80% y 69%. Ademas, sugiere el autor al
Ministerio de Perd que realice capacitaciones permanentemente en donde se empleen
instrucciones integrales que orienten a mejorar la innovacién y el emprendimiento. Por otro
lado, se establece una relacion en los objetivos de esta tesis, lo que representa una ventaja
para mejorar el desenvolvimiento de los estudiantes que se enfocan en emprendimientos
para fortalecer las disciplinas en las instituciones educativas.

4. Metodologia

El diseno de la investigacion fue cuasiexperimental con preprueba-postprueba y grupos
intactos con enfoque cuantitativo. Se consider6 la hipo6tesis de investigacion Hi: la
aplicacion del programa de desarrollo de capacidades de gestion empresarial incrementa
de manera significativa el emprendimiento sostenible en los docentes en Unidades
Educativas de Guayaquil-Ecuador 2021. Y como hipétesis nula se planted: Ho: la aplicacion
del programa de desarrollo de capacidades de gestion empresarial no incrementara de
manera significativa el emprendimiento sostenible en los docentes de Unidades Educativas
de Guayaquil-Ecuador 2021.

Fue un estudio de tipo experimental, pues se observd y describié nuevos enfoques,
simultidneamente se utiliz6 el método hipotético-deductivo, dado que contempla dudas con
enfoques teoricos y las debate con otras contribuciones de otros autores. Mientras que, para
la prueba de normalidad de Kolmogorov- Smirnov dado que la muestra es superior a 50
individuos fue fundamental determinar la distribucién de datos a fin de conocer si la
frecuencia que se obtuvo es normal o no normal, suponiendo que valor de significancia
asintética (bilateral) es superior a 0.05, los valores serdn normales para el constructo
emprendimiento sostenible, cumpliéndose asi los resultados a través de la estadistica
inferencial.

@ ® Licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Revista Catedra, 5(2), pp- 130-142, julio-diciembre 2022. e-ISSN: 2631-2875
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3553



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3553

136

La poblacion seleccionada los cuales en este caso se conform6 por docentes de Bachillerato
del Circuito 06 de Guayaquil- Ecuador que desarrollan la asignatura de emprendimiento
suman un total de 114. A continuacion, se muestra el cuadro 1 donde se resume el total
general de poblacién y los clasifica por género, estableciendo el nimero y porcentaje de
participantes masculinos y femeninos.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos masculino 35 58.4 58.4 58.4
femenino 25 41.6 41.6 41.6
Total 60 100.0 100.0

Cuadro 1. Poblacién

4.1 Instrumentos para la recoleccion de informacion

La técnica que se utilizo para la recoleccion de datos fue la encuesta, pues mediante esta se
pudo medir la variable dependiente, es decir, el emprendimiento sostenible. Para Bracho et
al. (2021). “Este método de recoleccidn de informacion, consiste en aplicar un cuestionario
cerrado dirigido a personas relacionadas con el tema de investigacion” (p. 78).

En este mismo sentido, para medir el emprendimiento sostenible como constructo
dependiente se utilizd como instrumento de investigacion el cuestionario que segun
Carrasco (2020) “es el mas usado, ya que permite una respuesta directa, mediante la hoja
de preguntas que se le entrega a cada una de ellas” (p. 318). Para medir la variable
dependiente se establecio el cuestionario de emprendimiento sostenible que consta de 20
items, los cuales estan ubicados de acuerdo a sus dimensiones y los indicadores que le
corresponden.

El cuestionario fue elaborado con items de evaluacidn, por lo cual cada respuesta tiene una
puntuacién equivalente a: 1 punto = Nunca, 2 puntos = Casi Nunca, 3 = a veces, 4 puntos =
casi siempre, 5 puntos = siempre.

Como primera instancia se definié la poblaciéon a trabajar y las instituciones donde se
seleccionaran los docentes que posean el perfil requerido, posterior a ello se defini6 el lugar
donde se aplicé la encuesta. Este instrumento fue ejecutado en dos instancias, y a dos
grupos diferentes, la primera antes de la ejecucion del programa de gestién empresarial,
esta investigacion se la define como la variable independiente; el instrumento usado fue
disenado para docentes de la asignatura entendiendo que son la base de la problematica. Al
finalizar el programa se aplicd nuevamente el instrumento por segunda vez, para conocer
el nuevo nivel de emprendimiento sostenible. Por otra parte, existi6 un grupo control donde
no se aplico el programa.

Como segunda instancia se determiné el andlisis, interpretaciéon y estudio de los datos
alcanzados gracias a los instrumentos efectuados, se realizé por medio del software
estadistico IBM SPSS Statistics v.25, mediante la tabulacién de datos en el software
Microsoft Excel se aplico la estadistica descriptiva donde luego fueron exportados al SPSS y
se realizd el recuento y la recategorizacion de niveles en tablas el cual se pudo interpretar
la siguiente variable emprendimiento sostenible. Ademas, se desarroll6 la prueba de
normalidad, de Kolmogorov- Smirnov, dado que la muestra es superior a 50 individuos fue
fundamental determinar la distribucién de datos a fin de conocer si la frecuencia que se
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obtuvo es normal o no normal, suponiendo que valor de significancia asintética (bilateral)
es superior a 0.05, los valores seran normales para el constructo emprendimiento
sostenible, cumpliéndose asi los resultados a través de la estadistica inferencial.

5. Resultados

En busqueda de similitudes o diferencias entre el grupo control y experimental se realizé
una comparacién de los resultados por dimensiones del emprendimiento sostenible donde
se muestran los resultados del PreTest

Informe Pretest

Dimensién Grupos N Rango U de Mann- Sig.
promedio Whitney asintética(bilateral)
Social Experimental 57 60.30 1465.000 346
Control 57 54.70
Total 114
Proactividad Experimental 57 55.25 1496.000 452
Control 57 59.25
Total 114
Persistencia Experimental 57 58.11 1589.500 .837
Control 57 56.89
Total 114
Creatividad Experimental 57 55.25 1543.000 .639
Control 57 59.25
Total 114

Cuadro 2. Comparacién de medias grupos de control y experimental en el Pretest

En la prueba de Mann-Whitney, para la dimensién social se obtiene un valor de 1456.00
segun la tabla N° 6, asimismo un valor “p” de .346 siendo este valor mayor al .05, se puede
decir que no existen diferencias significativas en los resultados obtenidos entre los grupos
experimental y control, por lo tanto, se acepta la hipdtesis de investigacion y se rechaza la

hipétesis nula.

En la prueba de Mann-Whitney, para la dimensiéon proactividad se obtiene un valor de
1496.00 segun la tabla N° 6, asimismo un valor “p” de .452 siendo este valor mayor al .05,
se puede decir que no existen diferencias significativas en los resultados obtenidos entre
los grupos experimental y control, por lo tanto, se acepta la hipétesis de investigacion y se
rechaza la hipétesis nula.

En la prueba de Mann-Whitney, para la dimension Persistencia se obtiene un valor de
1589.00 segun la tabla N° 6, asimismo un valor “p” de .837 siendo este valor mayor al .05,
se puede decir que no existen diferencias significativas en los resultados obtenidos entre
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los grupos experimental y control, por lo tanto, se acepta la hipétesis de investigacion y se
rechaza la hipdtesis nula.

En la prueba de Mann-Whitney, para la dimensién Creatividad se obtiene un valor de
1543,00 segln la tabla N° 6, asimismo un valor “p” de .639 siendo este valor mayor al .05,
se puede decir que no existen diferencias significativas en los resultados obtenidos entre
los grupos experimental y control, por lo tanto, se acepta la hipétesis de investigacion y se

rechaza la hipdtesis nula.

Informe Post test

Dimension

Grupos N Rango U de Mann- Sig.
promedio Whitney asintética(bilateral)
Social Experimental 57 84.25 99500 .000
Control 57 30.75
Total 114
Proactividad Experimental 57 76.06 53.500 .000
Control 57 2561
Total 114
Persistencia Experimental 57 84.39 92.000 .000
Control 57 30.61
Total 114
Creatividad Experimental 57 81.83 237.500 .000
Control 57 33.17
Total 114

Cuadro 3. Comparacién de medias grupos de control y experimental en el Post Test

Se observa que hay una diferencia significativa en la dimension social del emprendimiento
sostenible, primero entre los rangos promedio para el grupo experimental 84.25 y para el
control 30.75 y finalmente una Sig. asintética (bilateral) de .000 siendo menor a .05 por lo
tanto se evidencia una heterogeneidad de los grupos demostrando la efectividad del
programa de gestion empresarial sobre el grupo experimental en la dimension social. En
definitiva, se rechaza la hipo6tesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion.

Se observé que hay una diferencia significativa en la dimension proactividad del
emprendimiento sostenible, primero entre los rangos promedio para el grupo experimental
76.06 y para el control 25.61 y finalmente una Sig. asintética (bilateral) de .000 siendo
menor a .05 por lo tanto se evidencia una heterogeneidad de los grupos demostrando la
efectividad del programa de gestién empresarial sobre el grupo experimental en la
dimension proactividad. En definitiva, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
de investigacion

Se observd que hay una diferencia significativa en la dimensién persistencia del
emprendimiento sostenible, primero entre los rangos promedio para el grupo experimental
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84.39 y para el control 30.61 y finalmente una Sig. asintética (bilateral) de .000 siendo
menor a .05 por lo tanto se evidencia una heterogeneidad de los grupos, demostrando la
efectividad del programa de gestion empresarial sobre el grupo experimental en la
dimensién persistencia. En definitiva, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis de
investigacidn.

Se observé que hay una diferencia significativa en la dimensién creatividad, del
emprendimiento sostenible, primero entre los rangos promedio para el grupo experimental
81.83 y para el control 33.17 y finalmente una Sig. asintética (bilateral) de .000 siendo
menor a .05 por lo tanto se evidencia una heterogeneidad de los grupos, demostrando la
efectividad del programa de gestién empresarial sobre el grupo experimental en la
dimension creatividad. En definitiva, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis de
investigacién.

6. Discusién y conclusiones

En el cuadro dos que evidencia el nivel de desarrollo de la dimension social del
emprendimiento sostenible en los docentes del grupo experimental y del grupo control
antes del cuasiexperimento los puntajes obtenidos en referencia a la dimension social en el
pretest el grupo experimental revel un 21.1% en el nivel medio y un 78.9% en el nivel alto,
y para el grupo control 29.8% en el nivel medio y un 70.2% en el niel alto. La aplicacion del
programa del grupo experimental aumenté al 100% siendo un nivel alto de todos sus
participantes (cuadro 2 y 3). De acuerdo a estos resultados se confirma que el rango
promedio obtenido en el pretest de 60.30 y 54.70 respectivamente del grupo experimental
y grupo control, se confirma la homogeneidad de los grupos, de la misma forma, en el
postest los resultados inferenciales al observar los rangos promedio para el grupo
experimental 84.25 y para el control 30.75 y el nivel de significatividad con una Sig.
asintotica (bilateral) de .000 siendo menor a .05 (cuadro 3) lo que hace evidente una
heterogeneidad de los grupos demostrando la efectividad del programa de gestiéon
empresarial sobre el grupo experimental en la dimensidn social.

Los resultados coinciden con la investigaciéon de Raza (2019) titulada Evaluacion de la
eficacia del programa de educacion de Gestion empresarial en donde el nivel de eficacia
general del programa mejoré en un 82.2% la calificacién de los estudiantes del dltimo
semestre, el 86.4% segln la calificacion de los exalumnos, el 90.6% segun la calificacién de
los empleadores en el ambito de la gestién empresarial y el 90.4% segun la calificacion de
los empleadores en el campo de la ensefianza empresarial. A su vez, coincide con la postura
tedrica de Bricefio et al. (2017) para quienes “el emprendimiento sostenible es un proceso
que permite mejorar el proceso mediante el descubrimiento, la evaluacién y exploracién de
oportunidades en el mercado comercial” (p. 42).

Se puede concluir que el programa de gestién empresarial influy6 significativamente en el
emprendimiento sostenible especificamente en la dimension social segun el cuadro tres por
lo que se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la hipétesis nula, confirmandose
la eficacia del programa, en que el aspecto social es un ingrediente importante en el actual
entorno de educacién empresarial y contribuye significativamente al bienestar general de
la sociedad.

En la dimensién proactividad segun el cuadro tres se acepta la hipétesis de investigacion y
se rechaza la hipotesis nula, confirmandose la eficacia del programa, pues la proactividad
que representa un comportamiento a seguir esta orientada hacia el futuro que busca
oportunidades y actia sobre las necesidades y tendencias futuras antes que los
competidores. En la dimensién persistencia segiin el cuadro tres se acepta la hipotesis de
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investigacion y se rechaza la hipdtesis nula, confirmandose la eficacia del programa, siendo
la persistencia un impulso de los estudiantes emprendedores que servira para perseguir
sus objetivos a fin de tener una mejor oportunidad de éxito y alcanzar la tan buscada
persistencia emprendedora.
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Resumen

La educacién ayuda al hombre al acercamiento de su cultura, a la comprensién de si
mismo, es decir, de lo que es; ser consciente de lo que tiene y de lo que puede; le hace
capaz de poder comprender, dominar y transformar su entorno sociocultural para vivir
mejor, por lo que una educacién escolar adecuada a las necesidades sociales de un pais,
puede contribuir al desarrollo social y econdémico del mismo. El objetivo de esta
investigacion fue un estudio sobre la adaptaciéon de la educacién escolar en Guinea
Ecuatorial, contribuir a la formulacién de una nueva realidad educativa, adaptada a las
necesidades econdmicas y sociales, que favorezca el desarrollo social y econémico del pais,
relacionar la escuela con la cultura local y con el entorno social de los ecuatoguineanos.
Metodoldgicamente, el estudio estuvo enmarcado bajo un enfoque cualitativo, no
experimental, descriptivo; se usé la entrevista como método de recoleccion de
informacién, apoyado en un disefio documental. Entre los resultados méas relevantes se
obtuvo como reclamo general, la necesidad urgente de la introduccién de los valores y
elementos socioculturales ecuatoguineanos en la educacién escolar. Y como conclusiéon
mas significativa, se puede afirmar que no hay desarrollo social ni econémico si la
educacion escolar no se adapta a la realidad sociocultural de las personas, si no le ofrece
las herramientas adecuadas para poder hacer frente a los distintos desafios de su entorno
vital.
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Palabras clave
Cultura, educacion, escuela-hombre, desarrollo socioeconémico, sociedad.

Abstract

Education helps man to approach his culture, to understand himself, that is to say, what he
is; to be aware of what he has and what he can; it makes him capable of understanding,
dominating and transforming his socio-cultural environment to live better, so that a school
education adapted to the social needs of a country can contribute to the social and
economic development of the country. The objective of this research was a study on the
adaptation of school education in Equatorial Guinea, to contribute to the formulation of a
new educational reality, adapted to the economic and social needs, which favors the social
and economic development of the country, to relate the school to the local culture and to
the social environment of the Equatoguineans. Methodologically, the study was framed
under a qualitative, non-experimental, descriptive approach; the interview was used as a
method of data collection, supported by a documentary design. Among the most relevant
results, it was obtained as a general claim, the urgent need for the introduction of
Equatoguinean values and socio-cultural elements in school education. And as the most
significant conclusion, it can be affirmed that there is no social or economic development if
school education is not adapted to the socio-cultural reality of the people, if it does not
offer them the adequate tools to be able to face the different challenges of their vital
environment.

Keywords
Culture, education, school-man, socio-economic development, society.

1. Introduccion

La educacién escolar es un elemento clave para el desarrollo de una sociedad cuando tiene
en cuenta la realidad y el entorno sociocultural del pais. Es decir, debe adaptarse a las
necesidades del hombre en su entorno, y permitirle ser el principal actor y promotor del
cambio social. Relacionar la escuela con la cultura local; muchos elementos y factores de la
enseflanza y aprendizaje deben ser analizados para este anhelo; en este sentido, Burbano
et al. (2021) dicen: “el proceso de ensefianza y aprendizaje estd matizado por diversos
factores que participan en el desarrollo de las actividades y la consecucién de los fines
propios de la educacion” (pag. 1).

La educacion escolar para el desarrollo social y econémico en Guinea Ecuatorial es una
propuesta educativa escolar cuyo deseo es adaptar la educaciéon escolar a la realidad
social, cultural y econdémica del pais; es decir, la escuela, en sus practicas pedagdgicas y
ensefianzas, ha de tener unos planteamientos que promuevan y favorezcan el contacto
directo con el entorno sociocultural. No debe ser una realidad extranjera implantada que
pasa muy lejos de los verdaderos problemas de la sociedad.

El tema se plantea en el contexto del subdesarrollo social y econdmico que afecta Guinea
Ecuatorial; se constata que, a pesar del gran potencial econémico del pais, no se ha
registrado del todo el bienestar deseado a nivel social o econémico. Pero los estudios
realizados, hasta ahora, en el pais, sobre el tema del subdesarrollo social y econdmico que
afecta la sociedad se han centrado, fundamentalmente en una perspectiva descriptiva y
cuantitativa, en este sentido habla Esono (2004), diciendo: “el problema del subdesarrollo
de Guinea se ha mirado hasta ahora en una perspectiva descriptiva y cuantitativa: analizar
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el producto nacional bruto (PNB), establecer relaciones entre las importaciones y las
exportaciones para determinar el balance comercial” (pag. 9).

El tema de la educacion escolar para el desarrollo social y econdmico es importante,
porque se justifica en el marco de la promocién del hombre como verdadero eje de todo
desarrollo. El problema del desarrollo social y econémico se investiga aqui desde el campo
educativo escolar; en este mismo orden de ideas dice Esono (2004) lo siguiente: “la
educacion escolar es la clave del desarrollo social y econémico, ya que permite al hombre
ser consciente de su estado, sus responsabilidades, sus derechos y sus obligaciones” (pag.
9); los recursos naturales son importantes, pero no suficientes para el desarrollo
socioecondmico. El problema actual de la ensenanza escolar en Guinea Ecuatorial es: la
escuela no tiene en consideracion los valores y la realidad sociocultural del hombre
ecuatoguineano, y eso ha creado una especie de dicotomia entre lo que se da en la escuela
y lo que se vive realmente en la sociedad. En cambio, la educacién escolar tiene como
obligacion, “ayudar a la persona al acercamiento de su cultura y a la comprensién de si
misma, es decir, ser consciente de lo que tiene y de lo que puede” (Esono, 2019, pag. 1);
para asf mejorar su vida individual y social.

La hipotesis que se baraja aqui es la necesidad de introducir los valores socioculturales y
los aspectos pedagogicos tradicionales aptos para la mejora de la educacién escolar. Se
nota que la educacidn escolar no cuenta con la realidad sociocultural de Guinea Ecuatorial.
En cambio, dice Lobrot (2016) que la educacién “juega un papel capital en el conocimiento
de la cultura e historia del hombre; es un motor transformador de los elementos
socioculturales” (pag. 18).

La educacién debe dar acceso al hombre a su realidad sociocultural haciéndole capaz de
descubrirse a si mismo y descubrir su entorno y lo que contiene. Ya que educar, es
“contribuir a sacar lo mejor de una persona, movilizar sus recursos, potencialidades,
reconocer y valorar lo positivo de su ser, de sus aportes y preguntas. Se trata de hacer
énfasis en los recursos positivos antes que los déficits” (Crespo-Balderrama y Tapia-
Figueroa, 2021, pag. 40); es decir, se le acompana a la persona para que sea un ser sensible
a las cuestiones de su entorno sociocultural; sea honrada, honesta, responsable, humana, y
que, intelectualmente, aporte con su participacién proactiva, creativa y critica al cambio
social.

Por lo anteriormente expuesto, el objetivo de esta investigacion fue un estudio sobre la
adaptacién de la educacion escolar en Guinea Ecuatorial, contribuir a la formulacién de
una nueva realidad educativa, adaptada a las necesidades econémicas y sociales, que
favorezca el desarrollo social y econémico del pais, relacionar la escuela con la cultura
local y con el entorno social de los ecuatoguineanos. En este sentido, la introduccién de
ciertas practicas educativas tradicionales en la educacién escolar se presenta hoy en dia
como una necesidad.

Por cuestiones de orden y de rigor cientifico, el articulo esta estructurado como sigue: una
introduccién, el estado de la cuestion, la defensa de la tesis, el cuadro metodolégico, la
conclusioén y la bibliografia.

2. Estado de la cuestion

Una inquietud y una preocupacion motivan este trabajo. La educacion, por su definicion,
ayuda a la persona al acercamiento de su cultura, a la comprension de si misma; es decir,
de lo que es; ser consciente de lo que tiene, de lo que puede; le hace capaz de poder
comprender, dominar y transformar su entorno sociocultural, para luego encontrarse con
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la verdad, la felicidad, el bienestar individual y colectivo. La educacién es uno de los
sectores de la vida humana que se merecen una atencion especial para el desarrollo del
hombre y la sociedad.

En este orden de ideas, Granados y Granados (2010) dicen: “la educacién hace salir a la
persona a la vida, se trata de un nuevo nacimiento, no ya simplemente a la vida, sino a la
vida personal, asumiendo lo que significa conducirse hacia su plenitud” (pag. 22). Es decir,
la educaciéon impone dos dimensiones en la vida del hombre: una es dinamica y la otra es
relacional. Dindmica, porque el hombre es llamado a algo mas grande, a crear algo nuevo
en su vida; relacional, porque la persona es llamada a relacionarse con los demas y con su
entorno. En este contexto, educar a alguien “no es educar un imitador, sino un creador; no
es informar acerca de unos contenidos, ni sobre unos valores, sino conformar el sujeto a
partir de una verdad” (Granados y Granados, 2010, pags. 22-23).

Dicho de otra manera: “la importancia de la educacién para fundamentar el futuro de las
personas y de nuestra sociedad, merece todos los esfuerzos” (Tébar, 2003, pag. XIII). La
educacion para desarrollo social y econémico supone una actividad en constante
busqueda de soluciones educativas; en este mismo sentido, dice Tebar: “La busqueda de
respuestas didacticas es un desafio constante de renovacion y de creatividad, si queremos
encontrar respuestas educativas, en las que deben formarse los nifios y jévenes” (Tebar,
2003, pag.1). Se habla justamente de los nifios y jovenes a los que la educacién debe
implicar en la tarea del desarrollo social y econémico de la sociedad desde la escuela, de
tal modo que todos los valores socioculturales, la realidad econémica y el entorno social
no resulten extranjeros o separados de la actividad escolar. La pedagogia, la didactica, los
métodos de aprendizaje deben ayudar al educando a conocer y a dominar su realidad
social.

Pero éste no es el caso de Guinea Ecuatorial; el hecho es claro; la educacion que se ofrece
hoy dia en la escuela guineoecuatoriana, la heredada del sistema educativo colonial, no
cumple esa funcidn; y lo mas llamativo es que sigue siendo el instrumento mas importante,
considerado adecuado para formar, educar y humanizar al guineoecuatoriano. En este
mismo orden de ideas dice Durkheim, citado por Aretio (1989), que “la educacion tiene
por mision desarrollar en el educando los estados fisicos, intelectuales y mentales que
exigen de él la sociedad politica y el medio social al que esta destinado” (pag. 15). Todo
desarrollo social, cultural, econdémico, se fundamenta en el hombre consciente,
responsable y capaz de reconocer lo que tiene, lo que puede y lo que debe. Por eso:

Proclamamos que, para nosotros, cuando hablamos de desarrollo,
nuestros pensamientos y nuestros esfuerzos van dirigidos hacia la
persona humana que queremos transformar de manera que se haga
responsable y actor de la construccion de su bienestar personal,
individual y comunitario (Rafenoarisoa, 1979, pag. 3).

Sin embargo, nos damos cuenta de que la educaciéon que se da al hombre o mujer de
nuestra sociedad no ha sido hasta ahora eficaz para determinar el desarrollo
socioecondémico requerido, ni ha favorecido del todo el bienestar ético-moral. El entorno
sociocultural y todo lo que contiene no esta siendo ofrecido desde la escuela como deberia
ser. El hombre o mujer de Guinea Ecuatorial sigue siendo incapaz de activar los
mecanismos que conduzcan el pais a un desarrollo social armonioso.

La escuela no esta conectada con la realidad sociocultural; en cambio, la escuela, es “todo
lo que es apto para educar, formar, instruir; ejemplo: escuela de vida...” (Foulquié, 1991,
pag. 147). Se encuentra en esta definicién que el objetivo de la escuela es la adquisicién de
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la vida; la obligacidn de la escuela es hacer que el hombre o la mujer sea capaz de realizar
su vocacion de hombre; que el hombre llegue a descubrir su naturaleza, para decirlo en
palabras del filésofo Aristoteles en algunas de sus reflexiones sobre la educacion,
desarrollarse en todas sus dimensiones (moral, intelectual, espiritual y material).

La misién de la escuela es afirmar, identificar y defender la originalidad de cada sociedad,
cada cultura y cada individuo. Y se puede afirmar en esta légica que la escuela “es a la vez
el producto de una sociedad y uno de los factores de la evolucion social, y no seria nada
agradable que, por pretextos de modernizacion y de internacionalizacién, se desarraigara,
que perdiera su savia vital” (Mialaret, 1990, pags. 29-30). La escuela es “el lugar de la
promocién humana y factor importante para el desarrollo individual y colectivo”
(Rafenosrisoa, 1979, pags. 3-4); segun Topieu, citado por (Esono, 2004), la escuela “es un
factor de promocion social” (pag. 15) y “favorece los aprendizajes y la inserciéon de los
individuos en la vida activa y desarrolla la adquisicién de la autonomia en los individuos”
(Tedga, 1994, pag. 19).

La escuela tiene una funcién de socializaciéon de los individuos. En este sentido aborda
Cortés, citado por (Esono, 2004) cuando dice: “la socializaciéon es una de las funciones
fundamentales de la escuela. Y si la adecuada socializacion no se produce, se puede hablar
con toda justicia de un fracaso, parcial, al menos, de la escuela...” (pag. 15). Eso nos hace
ver que la escuela es un motor de cambio, es “el lugar donde se transmite los valores
socioculturales a jovenes generaciones y permite su transformacion para una integracion
social adecuada” (Esono, 2019, pag. 9). Pero muchas de estas funciones atribuidas a la
escuela de manera oficial y de caracter obligatorio se registran con mucha deficiencia en la
escuela guineoecuatoriana. Se podria, incluso, subrayar aqui el hecho de que algunos
valores socioculturales tradicionales van perdiendo cada vez mas su importancia,
desaparecen: la fraternidad, la hospitalidad, la solidaridad “sana”, la prioridad a la persona
ante lo material, el espiritu comunitario... Los principios morales como la responsabilidad,
la dignidad, el honor, el respeto a las personas y a las leyes sociales tienden a desaparecer
y, son, cada vez mas, dejados en detrimento de un comportamiento extrafio que
desnaturaliza y despersonaliza a nuestra juventud.

En el campo cultural no se ha tenido mucho éxito en nuestra sociedad, ya que “el indigena,
por su condicién racial, es un ser falto de conciencia y de lucidez intelectual para
interpretar el origen de los hechos...” (Edjo, 2019, pag. 3), es decir, un ser nulo en un
entorno nulo. Espafia, pais colonizador de Guinea Ecuatorial, no valor6 las culturas
autdctonas, la colonizacién menosprecio6 las costumbres tradicionales vitales. Las lenguas
tradicionales, a pesar de su importancia en el ambiente y en la comunicacién, no cuentan
en el sistema educativo, no son ensefadas en la escuela. El entorno ecolégico y todo lo que
lo compone son ignorados por la educacidn escolar. Todo esto muestra hasta dénde llega
la formaciéon del hombre guineoecuatoriano en su sociedad, un hombre artificialmente
hecho de una estructura ajena a él, un hombre que, dificilmente, aprecia, ama, valora,
transforma lo que tiene a su alcance, lo que es suyo. Esta realidad nos hace pensar y
reflexionar sobre qué tipo de educaciéon se tendria que aplicar hoy en la escuela
guineoecuatoriana; una educacién que dé al hombre la facilidad de “saber hacer”, “saber
ser” y “saber vivir” en la sociedad.

En este sentido, y para efectos de esta investigacion cientifica, se concentra la atencién en
una sociedad o una cultura de las tantas que componen Guinea Ecuatorial, se trata de la
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sociedad Fang!; en ella hemos realizado un estudio sobre las dos realidades educativas
que han sido, hasta ahora, experimentadas en Guinea Ecuatorial: el sistema educativo
escolar moderno, heredado de la colonizacién, por un lado, y las practicas educativas
tradicionales Fang de Guinea Ecuatorial, por otro, con la intencién de sacar a la luz los
aspectos positivos y validos de las dos realidades educativas que podrian ayudar a la
formulacidn de una nueva realidad educativa como propuesta.

No se pretende idealizar la educacion tradicional Fang como tal, es cierto que tiene sus
aspectos negativos; pero lo que también es cierto, que su pedagogia nos atrae por ser mas
bien “practica”, es importante imitarla en el campo educativo actual; se cree que la
educacion no deberia ser fundamentalmente tedrica, sino mas bien practica: “la educacion
no es basicamente una teoria, sino mas bien practica. Como todo hecho practico, la
educacion es tan arte como ciencia. Es saber y saber hacer” (Lena 1981, pag. 79).

En la misma linea, la educacién es el medio que deberia reunir los elementos o
instrumentos teoéricos y practicos que ayuden al hombre a caminar y avanzar en el
descubrimiento de su entorno sociocultural inmediato y universal, y de esta manera se
puede confirmar que la educacidn es:

Un proceso mediante el cual se inculcan los aspectos culturales, morales
y conductuales necesarios para ofrecer las respuestas adecuadas a las
situaciones vitales con las que se encuentra el individuo, de forma que
se asegura la supervivencia individual, grupal y colectiva (Mariti Castro,
2003, pag. 147).

En este orden de ideas, la educacién se presenta también como “una accién que tendra
como propoésito presentar sistematicamente una realidad” (Renés y Martinez, 2016, pag.
227), es decir, es una transmisién de la realidad social y del conocimiento cultural y
cientifico del entorno a la juventud. La educacidn, como enseflanza, “supera incluso la
aplicacion meramente técnica en el aula de un conjunto de estrategias disefiadas por
otros” (Fortoul, 2008, pag. 79), incluye la intencién, las actitudes y las caracteristicas
propias de la personalidad del docente, del dicente y del entorno real, “no se puede hablar
con singularidad de ensefianza si el hecho de ensefiar no conlleva intencionalidad y
percepcion reflexiva” (Chiang, 2013, pag. 63); la intencionalidad del que ensefia, desde un
contexto sociocultural, debe crear una percepcién reflexiva de quien aprende, creando asi
un debate cultural, social, cientifico en el aula.

La pedagogia de la educacién tradicional Fang es tomada aqui como modelo por su
aspecto practico que permite al individuo vivir lo que se aprende. Es una pedagogia que
nos permite tomar en serio y llevar a cabo la aplicacion real de los valores vitales de
nuestra cultura, los valores humanos universales. Entendiendo aqui por cultura todo
aquello que somos y tenemos a nuestro alcance, lo que nos permite salir de nosotros
mismos para ir hacia los demas, lo que nos identifica y caracteriza, lo que podemos
incorporar en nuestros habitos si nos ayuda a crecer como humanos, lo que puede ir
transformandose segun la necesidad del hombre.

La pedagogia de la educacion tradicional Fang podria reavivar las buenas costumbres de la
cultura en nuestra juventud, insistiendo en la vivencia de ciertos valores y actitudes que
transmiten vida a los demas: la solidaridad, la acogida, la fraternidad, el respeto, el sentido

1 Sociedad, cultura, etnia, lengua de Guinea Ecuatorial, ocupa el 82,9% de la poblacién.
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de la responsabilidad, etc.; de esta manera conseguiremos formar un hombre o mujer
responsable, honesto, buscador de la verdad, feliz y portador de felicidad a su entorno. La
felicidad en este contexto es la vida, el desarrollo social y econémico, las buenas relaciones
entre las personas.

3. Defensa de la tesis

La tesis que se defiende aqui es la siguiente: la educacién escolar debe tener en cuenta la
realidad sociocultural de Guinea Ecuatorial para que haya desarrollo cultural, econédmico y
social; es decir, ciertos valores socioculturales y ciertos elementos pedagdgicos
tradicionales, han de ser introducidos en la educacién escolar propuesta. Se registra el
subdesarrollo socioeconémico y cultural en la sociedad guineoecuatoriana porque la
educacion escolar no juega del todo su papel. La mision y el objetivo de la educacién

escolar son ensenar a la persona a: “saber”, “conocer”, “hacer”, “ser”, “vivir con los demas;
y poner al individuo siempre en contacto directo con su entorno sociocultural.

Las alternativas culturales son pertinentes actualmente en nuestra escuela porque ofrecen
posibilidades de dinamizacién de nuestro sistema educativo; la introducciéon de los
elementos culturales de Guinea Ecuatorial en el sistema educativo moderno es tarea
urgente. Valorar, utilizar, usar, considerar muchos elementos culturales de la sociedad
Fang en la escuela, ayudaria nuestra enseflanza escolar a tener una filosofia y una politica
nuevas.

Algunos aspectos pedagégicos de las practicas educativas tradicionales Fang: métodos,
programas, agentes educativos...,, son necesarios, hoy, en el sistema educativo moderno
para permitir la insercién social de los egresados, ya que la educacion tradicional no
valora sélo el aspecto intelectual (inteligencia abstracta), sino considera también todas las
habilidades y capacidades que tiene el individuo para poder situarse y valerse por si
mismo en la sociedad.

El desarrollo sociocultural o econdémico, al margen del conocimiento del entorno
sociocultural y el dominio de los recursos del subsuelo de un pais, requiere el hombre
formado intelectual y moralmente; no basta tener un conocimiento cientifico, hacen falta
otras facetas, otros componentes que permitan al hombre conducir su vida intelectual,
cientifica, profesional, hacia el bien, hacia la felicidad personal y comunitaria. Por eso, la
importancia de fundamentar todo en los valores humanos, para que toda actuacién del
hombre intelectual, su vida administrativa en la sociedad, sus relaciones sociales y todo lo
que haga gire en torno al bien.

El hombre intelectual, cientifico, inteligente, sin sentimientos humanos, sin vivir los
valores, se vuelve un peligro para la sociedad; se vuelve manipulador, estafador, opresor,
demagogo, “super potente”, egoista, ambicioso, y eclipsa a todo el colectivo a percibir la luz
de la verdad, fomenta la ignorancia en la sociedad para perpetuar y eternizar su dominio,
porque sus sentimientos y sus deseos se encuentran mas cerca de cualquier animal salvaje
y muy lejos de 1a humanidad.

Todo esto se desprende de las hipotesis barajadas en este trabajo. Son dos hipédtesis que
orientan nuestro pensamiento y permiten alcanzar mejor el objetivo deseado. La primera
hipétesis se formula desde una realidad observada, es el “saber-hacer” no es valorado hoy
en nuestra sociedad porque la educacién escolar da mas importancia al aspecto
“inteligencia abstracta”, no hay contacto directo entre la escuela y el entorno sociocultural;
la segunda hipoétesis se deduce desde otra observacion, el deterioro de las buenas
costumbres y habitos, la corrupcién en la vida administrativa que afecta a la sociedad
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guineoecuatoriana, se explica por el mero hecho de que la educacion escolar no tiene muy
en cuenta la dimensiéon moral del hombre guineoecuatoriano.

El sistema educativo ecuatoguineano debe dejar ya de producir “homo-infantilis” (Edjo,
2019, pag. 1); es decir, personas que dependen siempre de los demads, no aprenden ni les
enseflan para que sean capaces de dominar, conocer realmente lo que tienen ni lo que son,
se quedan hechos unos eternos nifios, no llegan a la edad adulta en sus reflexiones,
pensamientos y hechos. Son personas que, por intereses ocultos o politicas ocultas, el
sistema educativo no les permite ser ellas mismas, no saben valerse por s{ mismas.

El sistema educativo ecuatoguineano ha de situar hoy a los guineoecuatorianos en su
contexto social y cultural, teniendo siempre en cuenta sus dimensiones y caracteristicas
psicosociales, antropolégicas y religiosas; dicho de otro modo, “el sistema educativo es
como un conjunto organizado de servicios y acciones educativas en funcién de las
caracteristicas psicosociales del sujeto /educando” (Edjé, 2019, pag.2). La educacién
escolar, en Guinea Ecuatorial, ha de contar con la realidad sociocultural de los
guineoecuatorianos; la dimension antropolégica y psicoldgica del educando han de ser una
preocupacion de la escuela para situar al hombre en su contexto.

En este orden de ideas encontramos una reflexion sobre la educacion, la investigacion y la
cultura en Africa, que trata la misma realidad del sistema escolar en Africa:

El sistema educativo africano ha costado muy caro para alcanzar una
formacién de base incierta, insegura. Sus resultados negativos, no han
hecho nada mdas que producir unos resultados poco duraderos; la
escuela ha sido una copia del modelo de escuela extranjera. La
fascinacion que ejercian los sistemas educativos del norte (Occidente)
sobre las élites africanas fijo el contenido de los programas, impuso una
pedagogia y marginé todos los elementos culturales. En este sentido, la
influencia colonial ha hecho que Africa dé la espalda a unos principios
de desarrollo que tenia ya emprendidos. La escuela postcolonial siguié
el mismo proceso que la colonial, fue un relevo de la primera (Pisani,
1988, pag. 184).

4. Cuadro metodoldgico

4.1 Delimitacion de campo de estudio

El campo de estudio de esta investigacion se delimitd en el Ciclo Primario; partiendo de los
pasos histoéricos, pasando por el area geografica, sacando a la luz las dimensiones
antropolégica y psicolégica del sujeto - educando; asi pues, estudiar el problema de la
inadaptacion de la educacidon escolar en la sociedad guineoecuatoriana.

4.1.1 Campo de estudio

Este es el campo de estudio que se considera importante estudiar y analizar la dimensién
histérica de la educacion escolar en Guinea Ecuatorial. El andlisis de la problematica
educativa tiene en cuenta el periodo colonial y postcolonial en el modelo educativo que se
llevo a cabo en el pais en esos periodos; necesitamos saber los objetivos que el colonizador
y las nuevas autoridades de nuestra sociedad se fijaron o se propusieron para el hombre y
la mujer de Guinea Ecuatorial.

Seria dificil comprender, en un contexto de investigacion sobre la realidad educativa
escolar en Guinea Ecuatorial, los programas y los contenidos actuales de nuestro sistema
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educativo separando el periodo de ensenanza colonial del periodo de ensefianza
postcolonial, los dos estan muy relacionados.

4.1.2 Campo geografico

El estudio se centra en un pais, Guinea Ecuatorial. Un pais compuesto por seis etnias
diferentes. Nuestro estudio retuvo la etnia Fang, su cultura y su practica educativa, por ser
la mayoritaria en el pais; de hecho, las demas etnias tienen muchos rasgos semejantes a
ella.

Las practicas educativas de la etnia Fang nos estimulan a revisar los multiples elementos
(valores) culturales que pueden contribuir positivamente a la elaboraciéon de una nueva
realidad educativa adaptada a los objetivos o a las necesidades de un desarrollo
socioecondémico enddgeno.

La etnia Fang ocupa una superficie de 25.983,46kmz? de la Regién Continental del pafs, y se
extiende en toda la parte insular de Guinea Ecuatorial. Se encuentra en un territorio
limitado al norte con Camerun, al sur con Gabon, al este con Gabon y al oeste con el Océano
Atlantico.

4.1.3 Campo antropolégico

El tema educativo afecta al ser humano y todo su entorno. En este sentido hemos
orientado, en la sociedad Fang de Guinea Ecuatorial, el estudio hacia la persona como ser,
un ser envuelto de un entorno, lleno de historia, lleno de luces y sombras, con ganas de
vivir.

El objetivo aqui fue descubrir cuales fueron los valores socioculturales que hicieron que el
hombre Fang tradicional fuera un ser “digno, honorable, respetado, responsable”; creemos
que estos valores que sirvieron en el pasado en nuestra sociedad pueden perfectamente
introducirse actualmente en la ensefianza escolar, pueden contribuir a la mejora de la
educacion moderna. En esta misma linea encontramos que:

El balance y la evolucion de la educacién tradicional son un aspecto
mas en la busqueda pedagégica que se puede realizar. La antropologia
cultural puede aclarar, explicar los distintos problemas que ha ido
causando hoy nuestro sistema educativo, y puede incluso aportar
elementos de solucion a dichos problemas. Pero su contribucion
necesitaria la ayuda de la confrontacién de otras ciencias humanas
como la demografia, la sociologia, la psicologia y la economia (Erny,
1987, pag. 13)

Por eso tenemos que acudir a la psico-sociologia, ya que la educaciéon es un fenémeno
social pluridimensional.

4.1.4 Campo psicosociolégico

La necesidad de hacer un estudio en el campo psicosociolégico de nuestro sujeto es
considerada muy importante, ya que la educacién es un fenémeno social, hecho que afecta
directamente a los individuos.

Si en el campo antropolégico se descubre aspectos importantes de nuestras culturas
tradicionales, necesarios para una buena marcha de la educacién escolar, que merecen ser
integrados en el sistema educativo, el campo psicosocioldgico permite saber los grupos de
individuos, personas, que afecta el desarrollo de la educacion, incluidos los alumnos. El
campo psicosociolégico permite captar asimismo el impacto que el encuentro cultural
(cultura occidental + cultura tradicional guineoecuatoriana “Fang”) sobre el joven en la
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enseflanza escolar. Se detecta que el alumno, en el sistema educativo escolar, se enfrenta a
un problema de aculturacion, estd metido en una lucha constante de dos culturas donde la
escuela se opone, muchas veces, a ciertos principios culturales o viceversa, no hay
consenso o acuerdo entre la escuela y la cultura ambiente, no hay didlogo ni intercambios
de impresiones; en fin, toda esta situacion deja al alumno en una situaciéon confusa, en una
inmadurez intelectual..., 1a persona acaba sin asumir nada ni comprometerse en nada.

Este fendmeno de aculturacion, vivido por el alumno, entre su familia o su entorno cultural
y la escuela, crea en él otro problema: la no aceptacién de su realidad, de su identidad
personal y cultural, que genera mas tarde un complejo de inferioridad que le quita toda su
personalidad y le deja inadaptado totalmente en la sociedad, se queda como un pajaro
desplumado en pleno desierto sin posibilidad de movimientos para poder volar.

En este mismo sentido aborda Marc Richelle, citado por Zinzindohoue, (1989), en uno de
los libros que escribié durante un estudio que hizo en 1960 sobre el fenémeno de
aculturacion en Africa Negra; y en ese estudio, se encuentra que:

Por un lado, los dos medios educativos que se imponen al nifio africano
estan disociados, separados; la educacién moderna no llega a ponerse
de acuerdo con algunos principios culturales; por otro lado, hay una
discontinuidad o falta de empalme en la educacién escolar: lo que se
aprende en la escuela no se confirma facilmente en la vida real, no tiene
aplicacion en la vida real del nifio o del alumno, no lo puede verificar en
su entorno familiar...,, se limita pues a nivel tedrico, abstraccion pura; la
infancia no prepara la entrada a la escuela, ni la escuela tiene relacion
con la realidad sociocultural, no prepara para la vida adulta, lo que da
lugar sistematicamente a una fase de desadaptaciéon, en vez de haber
una continuidad, hay ruptura, dislocacién; la educacion resulta
heterogénea y dualista (pag. 22).

Hay, pues, una interaccion entre el individuo y la sociedad desde el punto de vista
educativo. Lo que obliga a encontrar alternativas y medios que ayuden a consensuar las
aspiraciones individuales y el conocimiento de la ciencia moderna para alcanzar los
objetivos de un desarrollo enddgeno.

5. Métodos de analisis

Esta investigacion es de caracter cualitativo, no experimental, sino descriptiva. Se us6 la
entrevista como método de recoleccion de la informacién, apoyado en un diseno
documental el cual usa fuentes no vivas, sino documentos para obtener la informacién, con
un muestreo probabilistico intencional basado en fuentes documentales primarias que
constan de articulos cientificos, libros, fuentes oficiales, informes técnicos, entre otros.

El método historico - descriptivo nos permitié describir los detalles del problema
educativo en Guinea Ecuatorial, tras haber interrogado, por un analisis documental, el
pasado para ver, en primer lugar, cual fue la evolucién del sistema educativo colonial en
nuestra sociedad; en segundo lugar, cudl fue la responsabilidad de la colonizacién en el
problema de la inadaptacién educativa hoy, en Guinea Ecuatorial. Sin descartar la
responsabilidad de las autoridades guineanas en el campo educativo después del paso del
pais a la independencia.

El método comparativo nos ayudd a estudiar, por un lado, la educacién tradicional “Fang”
en sus planteamientos generales en la sociedad tradicional; por otro, la educacién escolar,
sus planteamientos generales, en el pafs.
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Las entrevistas que han sido dirigidas a los docentes, padres de alumnos y a los alumnos,
tuvieron como objetivo conocer la filosofia y la politica de la realidad educativa tradicional
“Fang” y las finalidades del sistema educativo escolar. La poblacién entrevistada es la
siguiente: 8 profesores con una experiencia profesional de 30 o 40 afios y con una edad
cronoldgica de 60 y 65 afios (gente que conoce las dos realidades educativas practicadas
en Guinea Ecuatorial, la tradicional y la moderna; 8 padres de alumnos, con la intencién de
saber dos cosas; la primera fue saber qué motivaciones les animan a enviar a sus hijos a la
escuela, la segunda consiste en conocer el punto de vista de cada uno de ellos sobre el
comportamiento de los alumnos que acabaron los estudios del ciclo primario en la
escuela; son 8 padres representantes de las ocho provincias de Guinea Ecuatorial; por
ultimo, la entrevista con 20 alumnos cuya edad oscila entre 13 y 18 afios, con el fin de
saber qué piensan ellos sobre el desarrollo social y sobre sus aspiraciones cara al futuro y
sobre la educacion escolar. Las entrevistas fueron realizadas en los Centros de Ensefianza
primaria; entrevistas de tipo: grupales, individuales e informales.

6. Resultados

Los instrumentos utilizados en la metodologia de la investigacidon revelan, tras varias
reflexiones, lecturas, encuestas y diadlogos con el personal docente y no docente, los
siguientes resultados sobre el tema de educacion y desarrollo social. La cuestién aqui es
saber qué aspectos de la educacidon escolar causan problemas al desarrollo social de
Guinea Ecuatorial, y qué aspectos de las practicas educativas tradicionales Fang pueden
contribuir hoy en la elaboracién de una realidad educativa actual que favorezca el
desarrollo social y econ6mico del pais.

6.1 Los Maestros y Profesores dicen lo siguiente respecto a las dos realidades

educativas:

Educacion tradicional Fang. Su filosofia y su politica favorecian la integraciéon social de
los individuos. Es una educaciéon que llevaba un caracter colectivo, se implicaba toda la
comunidad, conducia las generaciones de jévenes a un mismo destino, al éxito; todos los
educandos se sentian solidarios y tenian toda la obligacién de cumplir con sus deberes
sociales. Es una educacién que dejaba a los educandos prestos a afrontar cualquier
actividad de la vida practica. Conectaba siempre la teoria a la practica, un aprendizaje para
la vida. Esta versidon de los maestros y profesores sobre la educacién tradicional fang
contrastada en Esono (2019), cuando dice que “la finalidad de la educacién tradicional era
la transmision del saber, el saber-ser, el saber-hacer y el saber-vivir al nifo, para hacer
frente a la vida y poder ocuparse de su familia y de la sociedad” (pags. 14-15).

Educacion escolar moderna. Su filosofia y su politica han sido desde la época colonial un
medio para preparar a los subalternos, los colaboradores administrativos en la época
colonial. La mision de la escuela era eliminar las costumbres y modos de vivir del
autdctono, aniquilar las culturas tradicionales, promover la aculturacién?, adaptarse a la
cultura espafiola: el idioma, manera de hacer y de vivir en un contexto sociocultural que
no corresponde a las necesidades vitales del individuo. Abre a las otras culturas, favorece
la libertad individual. En este mismo orden de ideas dice Edj6 (2019): “la estructura, los

2 Es la adaptacién, forzada o libre, a una nueva cultura, a nuevas creencias, a nuevos
comportamientos. Es un proceso por el cual un grupo de personas o una persona, en contacto
directo y continuo con otro grupo de personas, acaba de buena o mala manera entrando en la
cultura extranjera.
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grados de ensefianza y los contenidos de la escuela colonial se dirigen a un nifio que no
llega a ser adulto” (pag. 3), ya que el sistema educativo no se lo permite.

6.2 Los Padres de los alumnos opinan sobre la Escuela y sobre una Nueva

Realidad educativa como alternativa:

La escuela. Todos coinciden en que envian a sus hijos a la escuela para que vivan el dia de
mafiana como los espafioles, franceses, ingleses...; que sean pilotos de aviones, médicos,
ingenieros, economistas..., etc. Pero resulta que al final de los estudios muchos de sus hijos
no encuentran trabajo en la sociedad, no pueden irse a Espafa ni a Francia, no pueden ni
saben hacer un trabajo de campo, no conocen los nombres de los elementos culturales de
su sociedad, mueren de hambre porque no saben encontrar el sustento, en fin, son unos
“indtiles” después de tantos afios en la escuela. Por eso, muchos padres piensan que es
necesario que la escuela ensefie a los nifios lo que se encuentra a su alcance, que le abra
los ojos al entorno sociocultural guineoecuatoriano, que los elementos culturales de
Guinea Ecuatorial sean introducidos en la escuela.

La nueva realidad educativa. Los padres no estin de acuerdo que la escuela siga
funcionando tal como estd ahora; no responde a las prioridades, necesidades e inquietudes
personales y sociales. En este sentido, piensan y desean que la escuela sepa conjugar y
combinar los aspectos positivos de la educacién tradicional Fang y el sistema educativo
escolar moderno; insisten en que la nueva realidad educativa deseada tenga muy en
cuenta la valoracion de los elementos culturales, por ejemplo, la introducciéon de las
lenguas maternas en la escuela, la educaciéon moral y religiosa, y que valore asimismo la
realidad socio-econdmica del pais. La misma visidn presenta Edj6é (2019), hablando de la
integracion Escuela-Comunidad:

Es proposito fundamental del Curriculum tomar en cuenta la seleccidn,
planificaciéon y organizacion estratégicas, asi como las actividades que
se orienten a fomentar la integracién Escuela-Comunidad; la cual,
conlleva la idea de que el proceso educativo debe responder a las
necesidades de los sujetos dentro de la sociedad a la que pertenecen.

(pag. 45).

6.3 Los alumnos ofrecen una informacion sobre dos aspectos fundamentales vy

relacionados:
Percepcion de la educacion escolar y el desarrollo social y econémico. Muchos
afirman que van a la escuela para vivir como los europeos; todos desean ocupar los altos
cargos de la administracion del Estado (ministros, gobernadores, presidente de la
republica, jefes del ejército...); ninguno habla de la agricultura, ganaderia ni artesania.
Consideran los trabajos del campo como un castigo, algo anticuado y de gente inepta.
Ningtin alumno desea trabajar la agricultura, artesania, pesca o ganaderia; quieren todos
ser ejecutivos administrativos; son los deseos y esperanzas que les brinda la escuela; y eso
mismo es lo que subraya Esono (2004) cuando menciona que “las finalidades de la
educacion moderna son: la aculturacion, la formacién de cuadros administrativos...”

(pag.41).

Percepcion de la educacion tradicional Fang y el desarrollo socio-econémico. Los
alumnos opinan que las tareas realizadas por sus padres y abuelos gracias a la educacion
tradicional requieren mucho esfuerzo y sacrificio; afirman que los ministros,
gobernadores, secretarios técnicos y otros funcionarios del Estado no sufren tanto para
ganar el dinero y vivir bien; y quisieran todos marcharse a Europa después de sus estudios
porque se encuentran mejor ahi que en sus tierras guineoecuatorianas. Y toda esta
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percepcién de la educacidn tradicional fang y el desarrollo social y econdmico se contrasta
en Esono (2019) cuando habla de los objetivos de la educacién escolar, su saber-hacer,
creatividad y el fomento del trabajo manual, diciendo que “el espiritu de creatividad no
estad desarrollado; el trabajo manual es considerado como un castigo, no es considerado a
la vista de la sociedad. La escuela favorece la memorizacion y el mimetismo” (pags. 65-66).

7. Discusion de los resultados

Se retiene aqui, después de todos los datos recogidos, a partir de las opiniones de los
maestros y profesores, padres de alumnos y alumnos, que el hombre guineoecuatoriano
no pudo llevar adelante su modelo de desarrollo socioeconémico que, tradicionalmente,
habia emprendido por la sencilla razén del encuentro brutal entre la educacién tradicional
y la educacién moderna escolar; un encuentro que tuvo mas puntos divergentes que
convergentes para la formaciéon de la persona guineoecuatoriana digna, honorable,
responsable y apta para promover el desarrollo y el bienestar de su sociedad.

Los Puntos de Convergencia. Las reflexiones hechas y los resultados obtenidos de las
encuestas revelan que la filosoffa y la politica de la educacién moderna escolar tienen
algunos puntos y aspectos positivos que podrian enriquecer perfectamente el modelo o las
practicas educativas tradicionales de Guinea Ecuatorial; es decir, son puntos que
convergen en el fondo con las grandes lineas de la filosofia y la politica educativa Fang. Se
reconoce que la escuela inculca la cortesia y la higiene; valora el trabajo bien hecho; abre
al mundo exterior; favorece la libertad individual; inicia a la investigacion cientifica;
rompe la vida mitolédgica... En cambio, se reconoce también que hay aspectos y puntos
divergentes existentes entre la educacién tradicional y la educacién moderna escolar que
acusan la discontinuidad del desarrollo socioeconémico en Guinea Ecuatorial. Estos
puntos son los siguientes: hay una ruptura clara, en muchos aspectos, entre la educaciéon
escolar y la educacion tradicional a nivel de objetivos, finalidades, organizaciéon
pedagdgica, métodos pedagdgicos y agentes educativos:

A nivel de objetivos: la educacion tradicional transmitia al educando “el saber, saber -
hacer, saber-vivir, saber-ser y saber —estar” atendiendo a su entorno sociocultural. En
cambio, la educacion escolar transmite fundamentalmente la herencia cultural occidental,
europea, rechaza los valores socioculturales del entorno.

A nivel de finalidades: la educaciéon tradicional pretendia hacer del nifio el adulto del
mafiana, integrado en la sociedad segun sus cualidades o habilidades, no estard nunca en
el paro, siempre encontrara una ocupacién en la vida social, porque la educacién recibida
era un medio adecuado y necesario que la sociedad le ofrecia para su integracion social; en
el mismo orden de ideas dice Comoe-krou (1982):

La educacién es el conjunto de medios que la sociedad ofrece a los
nifios y jovenes para su realizacion humana y espiritual, para su
integracion social; se trata de transmitir al nifio los conocimientos, las
practicas y los valores adecuados que lo ayudan a asegurar su
participacion activa y eficaz en la vida social (pag. 31).

En cambio, la educacién escolar pretende ser del nifio un europeo viviendo en Africa,
fuera de su contexto sociocultural, desprovisto de posibilidades y medios para arrancar el
desarrollo social y econémico a partir de lo aprendido en la escuela.

En la organizaciéon pedagégica. La educacion tradicional no tenia un lugar determinado
para educar, es la vida en su globalidad, en todas sus dimensiones. Pero la educacién
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escolar tiene sus sitios sagrados para el desarrollo de la educacidn, el establecimiento
escolar es el sitio dedicado.

En los métodos pedagdgicos. La educacion tradicional estd muy ligada a la naturaleza, el
entorno sociocultural, es la vida practica la que esta en juego, la educacion y la instrucciéon
van unidas. En la educaciéon moderna escolar valoran mas el aspecto tedrico, la ensefianza
se limita a los intercambios verbales, la dimension educativa parece, a veces, estar
ausente, se contenta con instruir a los nifios sin preocuparse tanto por sus caracteres, ni
sensibilizar sus conciencias al cuidado del bien comun. Es una pedagogia “de una cultura
del éxito individual y personal” (Freire citado en Sikounmo, 1992, pag.12)

En los agentes educativos. La educacién tradicional, al ser de caracter colectivo3, los
responsables de la educaciéon de los educandos procuraban llevar un comportamiento
ejemplar, ser coherentes y modelos en su actuar y obrar cotidiano; es gratuita, los agentes
educativos no cobran, se satisfacen por el éxito de los jévenes. Pero la educacién escolar
moderna requiere gente especializada en materia de educaciéon: maestros, profesores,
muchos de ellos con una conciencia moral pervertida por las injusticias sociales y
ambiciones econdmicas, actos corruptivos y falta de ética laboral; cuesta mucho dinero, los
mas pobres no tienen acceso.

Todos estos resultados analizados de forma resumida, permiten hacer una interpretacion
de datos para formular una nueva realidad educativa en Guinea Ecuatorial para el
desarrollo social y econémico. En efecto, los maestros, profesores y padres de alumnos
piensan y desean que la nueva alternativa educativa debe contar con la cultura local, con
los elementos tecnoldgicos y cientificos de la cultura Fang, es decir, ha de haber la
introduccién de elementos socioculturales en el sistema educativo actual: programas,
métodos, instrumentos pedagégicos, agentes educativos...

La nueva realidad educativa tendra como punto de referencia el amor y la verdad que
brotan de los valores éticos y humanos; con los cuales muchos intelectuales, cientificos y
estudiosos han trabajado para el desarrollo y la salvaciéon de la humanidad. El amor, la
caridad y la verdad se presentan aqui como pilares o componentes fundamentales en toda
actuacion educativa que se oriente hacia un desarrollo socioeconémico, ya que el hombre
intelectual, cientifico o profesional desprovisto de estos valores y virtudes no puede hacer
nada que satisfaga a una sociedad en busqueda del bienestar. En este sentido, se
demuestra que:

La verdad, en la educacion, es apostar por defender la capacidad del
hombre por llegar al descubrimiento de su realidad, de su entorno
sociocultural; permite el rigor, la disciplina en las ciencias para llegar al
conocimiento de la realidad personal y social del hombre. No ha habido
sabios sin trabajo y esfuerzo. Dar el valor necesario a la realidad social y
cultural nos permite situar las ciencias y el conocimiento en el marco
justo de armonia con el resto de ciencias, saberes y experiencias. El
amor es una fuerza extraordinaria, que mueve a las personas
comprometerse con valentia y generosidad en el campo de la justicia y

3 Hay que decir que el nifio, en la sociedad tradicional Fang, pertenece a todos los miembros del
pueblo, del clan, de la tribu. En este sentido, todos los miembros de la sociedad estan obligados a
educarlo, no es sélo tarea de la familia biolégica.
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de la paz. La educacién ha de proponer ambitos de pertenencia y de
vida. La persona necesita ser educada y formada desde la experiencia
vital, desde su contexto de vida, no desde la asepsia fria y lejana (Agejas,
2013, pag. 195).

El sentido y orientacién de la nueva realidad educativa, tras el estudio hecho, persigue tres
objetivos fundamentales: primero, va en busca de una solucion a la primera hipoétesis del
trabajo que acusa serias carencias en la educacion moderna escolar, la falta de insistencia
en el “saber-hacer” sociocultural, y que a su vez engendra la vagancia, paro, éxodo rural
masivo; segundo, promueve la introduccién de las lenguas locales, por ejemplo, el Fang, en
los programas de la enseflanza primaria, ya que el desarrollo de una persona, de una
sociedad, depende mucho del nivel de comprension del lenguaje, porque “si el desarrollo
socioeconémico depende del saber y el saber-hacer, es probable que las lenguas
constituyan un elemento clave en todo, juegan un papel importante, porque todo saber y
todo saber-hacer pasan por el lenguaje; del mas viejo utensilio como el hacha hasta el
instrumento mas modernizado como el ordenador, todos son manejados gracias a la
lengua” (Donneux, 1990, pag. 46); tercero, el ultimo aspecto que da sentido a la nueva
realidad educativa, para que promueva el desarrollo social y econémico en Guinea
Ecuatorial, es la toma en consideraciéon de la dimensién moral, ética de los alumnos en la
escuela.

»n o« »n o« »n o«

De este modo, el “saber”, “saber-hacer”, “saber-vivir”, “saber-estar” giraran en torno al
bien y a la verdad como modelo y referencia, ya que por mas intelectual, cientifico y
profesional que sea el hombre, si su conducta y su obrar no se fundamentan en los valores
éticos, se convierte en un animal feroz cualquiera para machacar y eliminar a los demas.
Los valores éticos son necesarios en la nueva realidad educativa, porque ayudan a buscar
el bien individual y colectivo, orientan hacia el desarrollo personal y comunitario. En este
sentido, educar es “construir una ética relacional diferente y una dignidad profunda,
abrirse totalmente, en un didlogo transformador, a la “verdad” del otro, de su realidad...; la
ética esta presente en el accionar de las personas, en la conducta y en sus relaciones con
los demas y consigo mismo” (Crespo-Balderrama y Tapia -Figueroa, 2021, pag. 41).

8. Conclusion

;Qué tipo de educacion hay que dar al hombre y a la mujer de Guinea Ecuatorial hoy para
el desarrollo social y econémico?

A esta pregunta se ha intentado a lo largo del trabajo dar una respuesta. La educaciéon
realizada hoy en la sociedad guineoecuatoriana, no puede promover un cambio social
positivo deseado, hay varias razones que justifican esta afirmacion tal como se ha venido
demostrando a lo largo del trabajo. Por eso, el recurso a la educacién tradicional Fang es
necesario y urgente para contribuir a la adaptacién de una nueva realidad educativa en la
sociedad guineoecuatoriana.

Se ha intentado poner en evidencia la filosofia y la politica de cada uno de los modelos
educativos (el escolar y el tradicional) con el fin de sacar a flote los elementos validos para
una educacion adecuada y adaptada. En este sentido, las lenguas maternas, por ejemplo, la
Fang, podrian perfectamente aparecer en el sistema educativo escolar como medio de
transmision de conocimientos.

En el analisis de los dos modelos educativos, se ha constatado, en primer lugar, que la
educacion escolar parece limitarse a una ensefanza abstracta, teorica, ignora
categéricamente el entorno sociocultural de la persona con todos sus valores; mientras
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que por otro lado, en la educacién tradicional Fang, no habia separacién entre la educaciéon
e instruccidn, es decir, la teoria va unida a la practica, no hay separacion entre una cosa y
otra: los dos aspectos de la formacién humana estdn constante e intimamente
relacionados.

A partir de esta concepcién tradicional Fang de la educacion, se ha querido saber en qué
medida puede, una nueva realidad educativa, inspirarse de la educacion tradicional Fang,
para restablecer e integrar a los guineoecuatorianos, que reciben su formacién en la
escuela, en su verdadera personalidad; ya que la educacién escolar deberia ser el medio
adecuado que ofrezca la sociedad a los nifios y jovenes para su realizacién humana y
intelectual y espiritual, para que se integren en la sociedad y ser los autores y actores del
desarrollo social y econémico.

El deseo de desarrollo social requerido hoy en Guinea Ecuatorial no se realizaria ni seria
verdadero si la educacion limitase a formar intelectual y cientificamente al hombre, es
también fundamental formar su dimension ética, moral y humana; lo caracteristico de la
nueva realidad educativa es la dimension ética, los valores humanos donde el amor, la
verdad, la justicia y el saber - hacer guien la conducta y la actuacién en la vida familiar, en
la administraciéon y en las relaciones internacionales; el respeto al bien comuin y a los
demas ciudadanos ha de ser el denominador comun que la educacién inculque en los
educandos; la vida intelectual o cientifica debe fundamentarse en el contexto sociocultural
del hombre y abrirse al contexto universal, porque creemos que el mejor desarrollo social
y econémico de una sociedad debe partir desde dentro de la misma sociedad. Es necesario
la formaciéon de los alumnos con una pedagogia, unos métodos didacticos, agentes
educativos y usar todos los instrumentos y medios adecuados que permitan la adaptacion
de la educacion escolar en Guinea Ecuatorial para el desarrollo social y econdmico.
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titulo de Licenciado en Ciencias Pedagégicas y Religiosas en la Universidad de Africa del
Oeste, Abidjan, Coste de Marfil en (1997); obtuvo el titulo de Licenciado en Teologia, en la
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NORMAS EDITORIALES

La Revista Cdtedra, de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién,
de la Universidad Central del Ecuador presenta a continuacidon la siguiente
normativa para la presentacion, estructura y proceso de envio del manuscrito.

Estas normas de estilo e instrucciones son de uso obligado para los autores/as, si no
se cumple estrictamente con las normas de estilo y las instrucciones proporcionadas
el articulo puede ser rechazado.

DIRECTRICES PARA AUTORES/AS
PRESENTACION DEL ARTICULO. PLANTILLA

El manuscrito debe cumplir con el 100% al formato de la Plantilla Microsoft
Word proporcionada. Los manuscritos presentados para publicacion en la Revista
Cdtedra deberan cumplir con las caracteristicas que se detallan en las instrucciones
de uso de la plantilla de la revista. La plantilla detalla: fuente, tamafo, estilo,
alineacién, espaciado anterior, espaciado posterior, interlineado y color en cuanto a
estilo principal del texto, el titulo del articulo, los autores, el resumen, las palabras
clave, los titulos de secciones, las listas y las citas. A continuacidn, se detallan otros
aspectos que también se deben cumplir para la presentacion del manuscrito.

e Escribir el articulo con una extensiéon de minimo 10 paginas y maximo 20
paginas, fuera del titulo, resumen, bibliografia y presentacién de los autores.

e Evitar parrafos extensos y parrafos cortos compuestos por una sola oracion.

e Escribir el articulo de manera impersonal.

e (itar de cuerdo a las normas internacionales American Psychological
Association (APA), en su sexta edicion.

e Utilizar correctamente la tilde y los signos de puntuacion.

e Presentar el manuscrito en la plantilla Microsoft Word propuesta por la
revista.

Descargue la plantilla del manuscrito en
http://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/CATEDRA /about/submissions

ESTRUCTURA DEL ARTICULO

La estructura del manuscrito que la Revista Cdtedra presenta se alinea al formato
IMRAD, siglas de los cuatro apartados esenciales de un articulo cientifico:
introduccién, materiales y meétodos, resultados y discusion (International
Committee of Medical Journal Editors, 2018). La estructura IMRAD permite
comunicar de manera ordenada, precisa y légica los resultados del proceso de la
investigacion, lo usan médicos, ingenieros, académicos, en general todo profesional
que quiera escribir un articulo. La estructura es considerada como el eje para todo
trabajo cientifico que quiera ser publicado; aunque el formato IMRAD incluye el
cuerpo del articulo hay otros aspectos importantes que se deben considerar.
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Descargue las instrucciones en
http://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/CATEDRA /about/submissions

PROCESO DE ENVIO

Frecuencia de publicacion

La Revista Cdtedra, de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de
la Universidad Central del Ecuador tiene una frecuencia semestral, publica el primer
mes de cada periodo de enero-junio, julio-diciembre. Director/Editores Jefe Ph.D.
Sergio Lujan Mora, MSc. Verénica Simbafia Gallardo.

La recepcion de articulos es permanente y deberan remitirse a través del sistema
Open Journal System (O]S), para lo cual es necesario que el autor se registre en
https://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/CATEDRA

Al finalizar la version final del articulo, los documentos que se debe enviar
son:

e Carta de presentacion solicitando la publicacién del articulo en la revista.
Descargue en
http://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/CATEDRA/about/submissions

e Declaracion de autoria; los autores del manuscrito declaran que el
contenido es original y no se encuentra en revision en ninguna otra revista;
ratifica honestidad y veracidad del trabajo. Descargue en
http://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/CATEDRA /about/submissions

VALORACION DEL ARTiCULO

Previo al envio del manuscrito a través de la plataforma OJS recomendamos, por
favor, verifique se cumpla con la plantilla proporcionada en
http://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/CATEDRA/about/submissions

COBERTURA TEMATICA
Las bases teoricas de las Ciencias de la Educacidn en sus diferentes especialidades y
niveles del sistema educativo.

PUBLICO AL QUE VA DIRIGIDA LA REVISTA

Todos los investigadores nacionales e internacionales interesados en publicar
trabajos de calidad que aporten al perfeccionamiento del proceso educativo. Se
aceptara articulos es espaiiol e inglés.
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SISTEMA DE ARBITRAJE
Revision de doble ciego, minimo dos revisores por articulo, con evaluadores
externos.

POLITICA DE PRESERVACION DIGITAL
El sitio web de la revista proporciona el acceso a todos los articulos publicados a lo
largo de su historia.

POLITICA DE ACCESO ABIERTO
La Revista Catedra provee de acceso abierto y gratuito a las investigaciones con el
proposito de intercambiar el conocimiento de manera universal.

LICENCIA CREATIVE COMMONS
Los articulos se publican bajo la licencia de Creative Commons Attribution 4.0
International (CC BY 4.0) https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

DETECCION DEL PLAGIO
La revista usa el sistema antiplagio URKUND.
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ANEXOS

CARTA DE PRESENTACION

Srs. Editores Directores de la Revista Cdtedra

De nuestras consideraciones:

Quienes suscriben, .........ccoceinnn (autores se identifican con nombres completos, se
enumeran con nimero, ordenados de acuerdo a participacion, indican institucién, ciudad,
pais, correo electrénico). Solicitamos la publicacion del articulo en la Revista Cdtedra, para lo

cual se pone en consideracion:

(responder las siguientes preguntas con un maximo de 50 palabras cada una)

Problema investigado:

Soluciéon propuesta:

Método empleado en la investigacion:

Los autores se responsabilizan del contenido del mismo y de haber contribuido a la

redaccidn, revision y correccién del mismo.

Anticipamos nuestros agradecimientos, por su atencion a la presente.

En (ciudad), a los dias del mes de de 201_

Firmado. (Por autor o autores).
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DECLARACION DE AUTORIA

Los Editores jefe les recuerda a los autores del manuscrito que el contenido debe ser
Unico y original, y no se encuentra en revisiéon en ninguna otra revista en forma
simultanea, por lo que se ratifica honestidad y veracidad de los trabajos. Caso
contrario deberan notificar inmediatamente al Consejo Editorial de la revista via
correo electrdnico.

Los autores del manuscrito certifican con su firma que el tema propuesto, ejecucion,
interpretacidn de datos, y conclusiones son ciertas y auténticas.

Para formalizar el manuscrito original en la parte pertinente se observara un
formulario que solicita una serie de datos con la firma del autor y los coautores.

El formulario lleno se adjunta escaneado por la misma plataforma de la revista, esto
certifica la veracidad y honestidad del manuscrito.

Titulo del trabajo: ............c.ccceuvene (en espanol la primera linea, la segunda linea en
inglés, centrado, con mayuscula, con negrita, con cursiva, con un maximo de 20
palabras).

DECLARACION DE AUTORIA DEL MANUSCRITO (MARCAR TODAS LAS
CASILLAS)

El manuscrito es original e inédito, no se ha enviado a otra revista, revistas,
congresos, capitulos de libros o cualquier otra publicacion similar para su revision
y posible publicacion.

|:| Las citas textuales siempre estan referenciadas, indicando el numero de pagina
del origen de la cita textual cuando sea posible.

La informacién contenida en el manuscrito es conforme a fuentes bibliograficas
actualizadas de alto valor académico de trabajos previamente publicados.

Las figuras y cuadros estan citados, y se considera los permisos necesarios para
su reproduccion.

Los datos, contenidos, que no esté en fuentes bibliogréficas, pero que consta en el
manuscrito son de propiedad intelectual de los autores, y si fuere el caso se
responsabilizan de haber solicitado a otras fuentes obtenidas por comunicacion
verbal o escrita.
Declaracion de duplicacion parcial o total (marcar sdlo las casillas que sean
necesarias)

Algunas partes del manuscrito han sido publicadas con anterioridad en otras
publicaciones publicas como, por ejemplo, actas de congresos, revistas o
capitulos de libros (si fuera el caso, completar la informacion pertinente en
observaciones)
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|:| Este trabajo es una traduccién de una publicacion similar de los autores y es
copiado de textos integros con autorizacién de los autores y editores de dicha
publicacién. Esta circunstancia se reconocera expresamente en la publicacion
final. (Completar la informacion en el apartado de observaciones).

Autoria (marcar todas las casillas)

Los abajo firmantes han sido parte de todo el desarrollo del manuscrito. También
participaron en ajustes de borradores del documento, aprobaron su version final y
estan de acuerdo con su divulgacion formal.

O

No se ha omitido ninguna firma responsable del trabajo y se satisfacen los criterios
de autoria cientifica.

Obtencidn de datos e interpretacion de resultados (marcar todas las casillas)

Los responsables del trabajo han evitado cometer errores en su metodologia y
fundamentacién, asi como en la presentacion de los resultados y en su
interpretacion. Caso contrario, antes o después de su publicacion, advertiran
seguidamente a la Direccion de la revista.

O

Las deducciones o resultados del trabajo investigativo se han interpretado de
forma objetiva y conjunta.

Reconocimientos (marcar todas las casillas)

Se agradece todas las fuentes de financiacion para este estudio, se indica de
forma concisa el organismo que financié y el codigo de identificacion.

ini

Se menciona en los agradecimientos a todas las personas que colaboraron en la
elaboracion del manuscrito.

Conflicto de intereses (marcar esta casilla si es necesario)

Los firmantes del manuscrito comunican que no tienen vinculos de ninguna indole
de caracter comercial, tampoco con personas o instituciones que pudieran tener
intereses relacionados con el manuscrito.

Cesion de derechos y distribucion (marcar esta casilla).

Los autores conservan todos los derechos de publicacion del articulo y conceden
a la Revista Catedra una licencia no exclusiva, intrasferible y sin regalias por duracion
ilimitada para su reproduccion, distribucion y comunicacion publica a nivel mundial bajo
una licencia Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0.

AUTORIA
APELLIDOS NOMBRES FIRMA FECHA
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En (ciudad), a los dias del mes de de 201_

Firmado. (Por autor o autores).

Declaracion de autoria. Adaptado de: (Editorial CSIC., 2017, pags.2-5).
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PLANTILLA DE EVALUACION DE MANUSCRITOS PARA REVISORES EXTERNOS

DATOS DEL ARTICULO

Fecha envio evaluacion: Fecha devolucion evaluacién:

Codigo del articulo:

ESTRUCTURA DEL ARTICULO

INDICADORES

Valore
deOa1l

COMENTARIO

1. El titulo del manuscrito se encuentra en espaiiol e inglés
(maximo 20 palabras).

2. Los autores se identifican con nombre y apellidos, indican
institucion, ciudad, pais, correo electréonico y el codigo
ORCID.

3. Los autores al final del articulo detallan grados
académicos e instituciones de trabajo.

4. Se incluye resumen en espafiol, minimo 200 y maximo
250 palabras. El resumen describe: justificacion del tema,
objetivos, metodologia, resultados importantes y
conclusiones.

5. Se incluye abstrac en inglés con la misma extensién y
estructura que el resumen en espafiol.

6. Palabras clave (espafiol) y Keywords (inglés): minimo 5y
maximo 8 separadas por comas y ordenas alfabéticamente.

7. La introduccion posee este orden: descripcion breve del
tema, planteamiento del problema, objetivo de Ia
investigacién, presentacion de la idea a defender
justificacién, interés, importancia, actualidad, pertinencia
del estudio, citas bibliograficas y finalmente, una breve
descripcion de la estructura del manuscrito.

8. El articulo tiene literatura relevante.

9. Se presentan con precision los métodos y materiales
utilizados.

10. Los cuadros y figuras que presentan los resultados mas
importantes de la investigaciébn estan numerados
consecutivamente, poseen titulo y fuente si no son de
elaboracién propia. Tiene como maximo seis materiales
ilustrativos.

11. Se plantea una discusidn cientifica.

12. En las conclusiones se resume los principales hallazgos,
se explica las limitaciones de la investigacion realizada.

13. Las citas en el manuscrito se ajustan a la normativa APA,
sexta edicion.

OTRAS CONSIDERACIONES
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14.Redaccién: Parrafos no cortos (minimo 2 oraciones).
Parrafos no demasiado extensos (maximo 8 oraciones).
Oraciones no demasiado extensas (maximo 25 palabras).
Ausencia de faltas de ortografia y modismos. Uso adecuado
de los signos de puntuacion.

15.Relevancia de la tematica: El articulo analiza la
pertinencia de temas de acuerdo al ambito educativo.

16.0riginalidad del trabajo: El articulo presenta un
contenido inédito, no presentado previamente en otras
publicaciones.

17.Bibliografia: Las referencias estdn actualizadas, son
pertinentes, principalmente de fuentes primarias y
documentos cientificos como articulos de congreso, de
revista y libros.

18. La bibliografia responde a los autores que se mencionan
en el desarrollo del articulo.

19. Se ha respetado la plantilla y el formato del manuscrito.
Ver en
https://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/CATEDRA

20. El articulo tiene una extensiéon de minimo 10 paginas y
maximo 20 paginas, fuera del titulo, resumen, bibliografia y
presentacidén de los autores.

TOTAL, EVALUACION

SOBRE LA RESPUESTA FINAL DE LA EVALUACION

Recomienda publicar el articulo:

Se acepta el articulo con correcciones (indique las correcciones que deben aplicar los autores).

Las correcciones estan adjuntas en el documento.

El articulo no se acepta para publicacién (indique las razones).
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