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M O D ERN IZAC IO N  DE HOSPITALES DE AS1STENCIA
PUBLICA

.Despues de presentar al Sr. Gerente de H.C.J.B. los 
mas cumplidos agradecimientos, en nombre de la Facul- 
tad de Medicina y en el mfo propio, por la gentileza con 
la que nos ha cedido sus microfonos durante la semana 
que termina, quiero hacer unas pocas anotaciones sobre 
un tema que se ha puesto en el tapete de la discusion y 
que se refiere a las organizaciones medico-asistenciales 
del Pafs.

Ante todo, debo dejar publica constancia del bene- 
placito con el que, tanto la Facultad de Medicina de la 
Universidad Central como la H. Junta Central de Asis- 
tencia Publica Nacional de las cuales formo parte como 
Decano y Vocal respectivamente, han mirado las dife- 
rentes publicaciones que ultimamente y, en forma siste- 
matica y oportuna viene haciendo la prensa del Pafs, 
en noble afan de propender al mejoramiento de los ser- 
vicios que, por mandato de la ley, prestan en la Republi- 
ca, sus instituciones de Medicina Preventiva y Curativa.

Este beneplacito emerge del convencimiento fntimo 
que tenemeos de que, las insinuaciones pidiendo que se 
revea lo actuado, que se corrijan posibles defectos, que 
se adopten nuevos planes mas acordes con los requeri- 
mientos de la Medicina Moderna y con el ambiente So
cial actual y en una palabra, bogando porque se aunen 
esfuerzos y asf se preste la maxima proteccion de la vi- 

' da y la salud del pueblo ecuatoriano, a mas de una sin-
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cera preocupacion por asuntos tan fundamentales para 
el porvenir del Pais, son la expresion entusiasta y deci- 
dida de un inquebrantable deseo de cooperar para su 
mejor resolucion, con algo mas que con ideas generales 
y consejos. Y  por lo mismo, opinamos que las institucio- 
nes aludidas, estan en el ineludible deber de recoger es- 
te torrente de buena voluntad de todos y cada uno de 
los sectores de opinion publica que tan interesados se 
han rhanifestado por estos asuntos. Asf lo viene hacien- 
do ya la Facultad de Medicina y Asistencia Publica. Pe- 
ro, desde ya debemos deci^ con toda claridad que la 
Modernization de los Servicios Medico-Sanitarios del 
Pais, en sus multiples y polimorfas facetas, no solo es 
problema que toca la conciencia del medico y de los di- 
rigentes de los Servicios Sanitario Asistenciales de la 
Republica, sino tambien de los altos magistrados y fun- 
cionarios de la Nacion y todos,y cada uno de los miem- 
bros de la sociedad.

Si bien es cierto, que todos quisieramos tener y has- 
ta por simple instinto de conservacion, las ciudades y 
los poblados con el maximo contort en materia de higie- 
ne y salubridad, los mejores centros de Medicina Pre
ventive y los mejores Hospitales, tambien es verdad que 
muchos de nosotros o casi todos, poco o nada hemos he- 
cho para ver convertidos en hermosa realidad tan legf- 
timos anhelos, esperando que otros, que son muy pocos, 
resueIvan estos problemas que por ser de todos, deben 
ser urgentemente atendidos, con el aporte generoso, 
tambien de todos sin excepcion.

Para que el pobre igual que el rico, para que el 
hombre del campo igual que el de ciudad y el sabio co- 
mo el ignorante, puedan gozar de las tremendas venta- 
jas, que en la hora actual, ofrecen la higiene publica y 
privada, la'ingenierla sanitaria y la medicina curativa, 
creemos que ante todo deben resolverse, como base fun
damental de toda la obra que ha de venir despues y oja- 
la sea pronto, dos problemas: el educativo y el economi- 
co.

EL PRIMERO.— Conyenciendo a las masas de que 
la higiene es todo poderosa en muchos aspectos sanita-
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rios y, de que las grandes obras de servicio publico de- 
ben ser directamente creadas y mantenidas por este 
mismo publico que las usufructua; y,

EL SEGUNDO.— El Factor economico, consecuen- 
cia del anterior, poniendo en manos de sus tecnicos el 
dinero suficiente para tener servicios medicos asisten- 
ciales de primer orden. Resulta curioso observar en nues- 
tro medio (como en muchos otros desde luego), la plei- 
tesia teorica que todos rendimos a la higiene, a la soli- 
daridad social, etc., y lo poco q' practicamos estos idea- 
les como ejemplo basta q' se recuerde la frecuencia con 
la que se nos tose o estornuda en la cara, el alto porcen- 
taje de individuos que llevan sus alimentos a la boca sin 
previo lavado de sus manos que, en muchos casos aca- 
ban, de tocar objetos inmundos o contaminados o, los 
esfuerzos inauditos que debe hacer el Inspector de H i
giene para conseguir que se vacunen, contra tal o cual 
peste, a pesar de que nos costan los estragos que el la 
hace, y de la gratuidad del servicio. Y  esto por que?. . . 
pues simplemente por falta de comodidades en unos ca
sos, por falta de buenas costumbres en otros y, por ig- 
norancia en muchos otros.

Pueblo de pocos recursos el nuestro, no puede dar- 
se el lujo de vivir al margeri de Las mas elementales re- 
glas de la higiene y debe convencerse que la falta de 
recursos ha de suplir con severas costumbres y que, el 
aseo del pobre se consigue en gran parte a base de no 
ensuciar.

Nuestro pueblo es inteligente y, con poco que le en- 
senemos en forma practica, pronto se convertiria segu- 
ramente, en uno de los de mejores costumbres en el 
mundo. Si todo esto es asi, urgente es que en la £scuela 
y en el colegio, en el hogar y en el espectaculo publico, 
en el templo y en el Club se haga came en cada uno de 
nosotros, mediante la educacion apropiada, de una ver- 
dadera cultura y no simplemente instruccion en higiene 
ya que, cultura es lo que, como impercedero, queda en 
el espfritu de, todo lo que se nos han ensenado y que lo 
usamos en favor de la humanidad.

Como todo esto, a mas de buena voluntad y tecni-
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ca, requiere algun dinero, tambien es urgente que el in- 
dividuo y las masas se convenzan de las ventajas que 
obtendran al ahorrar unos centavos en favor de su pro- 
pia salud. Pues si estos pocos centavos se suman con 
igual aporte de muchos miles se obtiene buenos capita- 
les con los cuales es posible planificar sobre seguro, to- 
do un programa tecnico sanitario asistencial.

Creo que es llegado el momento de decir con toda 
franqueza que debemos contribuir con nuestros propios 
recursos para preveer y curar nuestras propias enferme- 
dades. Que no esperemos todo de Instituciones Publicas 
pobres y anemicas, por motivos que no creo del caso ana- 
lizarlos y, peor de la caridad publica, que siempre huele 
a humillacion y que al final es lo mas caro que puede 
humillacion y que al final es lo mas caro que puede 
ofrecersenos, que venga el servicio medico y el remedio 
que a de devolvernos la salud y el vigor, con nuestro 
aporte pagado por un sistema adecuado.

Si estas sugestiones ligeras, pudieran pronto con
vert irseen realidad, Asistencia Publica por ejemplo, ya 
estaria en condiciones de modermzar inmediatamente 
sus hospitales ya que, inconforme como se siente en con- 
servarlos en la forma que permiten sus insuficientes 
asignaciones presupuestarias, con su tipo medioeval en 
algunos aspectos, se ha preocupado de planificar al de- 
talle esa modernizacion que, en resumen, requiere de 
locales apropiados, de distribucion de serv.icios por es- 
pecialidades medicas, de equipos de hombres y apara- 
tos suficientes al frente de estos servicios y, de un pu
blico que comprenda que mas barato le resulta curarse 
por unos pocos sucres que pague por servicios eficientes 
recibidos, que largos dias de espera, alejado de su fami- 
lia, de su trabajo, etc., confiado unicamente en las de 
gas fuerzas de su destino.

Asistencia Publica ha hecho y hace los maximos 
esfuerzos para modernizar sus hospitales, ha recortado 
hasta donde le es posible su presupuesto de gastos admi- 
nistrativos, ha disminufdo el numero de empleados, ha 
recortado sueldos grandes, ha ido de la odministracion 
directa de sus bienes al arrendamiento de los mismos,
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pero todo esto ha resultado insuficiente para equilibrar 
en su presupuesto los egresos con los ingresos. Siempre 
aquellos sobrepasan en mucho a estos y, esto es obvio, 
si se recuerda que si hasta hace no muchos anos un do
lor de estomago, por ejemplo, se aliviaban con cinco 
centavos de bicarbonato, hoy ese dolor no solo se alivia 
sino se cura, pero atraves de una serie de radiograffas, 
examenes de laboratorio, que permiten sentar diagnos- 
ticos seguros, pero que cuestan dinero.

Si esto exige la medicina moderna que se haga pa
ra salvar el mayor numero posible de enfermos, claro 
esta que los gastos totales seran ingentes y, si en reali
dad, es cuantioso el patrimonio de Asistencia Publica, 
la rentabilidad de estos bienes es escasa y variable, ya 
que muchos de el los son tierras improductivas o agota- 
das; baste saber que forman parte de este patrimonio, 
tierras que por su vecindad con Quito valen millones, 
pero que apenas producen tal como estan, 5 a 6 mil su
cres anuales. De ahf la urgencia de que se modifiquen 
las leyes que impiden a la Asistencia Publica convertir 
sus capitales tierras improductivas en capital activo que 
permita hacer inversiones de buena y segura rentabili
dad. De ahf la necesidad de que una representacion fun- 
cional por la medicina haga conocer en el Congreso, es
tos y muchos otros problemas que, tratados con ve,rsa- 
cion, serfan la salvacion de nuestro capital humano. No 
se crea sin embargo que, con unos cuantos millones en 
las manos, todo el problema asistencia I estarfa resuelto, 
sino viene la colaboracion oportuna del publico. Con 
esos millones se podra adecuar, locales, comprar equi- 
pos, tecnificar servicios, pero para que estos se manten- 
gan en funcion es preciso que se cree un sistema de ad- 
ministracion y prestacion de servicios hospitalarios que 
se nutra por sf mismo.

El paciente debe convencerse que a base de un me- 
jor sistema administrativo de sus bienes, Asistencia Pu
blica podra ofrecerle alojamiento, alimentacion y ser
vicios profesionales de medicos, enfermeras y mas tec- 
nicos de primera calidad pero que, es el quien debe pa- 
gar tanto por los examenes de laboratorio, rayos X  que
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necesita para el diagnostico de su enfermedad como por 
los remedios y mas tratamientos (fisioterapia, cirugfa, 
rayos X  etc.) de su dolencia.

En resumen Asistencia Publica ha consultado fuer- 
tes aumentos en las partidas de sus casas asistenciales 
con los cuales, remodelarfa sus hospitales y dejando la 
arcaica distribucion de servicios en las tres secciones 
actuales de Clfnica Interna, Clfnica Quirurgica y Polr- 
clfnico, establecera servicios para todas las especialida- 
des medicas para: ojds, ofdos, nariz y garganta, para 
enfermedades digestivas, para enfermedades cardio- 
vasculares y del rinon, para sistema nervioso, para Trau- 
matologfa y Ortopedia, Ginecologia, etc. Estos servicios 
equipados con todos los implementos modernos estan a 
cargo de dos especialistas, uno para la clfnica y otro pa
ra la cirugfa de las correspondientes enfermedades, mas 
el suficiente personal de internos, enfermeras, etc. Este 
personal hara, ademas del actual trabajo de sala, con
sul ta externa segun horario pre establecido, y de tal ma- 
nera que esta consulta funcione todo el dfa, evitando asf 
largas colas que actualmente cuestan gran perdida de 
tiempo para los pacientes.

De acuerdo. con convenios legales y en estrecha 
colaboracion ,1a Facultad de Medicina y la Asistencia 
Pulplica dispondran, sin recargar el Presupuesto de suel- 
dos de personal tecnico., de los especialistas que sirven 
en dichas entidades y de todos los que, especializados 
dentro o fuera del Pais quieran adscribirse a los diferen- 
tes servicios hospitalarios. Por fortuna, y con la genero- 
sa ayuda de algunos pafses del exterior, entre los que 
nos nos complacemos en reconocer, en primer lugar ,g 
los Estados Unidos de Norte America, contamos ya con 
los especialistas y tecnicos suficientes para dicho obje- 
to y todos el los quieren colaborar o estan ya colaboran- 
do con la Facultad de Medicina, que por su parte, sigue 
modemizandose; ha orientado mejores planes de estu- 
dios, sus sistemas de ensenanza y con el generoso y de- 
cidido apoyo del senor Rector y mas autoridades univer- 
sitarias esta creando becas para sus estudiantes pobres 
y distinguidos. Actualmente mantiene 6, de las cuales
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tres son auspiciadas por los Laboratorios " L I  FE" y 3 por 
la Facultad de Medicina; esta adquiriendo los imple- 
mentos de docencia y de investigacion que permitiran, 
que nuestros medicos salgan cada ano mejor prepara
dos. Prueba de elio es, la construccion -del nuevo Anfi- 
teatro Anatomico que en un costo de $ 1.000.000 esta- 
ra terminada dentro de unos pocos meses, construccion 
que sera equipada en forma moderna y que, con sus 
grandes salas de diseccion para 120 alumnos por vez, 
su gran anfiteatro de conferencias, s,u sala refrigerada 
de cadaveres, sus departarnentos de investigacion, su bi- 
blioteca, su sala de proyecciones y cinema, etc., seta si- 
no un modelo de este genero, si un valiosfsimo auxiliar 
del hospital que necesite confrontar siempre, las histo- 
rias cllnicas de sus salas con los protocolos de autopsia 
de Sus defunciones sera un fundamental centro de for- 
macion cientifica del futuro medico.

A  traves de la oficina Administrativa para el exte
rior del Departamento de Asuntos Interamericanos de 
los E. U. A. y por intermerdio del Servicio Cooperativo 
Interamericano de la capital, adelanta con buenas pers
pectives, un proyecto de intercambio docente entre una 
Universidad estadounidense y nuestra Facultad. De con- 
vertirse esto en realidad el proximo ano tendnamos ya 
dictando aquf cursos teorico practicos a verdaderos sa- 
bios especializados en muchas materias pre-clmicas y 
clfnicas de nuestro plan. Segun este convenio la Facul
tad aportara con sus aulas, profesores, personal admi
nistrative y los E.U.A., con sus profesores y el equipo 
complementario indispensable para que la ensehanza 
medica, tanto en sus materias basicas como en las de 
aplicacion sea una ciencia totalmente vivida por el pro- 
pio estudiante y no solo informacion libresca. Elios trae- 
ran tambien equipos para complementar el Instituto 
de Medicina Experimental, centro de gran valor no solo 
por la docencia e investigacion medicas sino por buscar 
fondos para la Facultad, ya que bien conducido, sera el 
que previo el pago de tazas corresponidente, hara el 
analisis y estudio de los medicamentos que por cifras 
que valen muchos millones ingresan cada ano al Pafs,


