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Resumen

El presente articulo es el resultado de una investigacién cuyo objetivo central es analizar las relaciones de gé-
neroy poder en la Universidad Central del Ecuador, desde las voces de las académicas, para lo cual se indagan
las oportunidades de acceso y accién en el proceso de participacion, toma de decisiones y responsabilidades
en la gestion. Tomando en cuenta la naturaleza de la investigacion, se adopté un método cualitativo, tenien-
do al género como una categoria de anilisis; en consecuencia, se utilizaron dos técnicas que son coherentes
a la metodologia cualitativa: la entrevista semiestructurada y la observacion participante. Para sistematizar
la informacion se utilizé el programa AQUAD 6, que permiti6 codificar las entrevistas a partir de la identi-
ficacién de los diversos significados que se desprenden de las opiniones de las académicas y en funcién de
las tendencias mds representativas se fueron construyendo c6digos, subcédigos, que se presentan a través de
tablas y graficos en las cuales se establece, tanto la frecuencia absoluta como la relativa, cuyos resultados son la
base de las conclusiones que se enuncian. Los hallazgos de la investigacion evidencian que las posturas de las
académicas con relacion al género y poder en la Universidad Central tienen un anclaje en el discurso liberal,
culturalista-esencialista y en menor medida en los discursos feministas. Estas concepciones heterogéneas son
resultantes de sus practicas y posicionamientos y muestran la complejidad de las relaciones de género. Desde
esta diversidad de voces, las docentes con una postura liberal consideran a la Universidad como un espacio
de oportunidades igualitarias invisibilizando relaciones de poder inequitativas, mientras que desde posturas
feministas se aprecian limitaciones en la incorporacion de un enfoque critico de género y se patentan rela-
ciones de poder discriminatorias ancladas en la pervivencia de un saber y poder androcéntrico. Se concluye
que, aunque existen avances que se reflejan en la insercion de las mujeres a la toma de decisiones y los con-
siguientes cambios simbdlicos que aporta su presencia, atin prevalece un entramado de poder calificado por
las académicas como relaciones corporativas masculinas que se agudizan cuando se intersectan con la edad y
la etnia. Aquello connota la necesidad de que la educacion superior contribuya a modificar las relaciones de
poder androcéntricas.

Palabras clave: género, feminismo, poder, participacién, discurso.

1 Docente de la Universidad Central del Ecuador, Ecuador. Miembro de la Red de Género de Iberoamérica.
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Abstract

This article results from an investigation which main objective was to analyze gender and power
relations in the Central University of Ecuador, from the voices of academics. Opportunities for
access and action in the participation process, decision making, and responsibilities in mana-
gement are explored. Taking into account the nature of the investigation, a qualitative method
was adopted, taking gender as a category of analysis, and consequently two techniques were
used, both of which are consistent with qualitative methods: the semi-structured interview and
the participating observation. In order to systematize the information, the AQUAD 6 program
was used to codify the interviews based on the identification of the different meanings that
are derived from the opinions of the academics. Based on the most representative tendencies,
codes and sub codes were constructed, which are presented in tables and graphs, in which both
absolute and relative frequencies are established. These results form the basis for the conclu-
sions presented. The research findings show that the positions of academics regarding gender
and power at the Central University are anchored in liberal, culturalist-essentialist and, to a
lesser extent, feminist discourses. These heterogeneous conceptions are the result of their prac-
tices and positions, and show the complexity of gender relations. From this diversity of voices,
professors with a liberal stance consider the University as a space of egalitarian opportunities,
making unequal power relations invisible, while from feminist positions there are limitations
in the incorporation of a critical gender approach and discriminatory power relations ancho-
red in the survival of androcentric knowledge and power. It is concluded that although there
are advances that are reflected in the incorporation of women into decision-making and the
consequent symbolic changes brought about by their presence, there is still a prevailing power
grid qualified by academics as masculine corporate relations that worsen when they intersect
with age and ethnicity. This underscores the need for higher education to help change andro-
centric power relations.

Keywords: gender, feminism, power, participation, discourse.



Contextualizacion

El acceso a la toma de decisiones de las
académicas, una dimension en ciernes

En las universidades ecuatorianas las
relaciones de poder y género muestran un
largo y paulatino proceso de segregacion y
jerarquia de las académicas en los ambitos
del acceso a la toma de decisiones y la ges-
tién, pero también se hacen ostensibles en el
ambito del saber que como lo dice Foucault,
expresa en si mismo el poder.

Dicha marginacién configura una su-
brepresentacion marcada y sostenida; asi por
ejemplo en el Ecuador, la distribucién de rec-
tores varones en las IES para el afio 2016 al-

Figura 1. Total de cargos, Consejo Directivo
desagregado por sexo.

canza el 86.44%, mientras que las mujeres tan
solo constituyen el 13.56%. Cabe senalar que
en ese mismo afo las mujeres representan el
37,2% de docentes en comparacion al 62.8%
de docentes hombres en las universidades y
escuelas politécnicas del pais (Senescyt, 2016).

Por su parte, en la Universidad Central
se pueden visibilizar algunos cambios en los
ultimos afos, sobre todo a partir del afo
2012, en el que las académicas han logrado
avances, pues del total de cargos del Consejo
Directivo el 77% corresponde a los hombres
y un 23% estan ocupados por mujeres. En lo
referente al total de cargos directivos para el
ano 2016, de 18 facultades de la universidad
el 70% estan en manos de hombres y el 30%
en las mujeres.

Figura 2. Total de cargos directivos en las
18 facultades.

Hombres

Mujeres

Fuente: Direccion RRHH Universidad Central del
Ecuador. Elaboracion: Logrofio (2016).

Esta débil presencia, muestra que ni por
delegacion y mucho menos por elecciones
democriticas, se consideraron a las mujeres
para ocupar los puestos de poder represen-
tativos como los rectorados o vicerrectora-
dos, aquello segtn la teoria feminista tiene
una base en las relaciones de género, cuyos
principios son discutidos en el marco tedri-
co referencial de este articulo.

Marco tedrico referencial

La teoria de género desde un enfoque in-
terseccional, comprende la discriminacion
de las mujeres articulada a otros marcado-
res de desigualdad: clase y etnia, diversidad
sexual, discapacidades, edad y movilidad
social. Esta teoria resulta util para compren-

Fuente: Direccion RRHH Universidad Central del
Ecuador. Elaboracion: Logrofio (2016).

der las raices y las formas de exclusion, pues

tal como lo explica Palomar (2014):
El género es un principio ordenador de las re-
laciones sociales basado en la diferencia sexual,
que ademds de influir en la conformacién de
las identidades masculinas y femeninas, tam-
bién produce distintos efectos tales como je-
rarquias, distinciones y categorias diferenciales
para las personas. De esta manera, el género
y el poder estan intimamente relacionados,
en la medida en que participan en el mismo
proceso organizador de las relaciones sociales,
atravesando todos los niveles de la vida social
y concretizandose en diversas practicas socia-
les entre las cuales se encuentran discursos de
género especificos en los que se cristalizan las
representaciones imaginarias de los hombres y
las mujeres en una comunidad determinada y
donde se puede observar al poder en su doble
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dimension de dar sentido y de crear sentido.

Las instituciones sociales forman parte de di-

chas comunidades, y la expresion del vinculo

entre género y poder cobra particularidades
cuando se analizan en el ambito académico,
derivadas de la naturaleza de este ambito espe-
cifico y condensado en lo que se denomina la

cultura institucional de las universidades (p. 8).

De esta definicion se desprenden dos
dimensiones fundamentales: (1) el género
como productor de efectos tales como jerar-
quias, distinciones y categorias diferenciales
para las personas, y (2) el género y el poder
como practicas sociales entre las cuales se
encuentran discursos que cristalizan las re-
presentaciones imaginarias de los hombres y
mujeres. Estas dos premisas seran ampliadas
alaluz de los aportes de otros autores y auto-
ras que han trabajado el enfoque de género.

Con relaciéon al primer aspecto, varios
autores y autoras coinciden en que el género
en un gran nimero de sociedades, es una for-
ma significativa de estratificacion social, pues
estructura las oportunidades y las posibili-
dades de las personas e incide en los papeles
que cada quién desempefiara en la sociedad
(Giddens, 2001; Conell, 1998). En efecto, cada
institucién tiene unos preceptos de género,
que instituyen lo que dichos autores califican
como “masculinidad hegemdnica compuesta
por normas, estereotipos, jerarquias y lineas
de accion que se reflejan en la realidad institu-
cional, y que es necesario develarlas. Este con-
junto de aspectos se convierte en limitantes
que se expresan en la desigual participacion
de las mujeres en las diversas funciones de la
universidad, constituyendo barreras invisibles
de género que dan como resultado procesos
de discriminacién horizontal y vertical que
configuran lo que desde una tradicién anglo-
sajona se conoce como techo de cristal.

De manera coincidente con estos auto-
res/as, la ausencia de las mujeres en el poder
es explicado por Marcela Lagarde (2000) con
la existencia de un sistema patriarcal, carac-
terizado por una cultura politica que recrea
su opresion, por un sistema de dominio de
los hombres sobre las mujeres y de los adul-
tos poderosos sobre otros hombres. A ese
orden del mundo la autora lo denomina: sis-
tema patriarcal; que se mantiene a través de
las instituciones, siendo la mas importante el
Estado y dentro de este las instituciones de
educacion superior.

Para Lagarde (2000), “El Estado es una
sintesis politica de fuerzas, instituciones, nor-
mas, pactos, mandatos, conflictos, consensos
y coerciones que funciona en un ambito pa-
triarcal, ademas de contener definiciones étni-
cas y clasistas; en ese medio las mujeres son
el sujeto principal y mayoritario de la opre-
sion genérica” (p. 2) y;, desde un enfoque in-
terseccional, afadirfamos que también lo son
la poblacién LGTBI, pues si bien las mujeres
han avanzado en la lucha simbdlica por la re-
presentacion, aun la representacion sexual di-
versa esta en ciernes; lo propio suele ocurrir
cuando diversas discriminaciones se articulan
a factores étnicos, sociales y generacionales.

El Estado moderno, al fortalecer la re-
presentacion individual, androcéntrica y en
el caso de nuestros paises, neocolonial, con-
nota el accionar universitario discrimina-
torio, no de otra manera puede explicarse
que a lo largo de la historia la mayoria de
universidades del mundo sean dirigidas en
su inicio por los denominados “Padres de la
Iglesia” y luego, por hombres que encarnan
la cultura de la época, quienes reproducen
en las universidades, similares esquemas de
representacion democraticas que a decir de
Pateman estan “saturadas de sexo de cabo
a rabo, pues ellos han llevado su teoria en
términos que deliberadamente se abstraen
de la nimiedad de la vida cotidiana, de los
accidentes de género y clase, pero al hacerlo
asi han tomado un solo sexo como estan-
dar, obligando al otro a conformarse con ser
condenado” (Pateman, citada por Phillips,
1996, p.16).

El Estado moderno se mantiene por tan-
to dentro de las fronteras del “derecho indivi-
dual’, haciendo una clara distincion entre lo
publico y privado. Con lo que queda excluida
la preocupacién del ambito privado. Es decir
que en la universidad como en cualquier otro
ambito, hay una exclusion de lo doméstico y
el cuidado de la vida en la concepcion de la
organizacion del sistema educativo dentro del
claustro. Para Pateman, el Estado contribuye a
crear un individuo “privado” abstraido de las
relaciones familiares y en buena medida de-
bido a ello, este individuo se puede aventurar
a introducirse en el ambito politico como el
duefio cldsicamente liberal de propiedades en
su persona. Si bien las mujeres hoy votan, para
la autora su “estatuto como individuo sigue



siendo incierto y ambiguo”; pues el indivi-
duo de la teoria liberal “ha incorporado una
nocion de dominio sexual de individuos que
se poseen a si mismos y quieren y necesitan
poseer a otros. El individuo es una categoria
patriarcal. El individuo es masculino y su
sexualidad se entiende de acuerdo con ello
(Pateman, citada por Phillips, 1996, p. 40).

Bajo ese canon con el que se han estruc-
turado las democracias tradicionales, las insti-
tuciones universitarias también reproducen la
clasica dicotomia entre lo publico-privado, vi-
sibilizando la dimensién de lo publico-social.

En tal sentido, el feminismo ha realizado
aportes que interpelan esta separacion expre-
sando que una auténtica democracia partici-
pativa (Philips) y cognitiva (Longino, 1990),
tiene que plantearse “la reestructuracion del
lugar de trabajo para permitir la participa-
cion genuina e igual” (1996, p. 47).

Los modelos de gestion institucional en-
carnan, por lo tanto, una estructura que se
expresa en estilos de conduccién, manejos
de tiempos para el asociacionismo, ritos de
interaccidn, deportes, espacios corporativos
masculinizados; en tal sentido las direccio-
nes de las instituciones, parafraseando a
Phillips (1996), son una coextension de las
actividades que han estado histéricamente
asociadas a los hombres.

Este es uno de los elementos fundamen-
tales para participar en la toma de decisiones,
pero también es el punto de quiebre entre
una democracia participativa y una demo-
cracia representativa y vuelve necesario que
en la comunidad académica se garantice
la participacion genuina y directa de todos
sus miembros en la toma de decisiones, em-
pero si el tema de la responsabilidad de las
mujeres en lo doméstico, no se garantiza, es
bastante dificil que ellas puedan asumir al-
tas responsabilidades, puesto que la partici-
pacion requiere tiempos adicionales, aspecto
que requiere considerar la diferencia en todo
el modelo de gestion de las universidades,
concomitantemente reconceptualizar la or-
ganizacién académica, planes, programas,
proyectos de reforma, y medidas concretas
como distribuciones horarias, medidas de
conciliacion familiar y profesional, entre
otros aspectos.

En términos contemporaneos las dificul-
tades resultantes de estas estructuras, segun
Gaete-Quezada (2015) estan dadas en el techo

de cristal, concepto que se utiliza para describir
el bajo grado de representacion de las mujeres
en los puestos jerarquicos mas altos dentro de
una organizacion. Esta metafora, es utilizada
para reflexionar sobre las causas que provocan
habitualmente una subrepresentacion en dicho
nivel organizacional (p. 8); ademas, es amplia-
mente difundido cuando se trata de identificar
los obstaculos o barreras que enfrentan las
mujeres especialmente, pero también mino-
rias raciales y étnicas (Hymowitz y Shellhardt,
1986; Jackzon y O’Callaghan, 2009 citados en
Gaete-Quezada, 2015).

Segiin Jackson y O’Callagman (2009),
Gaete Quezada (2015), las razones por las que
se expresa el techo de cristal estan sustentadas
en barreras sociales, internas y gubernamen-
tales. Con relacion a las barreras sociales se
describen tanto la cantidad y disponibilidad
de mujeres preparadas para cargos de alta
direccién que pueden existir en cuanto a sus
caracteristicas de liderazgo, argumento que
poco a poco es insostenible debido al gran
contingente de mujeres que tienen una pre-
paracion similar a la de sus pares varones’.
Se ubican ademds las barreras internas como
aquellas existentes al interior de la organiza-
cién y que se traducen en aspectos tales como
el clima organizacional, intolerante con las
diferencias o la resistencia al desarrollo de tu-
torias a los miembros de grupos minoritarios
para futuras promociones o ascensos, o barre-
ras gubernamentales, que incluyen la falta de
seguimiento a la aplicacién de normativas e
indicadores sobre tal situacion.

Otro de los aspectos interesantes con rela-
cién al techo de cristal y las barreras, se refiere
a la definicion expuesta por Tomas y Guilla-
mon (2009, p. 260, citada por Gaete Quezada)
que nos parece interesante considerarla.

2 El factor relacionado con la falta o poca preparacion
de las mujeres es rebatido en estudios de Kiss y Castro,
quienes expresan: “Hemos identificado una escasa y a
veces nula relacion entre la cantidad y la calidad de los
saberes que se poseen en las respectivas disciplinas con
los liderazgos que las mujeres desarrollan en las estruc-
turas de poder académico-cientifico. La dualidad po-
der-saber como procesos condicionantes uno del otro,
no se cumplen a cabalidad cuando se trata de la carrera
cientifica y académica de las docentes. Los mecanismos
del poder en el “campo universitario” seguirian, en este
sentido, una logica pragmatico-politica mds que pura-
mente disciplinaria” (Kiss y Castro, 2012, p. 286).



Tabla 1. Barreras en el acceso a cargos de direccion para las mujeres

Barreras Forma de expresion Ejemplos
Externas Propias de la estructura | Cooptacién
social existente. Conciliacion de la vida personal, familiar y profesional.
Creencias  scbre el | Falta de interés en ejercer el poder, de ambicién o de cualidades para diﬁgif
liderazgo y género. de las mujeres.
El hecho de atribuir sexo (yo diria més bien connotaciones sexistas) a
determinadas profesiones.
Elevado nivel de desempefio exigido a una mujer.
Internas Conductas y actitudes | Sobre adaptacion para agradar o hacerse aceptar sacrificando la conciencia

femeninas.

de la propia identidad.

Miedo a defraudar las expectativas sobre el papel femenino.
Falta de modelos femeninos de referencia positiva.

Fuente: Basado en Tomds y Guillamén (2009) en Gaete Quezada

En tal sentido, las razones aducidas para
la existencia del techo de cristal tienen que
ser visibilizadas con una perspectiva que
combine tanto los factores estructurales
como lo relacionado con las creencias sobre
el liderazgo y el género, pues cuando se ha-
bla de la falta de interés en ejercer el poder,
se invisibiliza el funcionamiento del siste-
ma de género. Al respecto, parafraseando
a Bourdieu (2000), es necesario considerar
inclusive la vocacionalidad, como un aspec-
to determinado por estructuras sociales e
historicas mediadas por el género sin caer
en expresiones generalizantes, esencialis-
tas y peyorativas cuando se aduce falta de
ambicién o cualidades para dirigir de las
mujeres, aquello porque los problemas de
subrepresentacion hasta de la propia parti-
cipacion de las mujeres, tampoco tienen que
ver con la “falta de motivacion de estas para
participar en el ambito politico’, esta es una
muletilla constante, “heredera de un libera-
lismo politico y sentido comun, que tienden
a atribuir los resultados escolares a los suje-
tos de individuales” (Morgade, 2014); sino
que con el funcionamiento democratico al
invisibilizar la division sexual del trabajo y
la cultura sexista, regula tacitamente y con-
trola la presencia o ausencia de las mujeres,
que por sus dificultades relacionadas con el
cuidado no pueden estar, mientras que en el
caso de la poblacién LGTBI no estan por-
que “la representacion de estos colectivos es
fuertemente estigmatizada”

Un segundo tema que devela la teoria
de género, se relaciona con “influencia del

discurso que circula en la academia cristali-
zando las representaciones que existen en el
imaginario” (Palomar, 2012). De este concep-
to, se puede distinguir la necesidad de visi-
bilizar ;qué tipo de discursos circulan en la
academia moldeando las representaciones de
género, que obstaculizan la verdadera igual-
dad entre hombres y mujeres, de diversa con-
dicién étnica y edad, y las diferencias entre
los propios hombres? Aquello es importan-
te distinguir pues parafraseando a Foucault,
el discurso tiene sentido en la medida cuya
fuerza constitutiva es impuesto a través de
instituciones como la academia, cuya razon
es producir discursos de verdad legitimados,
con rigor cientifico, dificiles de ser eludidos.

De otro lado, desde la dimension fou-
caultiana, este poder hay que comprenderlo
no solo en términos de estructuras ni como
“una propiedad que es poseida y vertida sobre
otros, sino principalmente como una relacion
que permea la totalidad de la vida social, y es
ejercido en todas las instancias donde los in-
dividuos entablan relaciones: la sexualidad, el
trabajo, el estudio” (Jiménez, 2000).

Es importante ademas considerar la inte-
rrelacion que se establece entre saber y poder
“y es que, en el conocimiento, el saber impone
una doble represion: la que condena al silencio
los discursos “excluidos”, y la que determina y
ordena los discursos aceptables (Foucault, ci-
tado por Ovejero y Pastor, 2014, p. 100).

Retomando a las académicas, podemos
verlas, disputando en las instituciones mas-
culinas el derecho a tomar la palabra, a ser
reconocidas en la catedra, a esbozar discur-



sos dotados de un corpus de cientificidad que
permita el reconocimiento de la diferencia,
es decir la disputa frente a la representacion
negada. Al ganar el espacio académico, su
sola presencia empieza a interpelar el poder,
en la medida que es el cuerpo-naturaleza -el
que ocupa las agoras académicas- hay una
interpelacion en la practica al discurso uni-
versal, que admitia que la razon esta repre-
sentada en el sujeto masculino; esta es una de
las principales ganancias, como lo reconoce
Foucault: “El discurso no es simplemente
aquello que traduce las luchas o los sistemas
de dominacion, sino por lo que y por medio
de lo cual se lucha, aquel poder del que quie-
re uno aduenarse” (2002, p.15).

En efecto, las académicas van definiendo
que tras el discurso que exhiben las disciplinas
cientificas hay verdades a medias, o puntos de
vista parciales que catapultan la experiencia
del “yo masculino’, de alli que a través de su
incorporacion buscan generar nuevos saberes.
El trayecto ha sido largo, pues tal como lo pro-
clama Foucault, cuando habla de la metafora
de la palabra del loco, cuya voz fue conside-
rada en la edad media como nula y sin valor,
que no puede testimoniar, ante la justicia, no
puede autentificar una partida o un contrato,
el status femenino fue similar al del loco; por
eso se le impidid su educacion y se definié su
destino: la educacion de las mujeres debera es-
tar siempre en funcion de los hombres. “Agra-
darnos, sernos utiles, hacer que las amemos y
estimemos, educarnos cuando somos peque-
fos y cuidarnos al crecer, estas han sido siem-
pre las tareas de la mujer y esto es lo que se les
debe ensenar en su infancia, decia Rousseau”
(Citado en Valcarcel, 2009).

Esta disputa de las académicas, en la ac-
tualidad cobra nuevos significados, pues se
inscribe en una época en la que se reconoce
un avance de las mujeres expresado funda-
mentalmente en el discurso de igualdad de
oportunidades, que sostiene que ellas ya la
han logrado. Desde esta afirmacion, la lucha
de género resulta intrascendente, o del pasa-
do; sin embargo, las evidencias empiricas dan
cuenta de la asimetria en el acceso al poder de
las académicas y que segun lo refieren existen
relaciones corporativas masculinas. Parafra-
seando al mismo Foucault (2000), podemos
decir que [...] la linea de la separacion, lejos

de borrarse, actiia de otra forma, con mecanis-
mos diferentes a través de nuevas institucio-
nes, empero sus efectos son los mismos.

En efecto, si bien los discursos del pa-
sado en torno a la inferioridad de las mu-
jeres basadas en su naturaleza, han cambia-
do, en parte gracias a la practica social de
las propias académicas, quienes a través de
su incursién azarosa demuestran que sus
capacidades son iguales, ain se conservan
intactas las estructuras que impiden iguales
oportunidades, como por ejemplo una ar-
quitectura institucional sostenida con base
en la division sexual del trabajo, mientras
que en lo epistemoldgico, por ejemplo, el
aporte de los estudios de género es desva-
lorizado y su contribucion a los procesos de
igualdad, manipulado por grupos que bus-
can mantener el statu quo.

En tal sentido, como lo sostiene (Shaar,
1971; Forbes, 1991 “La doctrina de igualdad
de oportunidades es atractivamente simple,
pero inherentemente “muy conservadora’
[...]. Las versiones simples de la igualdad de
oportunidades pueden suponer, reproducir y
magnificar la igualdad de la sociedad. Sin em-
bargo, cuando la igualdad de oportunidades
se restringe a que los individuos diferentes se
sometan a un unico patrén de progreso, obs-
taculiza de manera desigual la capacidad de
algunos de obtener beneficios. No se puede
reservar oportunidades iguales en una com-
peticion desigual y no existe igualdad ni opor-
tunidad, para la persona que sabe que entrar
en la competencia es reproducir jerarquia; por
tanto, para Shaar el factor clave es el tipo de
valor social que es reconocido e incorporado
en el concepto (pp. 2-3).

Dicho planteamiento es importante des-
tacarlo, puesto que el valor social reconocido
e incorporado en el concepto de igualdad de
oportunidades y consecuentemente en el dis-
curso meritocratico es el éxito individual. El
liberalismo, por tanto: “es producto de una
sociedad competitiva, fragmentada y dividi-
da, en la cual el individualismo es el principio
ético reinante. En otras palabras, muchas de
las demandas por la igualdad y virtualmente
todas las demandas por la igualdad expresa-
das en el principio de igualdad de oportunida-
des, son realmente una demanda por igualdad
de derechos y oportunidad de comenzar a ser
desiguales” (Schaar, 1971).



Desde este punto de vista, la igualdad de
género y concomitantemente la igualdad de
pueblos y nacionalidades diversas, las dife-
rencias etareas, suelen ser considerada para
muchos tan solo como un hecho formal
de existencia de leyes, politicas y garantia
de acceso a ser alcanzadas a través del em-
prendimiento individual; de ahi que desde
un ambito formal se exalta el discurso me-
ritocratico o la importancia de las leyes. Sin
embargo, como se ha demostrado en la vida
practica, la existencia de las leyes no garan-
tiza por si misma la igualdad; esto es mas
visible en el caso de los temas recurrentes
de desigualdad, que como lo sostuvimos se
sustentan en un imaginario cultural que ha
naturalizado la desigualdad.

Como bien lo sostuvieron (Connell,
1985; Weiner, 1996 citados en Acker, 1995)
el éxito individual, puede ser mirado como
un “reduccionismo psicologico”; pues si
bien los éxitos individuales son posibles,
aquellos no generan per sé condiciones para
la igualdad sustantiva de las mujeres como
un valor o principio de democracia.

Evidentemente, la promocion de la igual-
dad de las mujeres, no solo estd relacionada
con las condiciones educativas, sino articula-
da al modo de realizacion de su vida, aquello
incluye las situaciones econémicas, sociales,
politicas, culturales; las determinaciones del
mercado que promueve la objetivizacion de las
mujeres, frente a lo cual el feminismo liberal
no tiene un posicionamiento critico, por ello
se debate de manera aislada la situacion de las
mujeres, la inequidad del sistema capitalista, el
impacto del patriarcado, el poder y la subor-
dinacién sistematica de la mujer al hombre
(Arnot, 1981; Connell, 1987; O'Brien, 1983;
Weiner,1986, citados en Acker, 1985). Desde
esta vision fragmentada lograr la igualdad es
una utopia, pues ni las mujeres son iguales en-
tre si, por lo tanto, no pueden ser iguales con
los hombres por norma o decreto.

Se trataria entonces de lograr entornos
para garantizar la realizacién plena de los se-
res humanos. Aquello demanda cambiar no
solo las jerarquias sostenidas a través de las or-
ganizaciones y de las concepciones culturales
y simbdlicas de las personas, sino también las
condiciones estructurales y simbdlicas sobre
las que se anclan dichas desigualdades, aquello
muestra una vez mas la necesidad epistemold-
gica de abordar el género desde la perspectiva

interseccional, para incidir en practicas demo-
craticas que faciliten el acceso de las mujeres y
delos grupos excluidos a la toma de decisiones.

Metodologia
Proceso de la investigacion

Finalmente, tras el proceso de recupe-
racion, procesamiento e interpretacion de
datos se procedié a realizar la discusion de
resultados, con la finalidad de dar respuesta
a la pregunta general de investigacion y es-
tablecer conclusiones.

La investigacion se basé en la pregunta
central: ;cuales son las oportunidades que tie-
nen las académicas en relacion con la gestion
y el acceso a la toma de decisiones? Para dar
respuesta a esta pregunta se utilizo el método
cualitativo y el género como una categoria de
andlisis. En consonancia con aquello, se esco-
gieron dos técnicas principales: la entrevista y
la observacion participante. A continuacion se
realizo el proceso de recoleccion de datos me-
diante la aplicacion de 64 entrevistas a las do-
centes escogidas en funcion de dos criterios:
(1) Se establecié una muestra representativa
e intencional, considerando la diversidad de
facultades y dreas de trabajo académico de la
Universidad Central del Ecuador; (2) Se tratod
de escoger dentro de esa muestra a docentes
con experiencia en las actividades de docen-
cia, y gestion con la finalidad de que en el dia-
logo expresen sus vivencias.

Una vez realizadas las entrevistas se pro-
cedi6 a ingresar toda la informacién de la
investigacion en el programa informatico
AQUAD 6; y luego se transcribieron todas
las entrevistas y se pasaron los textos en el
programa Microsoft Word. Seguidamente,
se revisaron cada una de las entrevistas las
mismas que fueron formateadas, conforme
los requerimientos del programa AQUAD.
Concluido el formateo de las entrevistas se
abrieron las carpetas de respaldo de cddigos
COD, programas PRG y respaldo RES, que
requiere el programa AQUAD; a continua-
cién se procedio a interpretar, categorizar y
codificar la informacidn; determinando co-
digos y subcddigos emergentes®. Siguiendo el

3  Se utiliza el término emergente puesto que la
codificacion, subyace de las voces de las académicas.



proceso, se leyeron, analizaron y sintetizaron
las entrevistas para encontrar unidades de
significado o dimensiones de analisis homo-
géneas, es decir se identificaron tendencias
de significado a fin de establecer criterios
comunes, con los cuales se elaboraron los
codigos y subcddigos. El programa contem-
pla la posibilidad de realizar apuntes de las
citas prototipicas o ejemplos significativos

de las narrativas, para facilitar la argumenta-
cion. En ese sentido, por cada narrativa, se
consideraron al menos tres anotaciones, que
ayudan a mostrar sus opiniones alrededor
de la cuales se realiza el andlisis e interpreta-
cion respectiva. Se incorporaron inclusive los
puntos de vista que no estaban codificados a
través de matices que amplifican la diversi-
dad de voces de las académicas.

Resultados
Tabla 1. Oportunidades y limitaciones en la gestion
CODIGOS SUBCODIGOS FA FR MATICES
1.1. Sensibilizacién de 15 30% 3.1.1.1. Designacion de autoridades
autoridades en la mujeres.
tematica de género. 3.1.1.2. Medidas de accion positiva.
1.2. Normativas 15 30% 3.1.2.1. La normativa presiona cambios
favorables: cuotas de la cultura institucional.
1.3. Oportunidades de 12 24% 3.1.3.1. El ejercicio del cargo representa
§ ejercer cargos un trabajo extenuante.
‘g directivos. 3.1.3.2 El ejercicio de autoridad genera
o confianza y liderazgos asertivos.
o 3.1.3.3. Relacion de oportunidad de
= liderazgo femenino con capacidad
@ individual, no con situaciones derivadas
= 2 de la condicion de género,
0 o 1.4. Avances por 8 16% 3.1.4.1. Influencia del feminismo en el
E 5 logros del Movimiento ambito personal, académico y politico.
0 5 de Muijeres.
< 8‘ SUBTOTAL 50 100%
E 2.1. Relaciones de 15 2273 3.2.1.1 Algunas mujeres autoridades
m poder y corporativas % reproducen liderazgos androcéntricos.
= {masculinas).
e 2.2. Desconfianzaen 5 7.58%
= la capacidad de las
= mujeres.
% 2.3. Menor nimero de 13 19,70
== mujeres. %
T 2 4. Cumplimiento de 13 19,70 3241 Los roles familiares son
g i roles familiares. % jerarquizados sobre el desempefio de
g ] cargos administrativos.
= £ 2.5 Limitaciones 8 12,12
Z 0 :
D o normativas. %
= g 2.5 Limitaciones 6 9.09%
E S generacionales.
o = 2.6. Insuficientes 6 9,09%  3.26.1. Incoherencia entre planificacion
= E recursos. y presupuesto.
ol SUBTOTAL 66 100%

Las opiniones de las docentes se presentan
en dos codigos: 1.1. Oportunidades de la ges-
tién y acceso a la toma de decisiones, y 1.2. Li-
mitaciones de la gestién y acceso a la toma de

decisiones. Dentro del cddigo Oportunidades
de la gestion y acceso a la toma de decisiones
encontramos los siguientes subcddigos y ma-
tices que se describen a continuacion:



Subcddigo 1.1. Sensibilizacion institucional

A este subcddigo se refieren un 30% de
docentes, y sus voces se sustentan en los si-
guientes matices:

1.1.1. Designacion de autoridades muje-
resy 1.1.2. Medidas de accién positiva

En el primer matiz, como parte de la
sensibilizacién institucional se resalta la
designacion de las mujeres, a manera de un
hecho simbdlico que empieza a modificar
el estilo de gestion androcéntrico de ante-
riores autoridades. De ahi que las docentes
a través de sus relatos, resaltan la especial
sensibilidad de género de su rector para
designar autoridades mujeres en los pues-
tos de decanas, subdecanas y direcciones
departamentales. De la misma manera se
destaca las medidas de accién positiva, en
especial las becas con un mayor porcentaje
de estipendio para las mujeres. Dicha me-
dida busca incentivar la profesionalizacion
femenina y reconocer la simulaneidad de
roles que cumplen las docentes: profesional
y de cuidado. Estas opiniones se expresan
mediante las voces de las docentes que se las
presenta como ejemplos prototipicos.

Creo que ahora con este nuevo rector se

nos ha dado la posibilidad de que mujeres

accedan al poder, por ejemplo, nosotros te-
nemos una decana, es la primera vez; eso
nos llena de orgullo a todas. Entonces, si
hay apertura para que las mujeres empiecen

a tomar decisiones y participen en la ges-

tién; me parece que estamos dando pasos

agigantados con respecto a tomar en cuenta

a las mujeres. (Entrevista, 007).

Yo he recibido una beca que me permite tras-

ladarme con mi familia, aquello me parece

una excelente oportunidad (Entrevista, 014).

Subcodigo 1.2. Normativas favorables

Dentro de las oportunidades, se emula
el conjunto de normas que promueven el
acceso de las mujeres a la toma de decisio-
nes, este hecho presiona segtin sus voces un
cambio de la cultura institucional y el incre-
mento de la participacion femenina.

Ahora, no solo hay la posibilidad, sino la

exigencia legal, entonces nos han ido in-

volucrando mads a las mujeres. Esto ha sido
una fortaleza, porque antes estabamos enca-
denadas, pero ahora esta posibilidad se ha
visto incrementada por la participacion ac-
tiva de la mujer en el aspecto profesional,
partidista o asociativo (Entrevista, 017).
Debido a las normas, se empieza a generar
una cultura de inclusién; me atrevo a decir
que atin no existe una decision implicita, sino
que por obligacion hay una incorporacion de
las mujeres, de alli que se incorporan mujeres
en organismos como el Consejo Directivo o
Asociaciones. Entonces, mas por obligacion
que por inclusion, se colocan mujeres, me
parece que va por ahi; pero de todas maneras
la norma ayuda a cambiar la cultura institu-
cional y la veo necesaria (Entrevista, 013).

Subcédigo 1.3. Oportunidad de ser
autoridad

Esta opinidén es descrita por el 16% de
entrevistadas, quienes consideran como
una oportunidad la designacién de auto-
ridades mujeres por su aporte a la decons-
truccion del orden simbdlico. Este subcddi-
go se complementa con los matices que se
describen a continuacion y se refieren a las
contradicciones que enfrentan las mujeres
en el desempenio de su liderazgo.

Matiz 1.3.1. El desempeiio de cargos de
autoridad para las mujeres representa
un trabajo extenuante

Las docentes entrevistadas dejan entre-
ver que el ejercicio de cargos como decana-
tos, vicedecanatos, o direcciones de carreras
implica un desafio que, si bien difiere en fun-
cion de las caracteristicas de cada una de las
docentes con rol de autoridad, tiene un deno-
minador comtn que se expresa en que su la-
bor compromete un trabajo extenuante, que
tiene costos en el ambito personal y familiar.

La posibilidad de ser autoridad yo la tomo

como una oportunidad de la universidad;

entonces hemos abierto muchos caminos a

nivel nacional e internacional; [...] para mi

es una oportunidad que pienso, no volveré

a tenerla y quiero hacerlo bien; y cada dia

que lo estamos asumiendo, lo haremos de la

mejor manera para que desde el inicio sea
una labor de servicio de calidad, esa es la

propuesta (Entrevista, 025).



Matiz 1.3.2. Fl ejercicio de la autori-
dad femenina puede generar confian-
za y liderazgos asertivos

Otra de las ganancias que se despren-
den del ejercicio de la autoridad femenina,
es la autoconfianza y asertividad que las do-
centes en cargos de autoridad van ganando.
Como bien lo expresa una de las docentes
entrevistadas con experiencia en la toma de
decisiones, algunas mujeres no quieren asu-
mir cargos de direccidn, porque en ocasio-
nes temen no realizar una buena gestién o
no “igualar a los hombres”

Creo que con base en las normas existentes,

las mujeres tienen la oportunidad de ser au-

toridad, lo que en lo personal lo veo como
un reto, pues también nosotros tenemos que
aprovechar estas circunstancias y asumir los
cargos, considero que es lo correcto, porque
a veces evidencio que la mujer tiene miedo
de fallar, de ser menos que los compaieros
varones, de fracasar en un trabajo de esta na-
turaleza, porque como siempre han estado
ellos en la gestion. Por ejemplo, la Facultad
de Filosofia treinta y seis afios ha sido solo
dirigida por varones, que han tenido aciertos

y errores como toda actividad humana, sin

embargo, la mujer tiene temor de no cumplir

las expectativas de la institucién, o que no lo-
gre los avances que tuvieron los compafieros

directivos varones (Entrevista, 063).

Matiz 1.3.3. Relacion de la oportuni-
dad del liderazgo con la capacidad in-
dividual, no con situaciones derivadas
de la condicion de género

Desde otra perspectiva, hay docentes
que no concuerdan en que las dificultades
u oportunidades estén mediadas por este-
reotipos de género, sino ligadas con la deci-
sidn, iniciativa y voluntad individual de las
mujeres; se evidencia, por tanto, un posicio-
namiento que hace abstraccién de las con-
diciones sociales, histdricas que determinan
las brechas genéricas que connotan la débil
participaciéon femenina y en contraposi-
cidn, dichas docentes, rescatan concepcio-
nes liberales y meritocraticas.

Voy acercandome al tercer afio de Decanato

en este periodo y no le podria decir que han

existido discriminaciones o limitaciones,
creo que realmente uno en la vida es lo que

quiere ser y cuando se actia con rectitud
las personas lo sienten. En ese campo no
hay oposiciones, no hay grandes dificulta-
des, sino los problemas y restricciones que
los humanos tenemos, pero no porque co-
rresponda a una profesion especifica o a un
género determinado, sino por nuestro ser
individual (Entrevista, 049).

Subcédigo 1.4. Avances generados por
el movimiento de mujeres

Con un porcentaje del 16%, algunas
docentes entrevistadas, valoran los avances
logrados desde el movimiento de mujeres y
su accionar historico para que la educacion
sea un derecho humano. Por lo tanto, se es-
tablece la distincion entre el pasado total-
mente jerarquico y los contextos actuales de
mayor apertura a la participacién, como un
resultado tributado por las lideresas histori-
cas que lograron cambiar las condiciones de
discriminacién y marcar rupturas significa-
tivas y perdurables.

Las docentes, no podemos olvidar a mujeres

como Matilde Hidalgo, Marieta de Veinti-

milla, pues gracias a su trabajo estamos aqui

(Entrevista, 012).

El movimiento de mujeres ha influido en to-

dos los campos y especialmente su accionar

fue por el acceso de las mujeres en la educa-

cién, por eso estamos aqui (Entrevista, 035).

1.4.1. Matiz Influencia del feminismo en
el ambito personal, académico y politico

Dentro de esta tendencia, se resalta la
influencia del feminismo en los proyectos
de vida de las docentes, a manera de una
impronta que marca su posicionamiento
personal y académico y desde este lugar, se
destaca la experiencia educativa como un
hecho politico que aporta en la transforma-
cién de concepciones androcéntricas.

Mi participacién en el movimiento femi-

nista ha definido mi vida tanto en lo aca-

démico, lo militante y lo personal, pues sin

haber estudiado una carrera como género o

estudios feministas, me ha interesado mu-

chisimo la teoria feminista, esa perspectiva
ha atravesado mi docencia, mi modo de dar
clase, dialogar con mis estudiantes. Siempre
he considerado el didlogo con mis estudian-
tes como un hecho politico; los didlogos



pueden ser transformadores, pues consi-
dero, que el conocimiento académico si no
roza la ensenanza vital produce menos que
si es capaz de aportar a procesos de inquie-
tud intelectual vivida (Entrevista, 032).

Codigo 2.1. Limitaciones en la gestion

Los resultados muestran que el mayor
porcentaje de entrevistadas (22,73%) conside-
ran que las relaciones de poder y corporativis-
mo es uno de los obstaculos mas importantes
para promover la participacion de las mujeres.
En segundo lugar, se refieren a las desventajas
numéricas que tienen las mujeres frente a una
eleccion con un 19,70%. Ademas, se ubica el
cumplimiento de roles familiares de manera si-
multanea al trabajo profesional con el 19,70%.
Con menores porcentajes, aducen limitaciones
normativas (12,12%); y con un porcentaje del
9,09% ubican obstaculos referentes a la edad
y a la carencia de recursos. Estas limitaciones
fueron categorizadas en subcddigos y matices
que son explicitados desde sus voces.

Subcodigo 2.1.1. Relaciones de poder
y corporativismo

Segtn la mayoria de opiniones de las
entrevistadas, en la universidad todavia
prevalecen “relaciones de poder y corporati-
vismo masculino”; asi lo expresan un 22,73%
de docentes, quienes creen que los cambios
son epidérmicos, en tanto, aun se mantie-
ne una estructura androcéntrica tradicional
que se expresa en una escasa representacion
de las mujeres en los diversos ambitos de la
academia y en un débil ejercicio del poder
en dichos cargos. Actualmente, el trabajo de
las mujeres se centra en la docencia y me-
nos en la investigacion y la gestion. Aquello
demanda la necesidad de impulsar cambios
culturales profundos que faciliten la partici-
pacion sustantiva de las mujeres en la toma
de decisiones. Desde una postura critica se
expresa que las mujeres autoridades se asi-
milan a las estructuras de poder debido a la
interiorizacion del androcentrismo que re-
produce la violencia simbolica.

Analicemos las narrativas que sostienen
esta afirmacion:

Antes, hace unos anos si habia un tanto

de discriminacién, pero podemos decir

que ahora también, porque las autoridades
siempre han sido hombres. Las mujeres no
somos tomadas en cuenta para ejercer car-
gos directivos altos; hasta hoy no ha habido
una rectora, o vicerrectora aqui en la univer-
sidad, a nivel de decanas y vicedecanas son
muy pocas, o mds bien se las elige por obli-
gacién y por ley. Las decisiones se toman en
lobbys masculinos de los cuales son exclui-
das las mujeres (Entrevista, 015).

Para mi ese es un caso que todavia no esta
minimamente desarrollado, yo creo que aun
se conservan rezagos estructurales obsoletos,
jerarquicos, medievales y patriarcales, de tal
manera que si a las mujeres nos dan una di-
reccion, no nos queda mas que asimilarnos al
sistema establecido por esta obsolescencia o
antigua estructura; aquello no nos brinda la
oportunidad de tener un real protagonismo y
toma de decisiones, pues sino lo hacemos nos
aislamos, porque realmente faltan condiciones
para el cambio cultural en donde una mujer
pueda participar adecuadamente. A la univer-
sidad le hace falta muchisimo; ciertos nom-
bramientos de las mujeres en cargos directivos
son para mi solo cosméticos. Se apoderan
circunstancialmente de un discurso en pro de
mirarse democraticos; pero en la realidad no
hay un cambio real, ni una decisién politica
que permita una verdadera transformacion
cultural en la universidad (Entrevista, 021).

Matiz 2.1.1.1. Las mujeres autoridades
reproducen liderazgos androcéntricos

Como resultado de la prevalencia de
una estructura androcéntrica, se expresa
que las mujeres reproducen estilos de lide-
razgo masculinos o se adaptan a dichas es-
tructuras; de alli que, en muchos casos, su
presencia no ha permitido cambios sustan-
tivos en las relaciones de género.

Subcodigo 2.1.2. Discriminacion po-
litica en general

De las narrativas surge un nuevo as-
pecto que principaliza la discriminacién
politica, estableciendo de manera secun-
daria la discriminaciéon de género; en
ese sentido existen voces criticas con re-
lacion al nombramiento de autoridades,
relacionando sus representaciones como
producto de una identificacion politica y



no como resultado a su trabajo y méritos

profesionales. Se citan sus expresiones:
Pienso que las personas que estan ocupando
los puestos administrativos no siempre son
las mds capaces; yo veo el dia a dia y observo
que no tienen conocimientos ni capacidad,
ya que acompafiaron a una persona en una
campaia politica y hoy en dia ocupan esos
cargos jerarquicos, pero no siempre son los
mds capaces (Entrevista, 039).

Subcodigo 2.1.3. Desconfianza en la
capacidad de las mujeres

Otro de los aspectos que las docentes sefia-
lan en un porcentaje del 7,58% se relaciona con
la desconfianza en la capacidad académica de
las mujeres. Estas manifestaciones son sefiala-
das a través de expresiones coloquiales, de las
que se desprenden sentidos discriminatorios:

Yo escuché un comentario reciente en unos

talleres, que en una parte es halagador, pero

en otra te ensefla el concepto que tienen
de las mujeres a nivel general. Fue a final de
uno de estos talleres que un profesor se le-
vant6 agradecid por los talleres y dijo que era
muy positivo tener al frente a mujeres que
demuestren ser inteligentes y capaces; por un
lado, eso resulta halagador y, por otro lado,
sus expresiones demuestran que las mujeres
no han estado cominmente en experiencias
de ese tipo y que generalmente los profesores
hombres no ven a las mujeres al frente diri-
giendo ni siendo capaces de poner su expe-
riencia como ejemplo (Entrevista, 001).

Subcodigo 2.1.3. Menor numero de
mujeres

Otra de las desventajas sefialadas es
su inferioridad numérica. Este subcddi-
go alcanzé una representacién relativa
del 19,70%, y es sefialado como un factor
que influye en los procesos electorales y
consecuentemente en la organizacién y
distribucién del poder. Esta desventaja,
demanda el cumplimiento efectivo de los
principios de paridad y alternancia que
contempla la Constituciéon de la Republi-
ca del Ecuador y otras medidas de accién
afirmativa que ayuden a garantizar una
mayor participacion de las mujeres.

Las posibilidades para las mujeres fueron

limitadas, estamos en desventaja numérica,

veo que el hecho de que yo haya llegado,
por ejemplo, a la Direccién de la Asocia-
cién de Profesores, es mas bien algo fortui-
to, particular, pero no se dan espacios para
ir destacandonos. Por ello, yo creo que si
deberia darse una politica de inclusiéon
(Entrevista, 013).

Subcodigo 2.1.4. Desempeiio de roles
familiares

Matiz 2.1.4.1. Los roles familiares y
de cuidado son jerarquizados sobre el
desempeiio de cargos

Este subcddigo alcanzé un porcentaje
del 19,70% y se relaciona con la determi-
nacion de las docentes de no participar en
los cargos de representacion, puesto que se
asumen como las principales responsables
de los cuidados de la familia.

Cuando me han planteado una oportu-

nidad de ocupar un puesto, he dicho no,

porque me debo a mi familia. Entonces,
pienso que ha dependido de nosotras, es-
pecialmente cuando los hijos son peque-
nitos. Mds bien ahora, cuando concluye la
hora de clases ya no estoy desesperada por
correr, porque mis hijos ya son grandes.

Ahora, cuando ha pasado el tiempo, puedo

desarrollarme de mejor manera profesio-

nalmente, pienso que no hay oportunida-
des por nosotras mismas, y también por
la discriminacién que siempre ha existido

(Entrevista, 015).

Se visibiliza que el rol de mayor jerarquia
para las docentes es la maternidad, especial-
mente en las etapas de desarrollo infantil de
sus hijos e hijas. Las docentes que sostienen
estas opiniones, valoran las responsabilida-
des maternales, desde la conviccion de que
esta dedicacién trae ganancias familiares
invalorables, consecuentemente las docen-
tes no aceptan participar en procesos elec-
cionarios porque aquello implica descuidar
la maternidad y el cuidado. Lo paradéjico
es que “la culpa” se la sitia en si mismas,
aquello da cuenta de la profundidad con la
que se interiorizan los roles de género. Por
lo tanto, no se interpela la capacidad del Es-
tado, de la institucionalidad y de los propios
varones, como factores que afectan el ejerci-
cio del poder o areas que correspondan con
sus opciones de vida.



En algunas ocasiones he sido requerida,
para participar, pero no lo he hecho, por
mi voluntad. Yo, pienso que como mujer
tengo interesantes retos, sobre todo en el
area familiar, como madre y pienso que
el involucrarse con la parte administrati-
va, requiere una dedicacion total para la
gestion. No me he incorporado, porque
mi naturaleza, juzgo que muy particular,
establece un orden jerarquico en mis res-
ponsabilidades mayores como madre, y
porque si tomo un reto, eso tiene que ser
cumplido en su totalidad en el cien por
ciento. Por lo tanto, pienso que la natu-
raleza de género aqui en la facultad no
ha pesado para que haya funciones admi-
nistrativas desempenadas por una mujer
(Entrevista, 023).

Subcédigo 2.1.5. Limitaciones norma-
tivas y de control de las autoridades
rectoras de la educacion superior

Este subcddigo alcanzé un porcentaje
del 12%; complementado por dos matices:

Matiz 2.1.5.1. Proceso de control tec-
nocratico de organismos de control

Se relaciona con la critica que hacen al-
gunas docentes a la nueva Ley Organica de
Educacién Superior, y a los procesos de con-
trol, implementados por el Consejo de Edu-
cacién Superior, que genera una escasa par-
ticipacion de los actores y actoras de la co-
munidad universitaria en la toma de decisio-
nes. Adicionalmente se refieren a los cortes
presupuestarios como un factor que coarta la
autonomia de la Universidad Central, logra-
da desde los anos setenta:

La nueva Ley Orgénica de Educacién Supe-

rior y el Reglamento de Régimen Académico

inclusive el Reglamento universitario, han
barrido con los pilares de lo que significa una
universidad democrdtica y auténoma, no
posibilitan una participaciéon democratica,
mucho menos una participaciéon horizontal
de todos los estamentos universitarios; de tal
manera que ahora se ha institucionalizado,
el autoritarismo del gobierno; aqui solamen-
te se instituyen reglas que hay que cumplir,
se establecen orientaciones para cumplirlas,
pero no existe ninguna posibilidad de recu-
perar ese espiritu democratico que si tenia la
Central (Entrevista, 012).

Creo desde mi punto de vista que antes ha-
bia mas facilidad y libertad, ahora hay un
proceso dado desde organismos guberna-
mentales y me parece que ha sido un proceso
autocratico, no un proceso conciliador, no
un proceso de consenso con los diferentes
actores y con los académicos de las univer-
sidades, sino dictados por quienes jamds se
han parado en un aula a dar clases, entonces
todos los proyectos que salen de escritorio es-

tan fuera de la realidad (Entrevista, 048).

Se destaca por lo tanto el verticalismo
impuesto en los procesos de reforma, ape-
lando la necesidad de cambio de la dicha
ley, en especial para la eleccion directa
de las autoridades: decanos, vicedecanos
y directores de carrera; se demanda ade-
mds mayor flexibilidad en la aplicacion
del escalafén docente, la disminucién del
numero de publicaciones para ascender, la
ampliacion del plazo para la realizacion de
los doctorados y un manejo presupuestario
auténomo por parte de la universidad.

Matiz 2.1.5.2. Reglamentacion interna
de la universidad no se realiza de ma-
nera expedita

Se expresa que los procesos de gestién
en la universidad son burocraticos, y que
debido a esta actuacién no se ha logrado ac-
tualizar toda la reglamentaciéon que requie-
ren los procesos de cambio.

En la universidad no hay reglamentos ac-

tualizados, se han hecho observaciones y

todavia no hay alguno que rija; entonces

las nuevas dignidades (decanatos, sub-
decanatos, direccién de carrera) no son
tan legitimas y definidas, ya que en la ley
dice, por ejemplo, que una dignidad sea
simplemente un titular, pero también dice
que tenga cinco anos de antigiiedad, que
posea obras de prestigio y a veces es facil
observar que quienes estan en esas digni-
dades no cumplen esos parametros. La-
mentablemente por la falta de reglamento
se vuelve dificil, ya que no hay meritocra-
cia sino mas bien designaciones; las otras
oportunidades que son el escalafonamien-
to son subir de auxiliar 1 a 2, después agre-
gado y luego a principal, aqui también se
han puesto condiciones muy duras, igual
los PhD; no son solo condiciones de gé-
nero sino en general son aspectos mas de
normativa general (Entrevista, 048).



Subcodigo 2.1.6. Limitaciones
generacionales

Este subcodigo alcanzé el 9.09%, y se
reiteran las preocupaciones de las docentes
jovenes para acceder a cargos que implican
toma de decisiones, aduciendo la dificultad
que entrafa, enfrentar jerarquias de género
y generacionales para que se reconozcan
sus capacidades, por esta razon las docen-
tes especialmente jovenes perciben el poder
como una facultad aun lejana a sus aspira-
ciones. Adicionalmente, entre las formas de
discriminacion simbolica se hace patente el
lenguaje como un mecanismo que fortalece
esta discriminacion.

No he tenido problemas en realidad, pero si

es dificil para una mujer joven entrar a un

grupo de muchos hombres mayores y colo-
car posiciones diferentes; porque creen que
una es muy sonadora, que le falta mucha
experiencia. Yo soy ambientalista y femi-
nista, entonces cuando yo hablo es porque
tengo razoén, sin embargo, mis ideas son
tomadas como una molestia; por ejemplo,
hablan siempre de los estudiantes y les digo
;donde quedan las jovenes estudiantes? Yo
hablo en serio, de una forma amable si, por-
que para mi es una cuestién seria la comu-
nicacidn, las formas como nos expresamos,
dicen mucho. Por lo tanto, en género aqui
todavia hay muchas cosas por decir (Entre-
vista, 027).

Subcodigos 2.1.7. Insuficientes recur-
sos dificultan la gestion

En este subcddigo se aprecia el siguiente
matiz:

Matiz 2.1.7.1. Incoherencia entre pla-
nificacion y presupuesto

Este subcédigo alcanzoé un porcentaje
del 9,09%, y fundamentalmente se refie-
re a la contradiccién existente entre pla-
nificaciéon y presupuesto, aquello segun
sus voces es una dificultad que frustra el
cumplimiento de las acciones planifica-
das. Esta situacion dificulta la concrecion
de acciones y que la figura de las lideresas
no tenga confiabilidad.

La dificultad esta en la gestion que no se puede
realizar porque no hay apoyo presupuesta-

rio, pues desgraciadamente nos hacen ilu-
sionar expresando que habra presupuesto,
sin embargo, como no se entrega el presu-
puesto, no se pueden concretar las acciones
planificadas. Entonces si hay una macro
gestion que no funciona y que nosotros
quisiéramos que sean mds efectivas estas
orientaciones para hacer mas cosas. Otra li-
mitacion tiene que ver con la planta docente
(Entrevista, 025).

Conclusiones: Las oportunidades de
la gestion

Los resultados de la investigacion dan
cuenta de la articulacién de factores que
de manera interrelacionada configuran las
oportunidades en la gestion de las académi-
cas de la UCE: la existencia de una normati-
va favorable, la sensibilizacion de las autori-
dades para promover espacios de poder ha-
cia las mujeres, medidas de accion positiva,
y el ejercicio de cargos directivos por parte
de las docentes.

Los hallazgos determinan que la pers-
pectiva de género y derechos en las auto-
ridades puede estar en hombres y mujeres
y el aplicarla coadyuva al logro de una ges-
tion incluyente, de alli que se emulan los
cambios en relacién a la incorporacion de
mujeres y medidas de accion positiva apli-
cados por la autoridad. Quedan patentes la
importancia de las medidas de acciéon posi-
tiva y la necesidad de garantizar su caracter
sustentable a través de normativas internas
que establezcan su cardcter obligatorio. Adi-
cionalmente se requiere que el Estado como
politica publica consolide las acciones que
incluye un presupuesto destinado a cubrir
las medidas de accion positiva para saldar
las brechas de desigualdad.

Con este propdsito es necesario un ac-
cionar que combine la voluntad politica ins-
titucional, la existencia de normativas y la
asignacion del presupuesto estatal que per-
mitan condiciones objetivas para la sosteni-
bilidad de estas medidas.

La importancia de la normativa de gé-
nero COMO Un mecanismo para promover
la igualdad resaltada por las docentes de la
UCE es coincidente con el analisis realizado
por Troya (2015) Moncayo (2015) y Larrea
(2015) que dan cuenta de la importancia



de la normativa constitucional y las dispo-
siciones contempladas en la Ley Organica
de Educacion Superior como mecanismo de
acceso a los cargos de representacion y po-
der en las Universidades, el mismo que ha
logrado un ascenso en la tltima década.

Para favorecer las oportunidades de gé-
nero, es importante que las mujeres sean
parte del gobierno universitario, pues su
presencia coadyuva a romper los arquetipos
sobre la representacion masculina del po-
der, eje decidor tanto en lo simbdlico como
en el plano de la representacion formal; de
ahi que el ejercicio del poder que durante
esta administracion inauguran las mujeres
académicas es considerada una oportuni-
dad “privilegiada e irrepetible”. Esta conno-
tacion, sin embargo, genera en las docentes
un gran compromiso que las lleva a pensar
en desarrollar una gestion distintiva y em-
blemaética. Las razones que entrafian estas
aspiraciones tienen que ver con algunas
consideraciones (i) El ejercicio del cargo
por parte de una mujer entrafia una evalua-
cién y escrutinio exhaustivo por parte de
sus colegas tanto varones como mujeres (ii)
las docentes sienten que al ser las pioneras
deben ser referentes de “servicio” para que
nuevas lideresas se involucren en la gestion;
(iii) En algunos casos, se advierte cierto te-
mor por no superar o al menos igualar la
gestion masculina.

Semejante valoracidn, genera tensiones
que de ninguna manera se hacen los hom-
bres quienes a través de los mismos proce-
sos de conformacion identitaria se asumen
con capacidades para asumir riesgos o nue-
vos retos; al fin y al cabo, fueron preparados
para la conquista del poder, sin mayores di-
laciones, en contrapunto las mujeres tienen
tatuajes de género marcados por procesos
que influye en la subvaloracion femenina.

De cara a marcar huellas en la gestion,
las mujeres, comprometen un trabajo exte-
nuante que genera costos en el ambito per-
sonal y familiar. De esta forma el asumir
el poder en la academia, es complejo, pues
mientras unas mujeres autoridades logran
reafirmar frente a sus colegas su capacidad
asertiva para la toma de decisiones, en otras
se genera frustraciones que seguramente las
alejara de nuevos ejercicios del poder.

Es importante ademads constatar que un
16% de las entrevistadas valora la contribu-
cioén histdrica del movimiento de mujeres,
para que su presencia en la universidad sea
actualmente una realidad en ascenso, lo que
refleja una presencia de académicas articu-
ladas a los avances y logros del movimiento
de mujeres, que si bien es minoria influye
decisivamente en el impulso de los procesos
de igualdad.

Limitaciones en la gestion

El ejercicio del liderazgo supone jugar
en un campo eminentemente masculino;
por lo tanto, como limitaciones las docen-
tes consideran que en la universidad existen
relaciones de poder y corporativas (22,73%)
que dificultan rupturas al modelo de gestion
androcéntrico; pues por un lado estdn su-
brepresentadas, lo cual pesa en el momento
de la toma de decisiones y ademds porque
perciben que las decisiones son tomadas de
manera corporativa en ambitos que estan
mas alld de lo formal y que se generan en
el lobby integrado por grupos masculinos a
los cuales las mujeres no acceden. Aquello
muestra rezagos patriarcales corporativos,
calificado por Amoroés (2001) “como un sis-
tema de pactos entre hombres para asegurar
el dominio sobre el conjunto de las muje-
res, por lo tanto, se impone la necesidad de
alianzas entre mujeres, pactar puntualmen-
te, aunque luego podamos discrepar politi-
camente” (p.15).

Ademas, como el ejercicio de la autori-
dad es distribuido desde el poder masculino,
las docentes son cooptadas a la estructura
patriarcal, reproduciendo por lo tanto estilos
de liderazgo masculino, o procesos de adap-
tacion a las estructuras androcéntricas. En tal
sentido, la reducida presencia de las mujeres
tampoco logra cambiar las estructuras de
poder, que siguen siendo patriarcales, sobre
todo en el sentido de que adquieren un ca-
racter corporativo dificil de permear.

Dentro de las principales limitaciones
de la gestion, las docentes resaltan (i) su
dificultad de acceso por el cumplimiento
de roles familiares (19%); (ii) la subrepre-
sentacién o menor nimero de mujeres que
también registra un 19% de opiniones; (iii)



las dificultades normativas (12%); (iv) insu-
ficientes recursos (9%); (v) limitaciones por
ser mujer joven, y desconfianza en la capa-
cidad de gestion las mujeres (5%).

Estas limitaciones, configuran una ur-
diembre de obstaculos estructurales, liga-
dos a las contradicciones generadas por una
desigual distribucién del poder generado a
nivel histdrico.

Al estar subrepresentadas las académi-
cas se ven orilladas al discurso de poder,
mucho mas cuando al interrelacionarse con
el saber cobra una dimension, que nos lleva
a coincidir con Foucault quien deja expreso
que: “el saber impone una doble represion,
la que condena al silencio los discursos ex-
cluidos y la que determina y ordena los re-
cursos aceptables” Foucault, citado en Ove-
jeroy Pastor (2014).

De otro lado, no todas las mujeres au-
toridades han interiorizado un discurso en
capacidad de interpelar la organizacién aca-
démica estructurada desde el supuesto de
que el sujeto que representa la razon es el
hombre, lo que supone en términos de Fou-
cault, adueniarse de un discurso que inter-
pele estos postulados, y que refleje la nece-
sidad de cambiar las estructuras jerarquicas.
El ejercicio del poder femenino requiere
encarnar la necesidad de reconcepualizar
esta organizacion, pues el poder puede ser
productivo, cuando coadyuva al cambio de
las relaciones jerarquicas, pero si las muje-
res llegan al poder y no trastocan el piso de
la estructura patriarcal, se podrian generar
efectos adversos a los que se propusieron, al
ascender a los cargos de representacion.

Dicha modificacion se ve impelida por
este tejido, aparentemente inocuo e invisi-
ble, de poder patriarcal; consecuentemen-
te, el cambio en las relaciones de género,
implica generar condiciones que sobrepa-
san el accionar de las mujeres que llegan al
poder, pues compromete limitaciones es-
tructurales que deben ser removidas para
una gestion que se plantee el logro de la
igualdad. Dentro de las dificultades, figura
el cumplimiento de las responsabilidades
asociadas al cuidado que se repite como
una de las mdas importantes barreras; tanto
para el ejercicio de la docencia, investiga-
cién y con mayor preeminencia en la ges-

tion. Se resalta ademas la débil articulacion
de las mujeres para demandar reivindica-
ciones mas alla de sus diferencias.

La débil presencia de las académicas,
provoca insuficientes referentes de lideraz-
go femenino, en tal virtud existe poca cre-
dibilidad en las posibilidades de gestiéon de
las mujeres, esta constatacidn, coincide con
lo planteado por Morgade (2014), quien
expresa que la escasa representacion de las
académicas no tiene que ver como lo sefa-
lan algunas docentes con la falta de “moti-
vacion de las mujeres para participar en el
ambito politico’, esta dice es una muletilla
constante heredera de un liberalismo politi-
co y sentido comun que tiende a atribuir los
resultados escolares a los sujetos individua-
les sino que al invisibilizar la divisién sexual
del trabajo, regula tacitamente y controla la
presencia o ausencia de las mujeres.

Esta situacion se agudiza para las mu-
jeres indigenas y afrodescendientes quienes
ademads por su condicion étnica y social no
pueden participar en la academia, cuyos sa-
beres son urgentes en la perspectiva de la
construccion de propuestas decoloniales.
Por lo tanto, los problemas cardinales radi-
can en la estructura discriminatoria.

La investigacion confirma que la dedi-
cacion de las mujeres al cuidado, categoriza-
da en esta investigacion como cumplimien-
to de roles familiares es uno de los obstacu-
los fundamentales para el acceso a la toma
de decisiones, por ello muchas docentes de
la UCE no se plantean disputar los cargos
de representacion, pues se asumen como las
responsables primordiales del cuidado y la
formacion de sus hijos e hijas, aquello inclu-
ye el acceso a la toma de decisiones.

Otro obstaculo visible es la limitacién
generacional, pues las docentes jovenes
consideran que aun no tiene la investidura,
por ello no se plantean el ejercicio del poder
de manera inmediata, sino que piensan en
la necesidad de abrir procesos que permitan
“mostrar su condicién de elegibles”; por-
que aquello significa hacer frente a criterios
masculinos y adultocéntricos que actian de
manera interrelacionada a saber: (i) su falta
de acopio de los saberes necesarios que le-
gitiman la presencia en la academia; (ii) su
escasa experiencia; (iii) la débil credibilidad



sobre su condicion académica que debe ser
mostrada en los diversos estamentos uni-
versitarios; (iv) las docentes jovenes aun no
han tejido la red de relaciones que permite
un ingreso simbdlico y legitimado a la aca-
demia; (iv) las mujeres jovenes carecen de
los recursos materiales que les permita una
mayor estabilidad econémica; (v) en el caso
de las mujeres jovenes casadas, son ellas
quienes enfrentan mayores limitaciones de-
bido a su condicién de embarazo o como
madres de hijos e hijas en edades tempra-
nas. De esta forma, el camino hacia el po-
der, representa una construccion lenta, de
acumulacion de méritos y legitimaciones,
mientras que el ambito masculino se torna
mas abierto y sin contradicciones.

Otras de las limitaciones sefialadas, aun
cuando no expresada por la mayoria de
docentes, aduce a las restricciones norma-
tivas desde los organismos de control; esta
respuesta en aparente contradiccion con las
conquistas alcanzadas por la Ley Organica
de Educacion Superior, expresa el desacuer-
do de algunas académicas con relacién a la
orientacion de dicha ley porque -segun lo
afirman- quiebra los pilares de una organi-
zacion democratica, auténoma y horizontal
de todos los estamentos universitarios.

A las dificultades sefialadas, se anade
una incidencia de los arquetipos de género
en la conformacién de las identidades fe-
meninas para tomar decisiones en el am-
bito publico, pues como se comprueba a
través de las voces de las mujeres que ocu-
pan cargos, ellas se exigen a si mismas una
gestion con un elevado nivel de compromi-
so, aquello se debe a varios factores, entre
ellos: (i) porque se someten a la evaluacion
de la comunidad educativa que despliega
un mayor control en el caso de las muje-
res que de los hombres; (ii) en el caso de
las mujeres sensibles al género buscan ser
referentes de nuevas mujeres y generar li-
derazgos asertivos e incluyentes; (iii) la
impronta del género en la conformacién de
las identidades; al respecto muchas muje-
res desisten su aceptacion a puestos direc-
tivos porque han sido formadas para con-
trolar acciones y prever consecuencias, por
lo que buscan enfrentar con éxito las tareas
de gestion y el manejo del poder, aspecto

que las induce a pensar en los riesgos y en
ocasiones desisten de los cargos.

Se vislumbra en el accionar de las mu-
jeres, un criterio interiorizado en relaciéon
a que la gestion implica un sentido de ser-
vicio lo que les lleva a comprometer un tra-
bajo extenuante.

Conclusiones

Las voces de las académicas reflejan la
heterogeneidad y multiplicidad de practicas,
discursos y sentidos, con los que se posicio-
nan en el escenario académico, visto como
un campo de oportunidades, pero también
de disputas y desafios por la construccion
de una igualdad sustantiva que reconozca la
diversidad y la forja de condiciones objeti-
vas y subjetivas para una vida plena.

Desde esta perspectiva, se encuentra
que las opiniones estan influenciadas por las
diferentes practicas y discursos de las acadé-
micas, a saber: liberal, esencialista-cultura-
lista y feminista. En este tltimo encontra-
mos dos influencias teéricas: una influencia
marxista y postmodernista principalmente.

(i) La Influencia del discurso liberal
que les lleva a catalogar que acceden al
poder tnicamente como resultado de sus
méritos profesionales y personales. A la
luz de este enfoque se concibe la academia
como un escenario abierto a las oportuni-
dades que abre la meritocracia, resaltando
en ese sentido la voluntad del individuo
abstracto y singular; desde esa postura las
docentes “exitosas” son aquellas, dotadas
de voluntad para triunfar y aprovechar las
oportunidades meritocraticas, mientras que
las dificultades estdn relacionadas con su
formacion académica, valores familiares,
personalidad y hasta caracter. Desde este
lente, las relaciones de género no inciden en
las limitaciones que tienen las académicas.

(i) Concepciones que reconocen las
diferencias con connotaciones cultura-
listas y esencialistas sobre las mujeres. Se
puede visibilizar un segundo bloque de aca-
démicas, que por el contrario reconocen un
liderazgo diferente, asertivo como propio de
las mujeres y desde la exaltacion de lo ma-
ternal, se aduce que las mujeres tienen me-
jores posibilidades de realizar un liderazgo



de servicio a los otros, resaltando aspectos
afectivos y emocionales.

Discurso influenciado desde el enfo-

que de género y feminista

Un tercer grupo de docentes, muestra
su inclinacién con los derechos de las mu-
jeres, y desde esta posicién se identifican
con un discurso marcado por la impronta
del feminismo.

Desde este posicionamiento, se aprecian
limitaciones en las funciones sustantivas de
la academia, dadas especialmente en la orga-
nizacién androcéntrica y jerarquica de la uni-
versidad. Su postura es critica al sistema meri-
tocratico impuesto desde las determinaciones
globales reproducidas a través del sistema de
educacion superior en la tltima década que
torna invisible la estructura inequitativa.

El feminismo académico, considera que
aun existe una organizacion jerarquica y an-
drocéntrica, la misma que se expresa fun-
damentalmente en la invisibilizacion de la
diferencia sexo genérica, visible en todas las
funciones académicas, aspecto que oculta el
doble o triple esfuerzo que realizan las aca-
démicas para producir en las mismas con-
diciones masculinas, sin considerar el doble
trabajo de cuidado.

Se concluye que en la universidad hay
un momento de transicion hacia una cultu-
ra mas incluyente, pues la incorporacion de
autoridades mujeres modifica parcialmente
el tradicional liderazgo masculino que se ha
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