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Resumen

Este estudio da cuenta de un ejercicio investigativo realizado con mujeres docentes de doctorados de educa-
cién de varios paises de América Latina. Aborda aspectos parciales de las relaciones que, desde la perspectiva
laboral, de colegaje entre académicos, se construyen en los roles de docentes, administrativos o investigadores
y se asumen a lo largo de la vida laboral en las instituciones de educacion superior. Identifica a partir de ex-
periencias individuales, el rol de las jerarquias y las logicas de participaciéon no democraticas que se imponen
en las administraciones; afronta la busqueda del entendimiento conceptual entre comparieros de trabajo de
doctorados; enuncia la presencia invisible del poder masculino que decide tiempos y privilegios de acuerdo
con la importancia que desde su perspectiva merecen los tratamientos de los recursos institucionales para las
mujeres. Tiene como referencia los estudios de género, del feminismo, de la perspectiva de la equidad social
y cultural, y la decolonialidad y de la relacion al interior de las culturas académicas. Se apoya en un enfoque
basado en una técnica de entrevistas y grupos de discusion con una muestra significativa. Esta redactado en
un estilo coloquial que retoma elementos tedricos y los relaciona con la experiencia personal de las autoras y
la informacién proporcionada por las docentes que participaron con sus aportes y opiniones a este ejercicio.

Palabras clave: teoria de género, relaciones de poder, relaciones de saber, académicos, educacion superior.
Abstract

This study reports an investigative exercise carried out with women PhD professors on Education from se-
veral Latin American countries. Addressing partial aspects of relationships from the perspective of work and
collegiality among academics, the roles of professors, administrators, or researchers are built and assumed
throughout working life in institutions of higher education. From individual experiences, it identifies how the
role of hierarchies and undemocratic participation logics are imposed in the administrations; it also faces the
search for conceptual understanding among doctoral work colleagues; it enunciates the invisible presence of

1 Docentes de la Universidad de San Buenaventura-Cali, Colombia. Miembros de la Red de Género de Iberoamérica.
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masculine power that decides times and privileges according to the importance that it assigns.
The article refers to the studies of gender, feminism, social and cultural equity, decoloniality,
and of the relationship within academic cultures. The investigation is based on an approach
based on a technique of interviews and discussion groups with a significant sample. It is written
in a colloquial style that takes up theoretical elements and relates them to the personal expe-
rience of the authors and the information provided by the teachers who participated with their
contributions and opinions.

Keywords: gender theory, power relations, knowledge relations, academics, higher education.
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Introduccion

La relaciéon amo esclavo se replica en las
relaciones de poder y género en las institu-
ciones universitarias. Pero la sofisticacion
de la crueldad y las formas como se natura-
lizan, no solo en las determinaciones de cul-
turas patriarcales sino también en la mala
comprension del feminismo, se hacen mas
agudas en los niveles de la educacion supe-
rior y en este caso el de orden terciario.

Los diferenciales de género se omiten
como argumento para el cambio del con-
texto y se establece una hegemoneidad
subjetiva donde el modelo del guerrero y el
conquistador colonial esta presente por el
de otras racionalidades también legitimas.
Obviamente el mas subalternizado es el mas
golpeado. Las mujeres, a veces se mimetizan
con el amo y es urgente tomar conciencia
de que se debe romper la cadena de man-
dos arbitrarios para dar lugar a unas nuevas
formas de convivencia donde se respeten a
los sujetos en sus condiciones diferenciales.

Este articulo hace referencia a la inefi-
ciencia de orden administrativo que impi-
di6 la participaciéon de una de las autoras
en una reunion internacional en la cual se
tenia previsto la presentaciéon de los avan-
ces de este ejercicio investigativo. Por esto la
autora afirma:

“Siempre me preocupo6 estas formas de do-

minio, especialmente hoy que no puedo via-

jar porque el lobby institucional no cumplié
los protocolos adecuados del cabildeo colo-
nial; empero no hay queja, ni lamento. Una
certeza fuerte de que, solo desprenderse de
esas formas de poder administrativo e insti-
tucional es lo que hace libre la produccion
de saber y en este caso el resquebrajamiento
de la autoridad masculina que quiero rever-
tir en la academia con otra vision del poder
de lo femenino; valga decir, la seduccién
por el saber y su legitimidad comprensiva.
En estos cuatro aflos de permanencia vir-
tual en el proyecto, preocupada por estos
asuntos que golpean mi cotidianeidad de
mujer en la academia, he visto paralizado
mis desplazamientos por razones de res-
ponsabilidad adjudicada socialmente a las
mujeres. La primera razdn, es la de las jerar-
quias que imponen légicas de participacion
no democriéticas. La segunda, la busqueda
del entendimiento conceptual, la tercera,

motivos filiales de reciprocidad generacio-
nal, impostergables y ahora, finalmente, el
del poder masculino que decide tiempos y
privilegios dependiendo de la importancia
que tenga tu solicitud™.

Tal como lo resenan Kiss, Barrios y
Alvarez, 2007.

En la universidad el poder se materializa a
través de dominaciones perspicaces deriva-
das de la posesion de los ‘fetiches’ u objetos
de saber, derivados del ejercicio mismo del
poder material o simbdlico, pero a su vez,
el saber conlleva efectos de poder, como
es, por ejemplo, en su dimension objetiva,
la administracién de recursos financieros
o humanos, las posibilidades de participa-
cién-intervencion en grupos de trabajo con
reconocimiento institucional, y la evalua-
cién de pares, como mecanismos de tal ma-
terializacion (p. 92).

Todas las anteriores razones, sin contar
las del control de la escritura para las for-
mas de circulacién para la publicacién y me
pregunto: ;no son todas ellas las formas de
poder que se instalaron en la academia, re-
produciendo la logica de la esclavitud y que
las mujeres aceptamos porque se trata de
permanecer alli, a toda costa, en el poder
omnipresente, hegemonico de una academia
patriarcal obsoleta y de espaldas a la realidad
cotidiana de los sujetos que alli habitamos?

sResultado? El desencanto. La academia
no permite la expresion subjetiva del saber,
ni desvios. Solo simula una simetria impo-
sible. Porque cuando estamos hablando de
inclusion y estudios diferenciales de género,
insisto, también se estd hablando en Améri-
ca Latina de formas coloniales de poder que
aun subsisten.

En una primera aproximacién, pode-
mos sefialar que el ejercicio del poder en
el espacio universitario, reproduce abierta-
mente la estructura patriarcal de la socie-
dad, la cual se materializa en las estructuras
formales y en las no formales que orientan
el desempeno y las relaciones socio-labora-
les al interior de las universidades, las cuales
estarian sustentadas en la inequidad para el

2 Presentacién via skype de la Dra. Claudia Vélez de la
Calle al Encuentro de Cochabamba, de 2017.
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acceso a los espacios de saber y poder de la
vida universitaria, que en definitiva son solo
el inicio de la legitimacion de un paradigma
en la formacion de los nuevos profesionales.
(Kiss, Barrios y Alvarez, 2007, p. 102).

En esta ocasion, con motivo del ejerci-
cio investigativo del cual hoy damos cuen-
ta, me gustd el ejercicio de buscar acadé-
micas mayores que habian fundado Doc-
torados en Educacién o trabajado en ellos
en varios paises latinoamericanos, abri6 el
camino hacia el reconocimiento de su co-
nocimiento/poder con las preguntas suge-
ridas para profundizar en estas relaciones
desiguales que hace poco me tocd vivir
en dos doctorados (no necesariamente los
consultados) donde sus equipos son mayo-
ritariamente masculinos.

Estas mujeres afiejas, cansadas, acumu-
lan sus relatos como regalos de la vida en los
surcos de las arrugas presentes en sus her-
mosos rostros de esfinges. Ocultando el do-
lor de las enfermedades por haber trajinado
en los rincones de las universidades para
conservar ese exquisito placer de pensar
libremente y expresarse en reuniones, in-
Vestigaciones, textos, en fin largas conversa-
ciones con colegas, estudiantes, directivos.
Pretextos para disfrutar el saber femenino
de lo oculto entre los libros leidos de las dis-
ciplinas, el conocimiento, la vida cotidiana
y la experiencia.

Otra vez, el tiempo no permitira refe-
rirme a esta intriga: ;en qué se diferencia
el saber pensado femeninamente del que se
replica en una academia monolitica, racio-
céntrica, dominante? ;Como se vive real-
mente en los pasillos de las universidades
latinoamericanas, inmersas en sus culturas
ancestrales, afrodescendientes, mestizas, la
equidad de género?

Sobre ello es que quiero participar, in-
terpretando las respuestas de mis sabias
amigas’; sobre los desafios que vivieron para
sobrevivir y ser visibles, sobre las conquistas
de pesadas batallas y sobre lo que hoy le di-
rian a las mujeres nuevecitas que se estre-
nan en el poder y la autoridad entre colegas
;Como vivir y actuar realmente en la acade-

3 Ver el apartado de la Metodologia.
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mia la diferencia de género, en este contexto
latinoamericano convulso y plural?

Marco tedrico-conceptual

La teoria del poder los estudios de gé-
nero, feminismo, equidad social y cultural,
y decolonialidad en relacién con las cultu-
ras académicas.

La teoria del poder

Foucault es el autor que aborda el tema
del poder desde una perspectiva diferente a
los autores precedentes particularmente mar-
xistas hasta mediados del siglo XX. Considera
que no puede ser localizado en una institu-
cion o en el Estado, no se le concibe como un
objeto que el individuo cede al soberano en
el sentido del contrato social del estado mo-
derno. Es el resultado de relaciones de poder,
de relaciones de fuerzas que toman forma en
situaciones estratégicas en cada sociedad en
momentos historicos definidos.

Cada individuo, cada sujeto esta atra-
vesado por relaciones de poder, siempre y
en todo momento, no es posible concebirlo
fuera de estas. Desde esta perspectiva ejer-
ce relaciones de dominacion, de control,
de produccion de verdades, de saberes, de
sentidos de conocimiento. Para lograrlo, el
sujeto es subjetivizado a través del discurso
dominante en la cultura, en la sociedad, el
discurso de poder y saber. En este sentido
estamos atravesados por las relaciones de
poder. Ejercemos poder sobre otros y se
ejerce poder sobre nosotros, tal como lo re-
fiere Piedra (2004, p.125).

Michel Foucault destaca el levantamien-
to de un biopoder convierte la vida en un
sistema de analisis por y para el poder. Fou-
cault de acuerdo con Ibarra (2009) distin-
gue dos técnicas de biopoder. La primera
surge en los siglos XVII y XVIII, es la téc-
nica disciplinaria o anatomia politica, que
se caracteriza por ser una tecnologia indivi-
dualizante del poder.

La segunda es la biopolitica, cuyo objeto
es el control de poblaciones humanas, gru-
pos de seres vivos regidos por los procesos
y leyes bioldgicas. A través de las técnicas
de control como la demografia, entre otras,



el poder se torna materialista y menos juri-
dico, ya que se relaciona directamente con
el cuerpo y la vida, con el individuo y la es-
pecie, permitiendo que la vida sea invadida
y gestionada por el poder. Los efectos del
biopoder hicieron que las sociedades se vol-
vieran normalizadoras, mediando a través
de la ley. Esta nueva situacion de dominio y
ejercicio del poder estableci6 el nuevo mar-
co de referencia de las luchas en su contra,
constrifiéndolo al derecho a la vida, al cuer-
po, dejando en segundo lugar otros objetos
de luchas sociales y politicas.

La teoria de género

La teoria del género parte de la inexisten-
cia de diferencias biologicas entre hombres y
mujeres determinada por factores inherentes
al cuerpo, considerando que la diferencia
morfoldgica, no es pertinente, pues es una
diferencia exclusivamente cultural, es decir,
lo hombres son hombres pues han sido edu-
cados como hombres, y las mujeres son mu-
jeres porque lo fueron educadas como tales.

Simone de Beauvoir (escritora y filo-
sofa francesa del siglo XX) se refiere a las
construcciones sociales y culturales sobre
la masculinidad y la feminidad, en el cons-
tructo social «género» sus significados cam-
bian y se transforman en cada cultura, co-
munidad, grupo familiar, y de acuerdo a las
relaciones interpersonales dominantes, las
relaciones grupales y las normas estableci-
das. Sus ideas modelan una nueva manera
de concebir la sexualidad, sustentada en un
nuevo modo de comprender al ser humano,
que se resume en su célebre frase: “la mujer
no nace, sino que se hace’, citada por Siles y
Delgado (2014, p. 5.)

Siguiendo a Molina (2010, p. 2), el mo-
vimiento social, intelectual y politico del fe-
minismo se encarga de plasmar la evolucion
filosdfica y politica entorno al género. De
acuerdo con Luna y Villareal, 1994, la inves-
tigacion sobre la mujer en América Latina
nace en los proyectos de investigacion para
el desarrollo, realizados en centros de inves-
tigacion no académicos. En este escenario,
el impacto del feminismo en las investiga-
doras las llevd a replantearse el enfoque de
la investigacién para intentar explicar la

condicion de subordinacion de las mujeres
objeto de estudio, para intentar articular las
problematicas de clase y género y posterior-
mente, raza, la cual es posible consultar en
Lola G. Luna, en Mujeres latinoamericanas:
historiografia, desarrollo y cooperacion,
Boletin Americanista nimero 41, Universi-
dad de Barcelona 1991.

De acuerdo con Martha Miranda-No-
voa (2012, p. 342) a partir de la segunda
mitad del siglo XX empiezan a considerarse
los rasgos propios de la feminidad y la mas-
culinidad como caracteristicas que remiten
a la asignacion de roles o funciones a cada
uno de los sexos por razones sociales y no
naturales. La expresion género, se convirtié
en una categoria utilizada por las ciencias
sociales para el estudio de las diferencias
entre varén y mujer.

Los Estudios de género estan cubiertos o
abarcados por la denominacién de un cam-
po interdisciplinario centrado en el estudio
académico de diversos temas relacionados
con el género como categoria central. Inclu-
ye estudios relativos a la mujer, feminismo,
género y politica, sobre sexualidad, compar-
ten técnicas y sustentos teérico-metodolo-
gicos. Abarcan los campos de la literatura, el
lenguaje, historia, ciencias politicas, socio-
logia, antropologia, estudios sobre el cine y
los medios de comunicacidn, el desarrollo
humano, el derecho y la medicina, entre
otros. Coexisten corrientes tedricas diversas
que enriquecen sus perspectivas analiticas.

La perspectiva de género, es un marco
tedrico adoptado en investigacion con el fin
de tener en cuenta el analisis de los roles y
desigualdades de género.

Este enfoque implica reconocer unas re-
laciones de poder existentes entre los géne-
ros, que histdricamente han favorecido los
hombres varones como grupo social y han
sido altamente discriminatorias para las
mujeres; parte de una hermenéutica histo-
rica y social de las relaciones, que influyen
directamente en la constituciéon psiquica y
social de los sujetos individuales y colecti-
vos; parte de un enfoque transversal, que
atraviesan la trama social y se articulan con
otras relaciones de grupos étnicos, genera-
ciones, de orientacion sexual, de clase social
de orientacion religiosa.
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Siguiendo a Gisela Block (1991, p. 24),
las relaciones de género son tan importantes
como el resto de las relaciones humanas, y
son influidas por estas. Las relaciones socio-
culturales no necesariamente tienen idénti-
co sentido para hombres y mujeres.

Angela Maria Estrada (1999, p. 14), en
su analisis del conjunto de la produccién in-
telectual en el campo de los estudios de gé-
nero en Colombia, enuncia “una diferencia
importante entre las investigaciones empiri-
cas que en general reportan o relatan situa-
ciones de vida concretas a partir de la red
de relaciones sociales dentro de las cuales se
desenvuelve la vida de mujeres y hombres,
particularmente en condiciones de margi-
nalidad y escasez de oportunidades.”

Lourdes Fernandez Rius (2000, p. 10),
considera que teniendo en cuenta que el sa-
ber y el poder han constituido espacios ve-
dados a las mujeres, el hecho de conquistar
un saber, mantenerlo y ejercerlo dota de un
poder del cual son justamente portadoras
las mujeres académicas. Ellas sintetizan las
rupturas y discontinuidades mas significa-
tivas con respecto a los roles de géneros pa-
triarcales y en ellas se expresan importantes
emergentes de cambio de la sociedad.

Existen una serie de tramas de micro
desigualdades y de microviolencias que re-
fuerzan procesos de segregacion horizontal
y vertical evidenciados en el ambito acadé-
mico. La horizontal se evidencia por reduci-
da presencia de mujeres en disciplinas du-
ras, ingenierfas, matematica, fisica e infor-
matica. En tanto, la segregacion vertical es el
conocido “techo de cristal”. Si bien a partir
de las movilizaciones sociales surgidas en
los ultimos afios, se han erradicado actitu-
des machistas, tanto de hombres como de
mujeres, y se han implementado politicas a
favor de la equidad de género en el ambito
cientifico, todavia queda mucho por hacer.
“No hay doctorado que te salve del patriar-
cado’, dice Cutuli, citada por Luna (2017).

Metodologia
Enfoque comprensivo, basada en una
técnica de entrevistas y grupos de discusion.

El contexto es la investigacion en la cual par-
ticiparon docentes doctoras en educacion de
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universidades publicas y privadas colombia-
nas, venezolanas, que amablemente se ofre-
cieron a participar de la investigacion sus
aportes, comentarios y reflexiones sobre el
rol de académicas, directivas, administrati-
vas y las implicaciones del mismo a lo largo
de sus vidas profesionales. Se cont6 con una
muestra significativa de 8 docentes de uni-
versidades colombianas y venezolanas. Estas
personas son amigas personales y colegas de
trabajo a lo largo de varios aos en diferentes
condiciones relacionales, que permiten una
interrelacion y dialogo fluido y profundo so-
bre la compleja problematica abordada.

Las colegas académicas respondieron un
cuestionario de cuyas respuestas se extrae al-
gunos planteamientos y puntos de vista que
considero pertinentes para ilustrar aspectos
neuralgicos de la vida de “ser académicas”.

Presentacion de Resultados

A partir de este momento abordo las
problematicas de género en las relaciones
con autoridades (directivas) y colegas se re-
velaron en las respuestas de las entrevista-
das de la siguiente forma:

Ante la pregunta 1 ;Como describiria
sus relaciones laborales como académica,
como gestora, como administradora con
autoridades y con compaiieros y compaie-
ras de trabajo en un entorno institucional de
educacion superior?

Las respuestas de interés seleccionadas,
fueron:

o En un comienzo con envidia por
parte de varones con menor titula-
cion, pero con respeto y admiracion
de otras y otros.

o Con arrogancia de parte de com-
paftieras con menor titulacion, pero
mds tiempo en la institucion, ante
sugerencias académicas que como
se vio mds tarde, hubieran benefi-
ciado a la institucion.

o Con mucho respeto, afecto y admi-
racion de parte de los mds mayores.

o Con desigualdades en cuanto a
recargo de trabajo, solucionadas
rapidamente por la direccién de la
unidad académica.

o Problemas por parte de los colegas



hombres, enunciados a través de
expresiones burlescas, y asigndndo-
me funciones de “secretarias” y “fe-
meninas” de organizar cumplearios
y eventos sociales de la institucion.

Solo una respuesta se propone como
afirmativa, pero las demas dibujan un pa-
norama ya conocido en este escenario. De
forma inicial, la universidad y su academia
se propone como dirfa Bourdieu (2008) en
su “Homo Academicus’, un campo de bata-
lla similar por su organizacion a los pandp-
ticos militares, desde su arquitectura fisica
a su jerarquizacion en titulos y emblemas
obtenidos mediante los estudios por niveles
(grado, posgrado, doctorados y ahora, pos-
doctorados). La discriminacién en la dife-
rencia de género solo agudiza estos conflic-
tos de acuerdo con Castafieda y Ordorika:

Gabriela Delgado observa un circulo vicioso

en la vida de las académicas, quienes, por un

lado mantienen una fuerte carga de trabajo

en el ambito doméstico, lo cual las hace vi-

vir dobles jornadas de trabajo y dividir sus

tiempos con mayor dificultad, y por otro, en
el espacio laboral estas invierten mayor can-
tidad de tiempo y energia en el trabajo admi-
nistrativo y de docencia, lo que redunda en
menos posibilidades para dedicarse a buscar
financiamiento, hacer investigacion y, sobre
todo, publicar, actividades imprescindibles
para escalar en la estructura cientifica. Por
esta razdn tienen menos oportunidades para
acceder a cargos de importancia, y menores
posibilidades de obtener fondos para investi-
gacion, etcétera (2015, p. 53).

La antigiiedad genera ya una demarca-
cién en el poder, los/las que estaban antes;
los/las que llegan después. Pero indudable-
mente la mas dolorosa para una mujer pen-
sante, la mayoria de las veces fuerte y licida
porque tuvo que vencer sus propios miedos
y ocupaciones (la prioridad del hogar por
encima de la realizacion intelectual), es Ia de
estar dispuesta solo para los oficios de apo-
yo, las relaciones sociales, ser simpdtica es
en general mas valorado en una mujer en la
universidad, que lo que sabe. No se trata de
hacer renir la alegria, la belleza (no los afei-
tes comerciales que la simulan) con la com-
petencia intelectual, pero si de comprender
que la legitimidad de estar en estos “templos

del conocimiento” es el saber y no el poder

de la seduccion zalamera.
No es facil aceptar que en la academia se esta
ante un imaginario contextualmente desigual
e inequitativo, que se devela tras un discurso
que evoca lo contrario. Mientras se pensaria
que asciende y esta situado en una mejor po-
sicion el que mas conocimiento tiene y que
ese conocimiento le da el poder de estar por
encima de los demds, en la realidad no es
asi... Después de mas de trescientos afios de
existencia esta universidad no ha logrado su-
perar los principios de desigualdad enlos que
surgio. (Urizar, 2015, p. 228).

Ocupar el lugar de la operadora no debe
ser ni para hombres ni mujeres, deshonroso,
pero si debe ser equitativo. No debe distinguir-
se por género sino por deseo o destreza. Dudo
que esos oficios sean menores. De hecho, el
verdadero poder de circulacién de la informa-
cidn, las citas con la jerarquia, los lobbies estan
en manos de las secretarias. La discusion esta
en que la formacion del conocimiento es para
ejercer otra pretension, la del pensamiento; he
alli 1a desilusion, la afrenta silenciosa, la rabia
contenida cuando se asigna/acepta este lugar
comun de relacion.

Una forma de ascender al dominio que
las mujeres han optado es escalonar a la nue-
va imagen de gestoras, “managers’, agentes
medios en la escala organizacional. Los/las
investigadoras en los Doctorados en general
desprecian el trabajo administrativo, les da
pereza, los inmoviliza, les quita flexibilidad
y por decirlo coloquialmente es subvalorado.
De hecho, especialmente en las universidades
publicas pocos de ellos y ellas (mas expertas)
quieren ser Decanos; por eso la gestion, apa-
rece como respuestas cercanas al posiciona-
miento de lo “politicamente correcto” por
parte de muchas de ellas.

;Los cargos directivos como posibilidad o
mediacion para encontrar el reconocimiento?

El abanico de respuestas se dio en el si-
guiente sentido:

o Como gestora al promocionar el

trabajo en equipo.

o Como admon. con autoridad. Desa-
rrollar un liderazgo positivo delegan-
do autoridad con responsabilidad.

o Trabajo en un entorno institucional
de educacion superior, a partir del
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respeto por el otro, trabajo en equi-
po, creer y respetar al otro como
persona, ciudadano y profesional.

o Existen ciertas prebendas que se des-
prenden de relaciones personales in-
timas con algunas personas que po-
drian estar en cargos de autoridad.

o Ser jefe, gestora o administradora
implica tener personal a cargo que
se rige por normas muy flexibles y
que solo bajo condiciones de intere-
ses o particularidades se acoge a las
reglamentaciones de trabajo.

La posibilidad de la gestion. Las altas
directivas siempre se sorprenden de lo que
pasa en el intermedio de sus decisiones. Esa
masa amorfa de directivas (hombres o muje-
res ellas colonializadas por el poder: habiles
en la omisidn, la mentira, el tramite lento, la
desinformacion) “caja negra” de voluntades
que nunca llegan a su realizacion y que siem-
pre logran el cometido de que la universidad
no se transforme, que el establecimiento
permanezca en su esterilidad; burocracia al
mejor estilo kafkiano que muchas mujeres la-
mentablemente (no todas) terminan imitan-
do y adornando para perpetuar el dominio y
la invisibilidad del saber.

Y es que en la academia..., las mujeres
son convocadas por los decanos debido a sus
méritos para hacerse cargo de direcciones a
nivel de mandos medios, pero con una cuota
de poder relativo. En muchas ocasiones pre-
sumen y alardean del trabajo que estas mu-
jeres hacen sin reconocérselo por su mérito,
sino mas bien como parte de su administra-
cion (Urizar, 2015, p. 225).

Todas las mujeres entrevistadas, refirieron
el deseo de abandonar esos lugares, se perci-
be la afloranza por el retorno a ser profesoras
e investigadores, tener tiempo para escribir,
para reflexionar, silencios obligados para no
perecer al final de esta larga travesia de estar
en el agora. Un agora maquillada de chismes,
malabarismos, intrigas, débil escritura reflexi-
va porque no hay tiempo, porque nadie lee,
porque publicar de calidad también es dificil.

La meta es generar dindmicas emanadas de las

condiciones reales en que las mujeres realizan

su trabajo con miras a crear una nueva cultu-
ra de investigacion. Se trata de construir una
organizacion del trabajo en la que las institu-
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ciones garanticen la equidad de género, don-
de se pondere nuevamente la calidad de los
productos sobre la cantidad, al tiempo que se
fortalezca el disfrute por la investigacion y la
calidad de vida de quienes la realizan (Casta-
fieda y Ordorika, 2015. p. 176).

Otra vez: las micro desigualdades sen-
tidas como macro desigualdades

Ante la pregunta 2:

;Qué problemadticas (discriminacion,
exclusion, micro desigualdades, autorita-
rismo, seduccién, subvaloracién, maltrato,
competencia, descalificaciéon, murmuracio-
nes, robo de ideas, otras) la afectan o la han
afectado en el pasado en el entorno laboral
con jefes hombres, con jefes mujeres, con
colegas hombres, con colegas mujeres?

Las respuestas fueron desbordantes, el
entusiasmo, el afloro, ya habia confianza y
libertad para opinar, el silencio fue roto, las
barreras de lo que se debia decir desaparecie-
ron y se dijo:

o Sisufriy fui victima de micro-des-

igualdades, superadas posteriormente.

«  Hay murmuraciones, descalifica-
ciones de una y otra, no somos res-
petadas por el colectivo, basados
en la incapacidad y la envidia.

o Maltrato propiciado por un hom-
bre, sometido a proceso disciplina-
rio por violar el estatuto profesoral
en asuntos de orden ético. También
de un colega, que tuvo que revertir
por mis acciones para afrontarlo y
por el apoyo institucional.

«  De una mujer, por asimetria aca-
démica desfavorable para ella.

o Los hombres en jefaturas favore-
cen a los companeros en mayor
medida que a las mujeres, pero las
mujeres jefas ofrecen oportunida-
des por igual a mujeres y hombres.

o Siempre actué conforme a mis dere-
chos, la ley, y mi claridad en ello.

e Micro desigualdades expresadas
en ventajas comparativas a los co-
legas hombres en materia de viajes
al exterior, de publicaciones, de
inscripcién en investigaciones, de
pagos extras por proyectos.

o Robo de ideas continuo y no reco-
nocimiento de ninguna forma.



o Discriminacién por sexo en equi-
pos directivos.

o  Falta de valoracion de las ideas y
proyectos por un clima organiza-
cional viciado por la falta de respe-
to hacia el otro.

«  Enmi caso, la dedicacién a la linea
de investigacion sobre Mujeres y
Educacién Superior provocan la
distancia de algunos grupos que
niegan que hay una situacién dife-
rente en la educacion y el trabajo de
las mujeres o que encuentran esta
discriminacién como algo natural.

Discusion

En calidad de intérprete endogena, al re-
leer estas respuestas se considera que la més
dolorosa pero comun, que no es necesaria-
mente diferencial de género; sin embargo,
la que mds dafa la integridad intelectual en
las mujeres es el canibalismo académico. El
robo de la propiedad intelectual, la subor-
dinacién de la creacion, el plagio, el corte y
pegue de documentos donde la autoria de
la produccién de conocimiento es negada
hace parte de las violencias simbolicas fuer-
tes que se tienen que soportar en la convi-
vencia académica.

Resulta verdaderamente insufrible, pues
el dafo ético y moral es tan alto que la mujer
se deshace en argumentos emocionales para
denunciar el atropello, lo cual desdibuja su
defensa argumentativa en esta academia
monoldgica, autista, donde solo el discurso
racional es el inico lugar valido y legitimo
de expresion. La pluralidad de expresiones
de conocimiento propio de la subjetividad
no es reconocida como valida.

Actualmente en la universidad se ha puesto

de moda incluso el tema de la inclusién de

género a nivel teérico y en el discurso poli-

tico, lo cual es usado por los académicos y

funcionarios como un argumento para de-

cir que no hay discriminacién y exclusion,
al menos no de manera intencionada. Lo
que sucede es que hay nuevas formas de ex-
clusion mds sutiles, disfrazadas, pero al fin
exclusiones (Urizar, 2015, p. 216).

Obviamente el cambio es para todos
los géneros. No se trata de satanizar la uni-

versidad, pero si develarla y transformarla.
Trabajo en equipo, produccién colabora-
tiva, aforismos que se disfrazan benévo-
lamente de una realidad contundente, en
la Universidad no circula el saber sino el
poder y en ese sentido los géneros invisibi-
lizados son discriminados y golpeados por
esa regla de correlacion de fuerzas donde
el poderoso no esta validado por su capa-
cidad de producir conocimiento sino de
trepar sobre los otros.
Finalmente,

Soluciones...otros horizontes de espe-

ranza por donde transitar

Ante la pregunta 3. ;Cudles alternativas

de solucion ha encontrado, y como las evalta
de acuerdo con su género y a su experiencia?

e Creo que la clave fue enfrentar
esas situaciones oportunamente,
de frente y conforme a la ley, pero
principalmente, haber actuado de
manera integra durante toda mi
vida.

o Enunciar y poner en comun para
todos los docentes del /los equi-
pos, hombres y mujeres las reglas
del juego de respeto al trabajo fe-
menino.

o Alternativas de solucion. Estra-
tegias para mejorar el clima or-
ganizacional que se inicia con un
diagnéstico a fin de conocer las
percepciones y sentimientos de las
personas y de los equipos frente a
las problematicas.

o Organizacién del trabajo y forta-
lecimiento del drea administrativa
para articular los diferentes esta-
mentos de mando superior.

o Las alternativas de solucion per-
mitieron integrar equipos mixtos,
pero el sentir de las mujeres en
muchas organizaciones es poco to-
mado en cuenta.

Conclusiones

El transito de una mujer para superar
las discriminaciones es laborioso.

Las mujeres, en la mayoria de los casos,
aceptan su discriminacion estructural, social
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y personal, pero se dedican a trabajar con
mucho empefio y sacrificio de su propia inte-
gridad. La disposicidn, casi sin limites, para
el trabajo en un ambiente adverso coloca a las
mujeres como las pobres entre los pobres, a
pesar de su capacidad cientifica y el reconoci-
miento de los colegas por sus competencias.

Laley simbolica, las normas, los procesos
y procedimientos han hecho lugar comtin en
la vida cotidiana y la convivencia universita-
ria invisibilizando las realidades diferenciales
de todos los temas, incluyendo los de discri-
minacién por género y opcion sexual.

Los diferenciales de género se omiten
como argumento para el cambio del con-
texto y se establece una hegemoneidad
subjetiva donde el modelo del guerrero y el
conquistador colonial estd presente por el
de otras racionalidades también legitimas.
Obviamente el mas subalternizado es el mas
golpeado. Las mujeres, a veces se mimetizan
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