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Resumen

El articulo presenta los resultados parciales de una investigacion interdisciplinar con enfoque de género, en
la que se ha indagado y reflexionado sobre la efectividad de la proteccién de los derechos de la mujer en una
universidad publica. Se analiza si los lineamientos de discriminacion positiva, han promovido una mayor par-
ticipacion de las mujeres en los cargos de direccion universitaria (2012-2017). Metodologicamente se realiza
una estrategia de triangulacion de herramientas y fuentes cualitativas. Los hallazgos muestran las limitacio-
nes de este centro universitario, para acoger los preceptos y recomendaciones de igualdad de oportunidades
consagradas constitucional y legalmente para las mujeres en Colombia, especialmente en lo relacionado con
el cumplimiento de estdndares internacionales, que obligan a los centros universitarios a garantizar y promo-
cionar mayores niveles de equidad e igualdad.
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Abstract

The article presents the partial results of an interdisciplinary research with a gender approach, in which the
effectiveness of the protection of the rights of women in a public university has been investigated and reflected
upon. It is analyzes if the positive discrimination guidelines have promoted a greater participation of women
in university management positions (2012-2017). Methodologically, a strategy triangulation of tools and qua-
litative sources is carried out. The findings show the limitations of this university center, to accept the pre-

1 Docentes de la Universidad del Valle — Cali — Colombia. Miembros de la Red de Género de Iberoamérica.
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cepts and recommendations of equal opportunities constitutionally and legally consecrated for
women in Colombia, especially in relation to compliance with international standards, which
oblige universities to guarantee and promote higher levels of equity and equality.

Keywords: gender, leadership, labor equality, public policies, higher education.
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Introduccion

En este articulo muestra los resultados
parciales del proyecto de investigacién® ti-
tulado: “Disefo y atencién a las oportuni-
dades de género en la educacion superior en
la Universidad del Valle”. La Universidad del
Valle’ es una institucion publica, situada en
el suroccidente colombiano, que avanza en
la formulacién participativa y colaborativa
de una politica institucional de género*. Una
accion institucional que busca garantizar y
promover los derechos fundamentales de
las mujeres vinculadas a la instituciéon en
calidad de docentes, trabajadoras, emplea-
das y estudiantes.

La investigacion problematiza las trans-
formaciones de la educacion superior en
Colombia, mostrando la convergencia de
multiples factores que han erosionado los
procesos de formacion, investigacion y
extensién que se impulsan en las univer-
sidades. En este sentido, los cambios que
enfrentan las instituciones universitarias es-
tan asociados con: a) la profundizacion de
politicas neoliberales que han mercantiliza-
do lo publico y adquirido un caracter mas
administrativo que normativo, situacion
que pone en tela de juicio la legitimidad y
el lugar simbdlico de las universidades en la
sociedad (De Sousa, 2010); b) el aumento de
politicas econdmicas que buscan la transfe-
rencia condicionada de programas y pro-

2 Para la estructuracion de este articulo, se rescatan las
reflexiones y analisis construidos en las ponencias:
“formulacién e implementacion de politicas universi-
tarias de género. El caso del estudiantado de la Univer-
sidad del Valle-Colombia” presentada en el congreso
ACACIA-2017, realizado en mayo de 2017 en Puerto
Vallarta-México. La ponencia, “anélisis de género en la
participacion docente en cargos directivos: Universi-
dad del Valle, Colombia (2012-2017), presentada en el
Seminario de la red de Universidades Iberoamericanas
durante el mes de mayo de 2017 en Quito-Ecuador.

3 Es una Universidad con acreditacién Institucional de
Alta Calidad del Ministerio de Educacion Nacional,
otorgada por primera vez en 2005 y renovada en 2014
por diez afos, el maximo tiempo que se le concede a
las instituciones de educacion superior en Colombia.
Diferentes rankings la catalogan como el mayor centro
de investigacion del suroccidente colombiano y uno de
los mds importantes del pais.

4 Resolucion No 055 de julio 11 de 2015 del Consejo Su-
perior Universitario de la Universidad del Valle.

yectos educativos desde ordenes globales a
espacios locales, una situacion que debilita
la autonomia universitaria; y ¢) las nuevas
formas de identidad y hegemonia de lo la-
boral en la sociedad, realidades que no se
traducen en procesos de articulacion entre
el mundo de lo educativo y el mundo labo-
ral (De Sousa, 2015).

Las transformaciones de la educacién
superior en Colombia estan relacionadas
con los reclamos que exigen la democra-
tizacion interna y externa’ de las institu-
ciones universitarias (De Sousa, 2015). La
democratizacién interna se ocupa de los
problemas referidos al establecimiento de
relaciones de poder de tipo jerarquico (de-
pendiente) entre hombres y mujeres, para lo
cual, se requiere de politicas y marcos lega-
les, que aboguen por la paridad o equidad
para las mujeres en los centros universita-
rios. Por ello, es necesario impulsar accio-
nes publicas que se orienten a resolver los
problemas derivados del reconocimiento,
garantia y promocion de los derechos de las
mujeres en el ejercicio de cargos directivos
y de liderazgo politico en las instituciones
universitarias (Flores, 2013).

En consecuencia, el documento propo-
ne un analisis cualitativo sobre los procesos
de participacién de las mujeres en las ins-
tituciones universitarias, tomando como
caso de estudio la Universidad del Valle. El
problema central que aborda el documen-
to, esta referido a la ausencia de politicas
universitarias de género en la educacion
superior en Colombia, acciones que con-
sideren la posibilidad de incorporar res-
puestas a las inequidades y desigualdades
de las mujeres en el ambito universitario,
logrando anticipar, como se observa hasta
el momento, la existencia de débiles recur-
sos institucionales y legales que contribu-
yan mejorar la participacién de la mujer
en la vida universitaria. Los resultados del
estudio, se concretan en la construccién
de conocimiento sobre los problemas de
participacion y liderazgo de las mujeres en
la direccion de las instituciones universi-

5 La apertura de espacios de control, rendicion de cuen-
tas y transparencia en los procesos de gestion y admi-
nistracion de las instituciones universitarias.
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tarias, conocimientos que recomiendan la
necesidad de promover la expansion de ca-
pacidades y potencialidades de las mujeres
en la direccion universitaria.

Metodologia

El estudio corresponde a un trabajo des-
criptivo y cualitativo que parti6 del analisis
de marcos legales, de caracter internacional
y nacional, y de la reglamentacién y adop-
cién de una politica institucional de género
en la Universidad del Valle®, asi como de las
voces de profesoras de la Universidad del
Valle, insumos que permiten mostrar cual
es la representacion efectiva del liderazgo
de género en los cargos de direccién de la
Universidad, tomando como periodo de
andlisis, los afios 2012-2017.

Se utilizaron fuentes primarias docu-
mentales y conceptuales para el analisis
de la realidad estudiada; también se reali-
zaron entrevistas semiestructuradas’ y en
profundidad que recogen experiencias y
percepciones de los sujetos y grupos huma-
nos vinculados a la investigacion (Alonso,
1998), relatos de los que se puede concluir
que hay dificultades para el posiciona-
miento de la poblacién femenina docente.

Se adelanté una etnografia institucional
en el entendido de estas instituciones son
campos o arenas en donde interactiian per-
sonas, hombres y mujeres, cargados de tra-
diciones, y sistemas de valores. Se planted
una aproximacion etnografica® con el objeto
de dar cuenta de los modelos de gestion ins-
titucional, que evidencian como las organi-
zaciones configuran, constituyen, y funden
sistemas normativos, de planificacion, y or-
ganizacion, en los que estan presentes valo-
res y pautas que tienen desventajas para las

6 Documento que se encuentra en fase de construccion,
liderado por el Centro de Estudios de Género, mujer y
sociedad de la Universidad del Valle.

7 La entrevista fue entendida como un contrato comuni-
cativo de expresion individual de mentalidades, habi-
tos y practicas especificas de sujetos y grupos humanos
vinculados a la investigacion (Alonso, 1998).

8  Los instrumentos utilizados en esta etnografia insti-
tucional, son diarios de campo, y mapas a partir de la
observacion de salones y espacios de toma decision en
donde participan las mujeres.

Raquel Ceballos Molano, Bairon Otalvaro Marin

mujeres en la mayoria de los casos (Bonilla
Castro & Rodriguez Sehk, 2005).

El analisis de la informacion cualita-
tiva recabada se estructuré de la siguiente
manera: a) se diseind una matriz de analisis
documental para evidenciar, los princi-
pales temas de preocupacion de la comu-
nidad académica frente a las brechas de
género en la educacién superior, y sobre
los posibles avances de los lineamientos
de la politica universitaria con enfoque de
género en Univalle; b) con respecto a la
aplicacién del cuestionario de indagacion
de entrevista semiestructurada, el proce-
dimiento utilizado fue el siguiente: trans-
cripcidn y lectura de las repuestas de los
entrevistados/as, asignacion de cédigos de
analisis de la informacién recabada y pro-
cesamiento de esta informacidn a través
de categorias analiticas, y subcategorias de
analisis de contexto, las cuales fueron ana-
lizadas con la lectura y seleccion de las en-
trevistas transcritas (Ibanez, 1994).

Marco teodrico conceptual

Con el propdsito de construir una mi-
rada interpretativa sobre el ejercicio de
participacion y liderazgo de las mujeres
en las instituciones de educacion superior
en Colombia, se acudié a una perspecti-
va transdisciplinar para analizar desde la
ciencia politica, la sociologia y las ciencias
del management, un problema que no se
ha trabajado de manera suficiente, relacio-
nado con el posicionamiento de las muje-
res en los cargos de direccion de las institu-
ciones universitarias.

Lo que se pretende es aportar a la cons-
trucciéon de conocimiento situado sobre
el avance de acciones institucionales que
propenden por una cultura de la equidad
de género y la igualdad de oportunidades
en la educacion superior, lo que implica un
acercamiento a una epistemologia del sur,
como pensamiento alternativo de las alter-
nativas desde las teorias criticas (De Sousa,
2008). Lo que se busca con el estudio, es
la identificacién y traduccidn de los pro-
blemas de la cuestion social moderna en la
vida universitaria, instituciones que se ca-
racterizan por el aumento de los problemas



relativos a la incapacidad de los gobiernos
universitarios, para garantizar los derechos
y el bienestar de los diversos miembros de
la comunidad académica.

Se abordan las teorias de la justicia so-
cial desde los planteamientos tedricos de Sen
(2009), y Nussbaum (2000), autores que han
reflexionado sobre la importancia de las ca-
pacidades, oportunidades y potencialidades
de los sujetos. En este caso, las teorias de la
justicia social sirven para repensar las injus-
ticias que padecen las mujeres en su diario
vivir, y también para identificar el avance de
los principios de la justicia social y desarrollo
humano especialmente de las mujeres, resul-
tado de esfuerzos conjuntos entre el Estado,
el mercado y la sociedad (Sen, 2009).

Las teorias de la justicia muestran que
las mujeres con respecto a los hombres po-
seen mds restricciones para el acceso a la
educacion y los servicios publicos (Nuss-
baum, 2007). Segun la autora, las mujeres
tienen dificultades para ser elegidas en al-
tos cargos de direccion institucional, y estan
mas expuestas a los fenomenos de pobreza,
discriminacion, explotacion laboral, violen-
cia doméstica y sexual; y, ademas, les han
sido asignados historicamente las labores
del cuidado de nifos y personas con disca-
pacidad. Todo esto ha generado que las mu-
jeres estén mds rezagadas en el desarrollo
de sus propias capacidades a expensas del
desarrollo de las capacidades de otros, los
hombres (Nussbaum, 2007).

Asimismo, se trabajan las teorias del
bienestar, marcos conceptuales que permi-
ten entender las condiciones materiales y
simbolicas con que cuentan las mujeres en
el ambito universitario. Estas teorias sirven
para identificar, los regimenes de bienestar
construidos por las instituciones de edu-
cacion superior, los cuales se caracterizan
por un paulatino debilitamiento del gasto
publico social (Otalvaro, 2017); quizas una
de las tareas mas importantes en sociedades
caracterizadas por profundas desigualdades
sociales como la realidad colombiana, se
orientan a mejorar o construir unas con-
diciones minimas de bienestar, a través del
fortalecimiento de las instituciones univer-
sitarias bajo el principio de igualdad e inclu-
sion social (Piketty, 2014).

Esta investigacion, también se circuns-
cribe dentro del marco general de estudios
sobre el género, particularmente, en el es-
tudio de las formas de relaciéon entre hom-
bres y mujeres dentro de un micro-espacio
de poder de las instituciones universitarias,
como entidad iconica de la sociedad (Flo-
res, 2013). Es este micro-espacio de poder
se adoptan u omiten valores, normas y prac-
ticas que determinan las formas de relacion
entre hombres y mujeres, lo cual puede
profundizar, atenuar o corregir las relacio-
nes desiguales e inequitativas que pueden
existir entre estos. Por lo anterior, la investi-
gacion adopt6 el concepto acufiado por los
estudios adelantados por la Unesco sobre el
tema de género y la cultura del desarrollo.

La UNESCO (2014) define el concepto
de género como: “construcciones sociocultu-
rales que diferencian y configuran los roles,
las percepciones y los estatus de las mujeres
y de los hombres en una sociedad” (p. 104).
Con respecto a la igualdad de género dicha
organizacién senala que estd orientada a
la igualdad en términos de derechos, res-
ponsabilidades y oportunidades que debe
existir entre hombres y mujeres, indepen-
dientemente del sexo con el que se nace, es
decir que nadie puede estar sujeto a mayo-
res o menores derechos, responsabilidades
u oportunidades por su condicién sexual
(UNESCO, 2014: p. 105). En este sentido, la
equidad de género se entiende en esta inves-
tigacion como:

La imparcialidad en el trato que reciben mu-

jeres y hombres de acuerdo con sus necesi-

dades respectivas, ya sea con un trato igua-
litario o con uno diferenciado pero que se

considera equivalente en lo que se refiere a

los derechos, los beneficios, las obligaciones
y las posibilidades (UNESCO, 2014, p. 105).

El estudio también se apoya en la no-
cion de empoderamiento, concepto incor-
porado con el objetivo de interpretar la
compleja generacion de cambios sostenidos
y sustentables a los que se ven abocadas las
mujeres, lo que les implica necesariamente
una transformacién individual y colectiva
para participar en la vida universitaria. A
partir de trabajos de Sara Longwe (1997),
Katie Young (1997) y Naila Kabeer (1997),
se construye una mirada sobre el empode-
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ramiento como un proceso de toma de con-
ciencia y adquisicion de poder por parte de
las mujeres.

En sintesis, las teorias y marcos concep-
tuales utilizados, ofrecen pistas para analizar
los obstaculos, desventajas, oportunidades y
capacidades de las mujeres en los espacios
de poder y decision de las instituciones uni-
versitarias. Por otro lado, estas concepcio-
nes ayudan al entendimiento de los factores
que privan a las mujeres de las posibilida-
des de acceder a la educacidén superior, ele-
mentos que repercuten negativamente en su
vida politica, social y econdmica y cultural;
y por tanto en su bienestar.

Los resultados de la investigacion

Los resultados encontrados a 2017,
muestran que la institucién universitaria
no alcanza siquiera los minimos de cum-
plimiento establecidos por la ley de cuotas
para entidades del sector publico en Colom-
bia. Dado que la participacion de las muje-
res docentes en altos cargos de direccion es
solo del 17%, un porcentaje que esta muy
lejos del minimo legal (30%), asi como de
la media nacional, la cual se encuentra para
los cargos de nivel directivo en un 35.97%,
quedando lejos del cumplimiento de los ob-
jetivos de interés universal que propenden
por alcanzar la paridad y la igualdad de gé-

nero como se expone a continuacion.

La politica universal de género y su re-
cepcion en Colombia

En el articulo se identifican y analizan
los documentos normativos del orden inter-
nacional y nacional (leyes y decretos), mas
utilizados como instrumentos de protec-
cion para la igualdad de género.

Marco internacional de proteccion de
la equidad de género

La obligatoriedad para los Estados en
la actualidad, es establecer leyes sobre par-
ticipacion de género, una normativa de ca-
racter internacional que tiene sus origenes
en la Declaracién sobre los Derechos de
la Mujer, liderada por Olympe de Gouges
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(Marie Gouze), quién la escribi6 y publicd
en Francia. De esta manera, los lineamien-
tos internacionales corresponden a diversas
conferencias y diferentes tratados donde se
ha incorporado el enfoque de género, como
lo expresa Garcia, E. (2010, p.10), cada vez
son mas numerosos los paises que estan ele-
vando a la categoria de dispositivo consti-
tucional los tratados, pactos y convenciones
de derechos humanos que contienen dis-
posiciones legales, a favor de la igualdad y
contra la discriminacion y el adelanto de la
posicion y condiciones de vida de las muje-
res, a lo cual no es ajeno el pais.

La primera conferencia internacional que
reconoci6 la importancia del concepto de gé-
nero, y la necesidad de garantizar el desarrollo
de la mujer y su liderazgo fue la Convencion
sobre la eliminacién de todas las formas de
discriminacién contra la Mujer en 1979, mo-
mento histérico que motivo la adopcion por
parte de los estados, los Congresos y Parla-
mentos de leyes sobre igualdad de derechos
de mujeres. Asi mismo, las posteriores Confe-
rencias Mundiales de Nairobi (1985) y Beijing
(1995). En Beijing se reconocid que la atencion
alas mujeres debia centrarse en el concepto de
género y sereafirmd la idea de que los derechos
de las mujeres eran derechos humanos, y que
la igualdad entre los géneros era una cuestion
de interés universal y de beneficio para todos.

Con los Objetivos de Desarrollo del Mi-
lenio del 2000 se convalidé en el punto tres
(3): “avanzar en la igualdad de géneros y en
la autonomia de las mujeres a partir de su
empoderamiento” Con la X Conferencia
Regional de la Mujer de América Latina y el
Caribe de 2007, organizada por la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe
(Cepal), en Ecuador, se firmé el Consenso
de Quito, documento en el que se avanzo en
la necesidad de establecer la paridad entre
los géneros en los paises de la region. En la
XI Conferencia Regional sobre la Mujer de
América Latina y el Caribe, efectuada en
Brasil en 2010, ratifico el Consenso de Qui-
to y su plena vigencia.

Entonces, el punto de partida institucio-
nal, para las acciones afirmativas a favor de
las mujeres que marcaron el camino de re-
formas legales en los Estados para favorecer
los derechos de igualdad de las mujeres tuvo



su origen en las Recomendaciones y Platafor-
mas de Accion elaboradas por las Naciones
Unidas con el fin de homogeneizar el disefio
normativo de las legislaciones sobre igual-
dad de oportunidades (Tula, 2015). Con es-
tas, se alcanzo una mayor representacion de
la mujer en los mas altos niveles decisorios
del Estado, asi como una mayor participa-
cién en sector privado y demas instancias
de la sociedad.

Para garantizar el acceso de las mujeres
a los espacios de poder y decisién de acuer-
do con lo estipulado en las Convenciones
de la ONU, se establecieron en varios paises
las denominadas cuotas que son una forma
de accién afirmativa admitida para superar
los obstaculos que impiden a las mujeres
ingresar en la politica de igual modo que
sus pares masculinos (Larserud y Taphorn,
2007), dado que las mujeres tienen muchas
mas barreras que sus pares masculinos para
el acceso a cargos de liderazgo, tanto en el
sector publico como privado (por la mater-
nidad, los hijos, el cuidado de la casa, res-
ponder por el ingreso diario, entre otros),
lo que implica que no puedan competir en
condiciones de igualdad.

En América Latina se implementa-
ron mecanismos como leyes de cuotas de
participacion de género en la medida que
se fueron mejorando e innovando ciertos
principios de la democracia, relacionados
la participacion efectiva de los ciudadanos,
y el desarrollo de una serie de mecanismos
y procedimientos que intentan potenciar la
expresion de los intereses de los ciudada-
nos. Sin embargo, lo que se observa hasta el
momento, es una inclusién tardia del reco-
nocimiento de la ciudadania de las mujeres
por medio del otorgamiento del sufragio,
situacion que no se tradujo en una mayor
participacion de las mujeres en las esferas
de decision de los estados (Tobar, 2006).

Fundamento constitucional en el
Estado Social de Derecho en Colombia

Lanecesidad de preservar derechos uni-
versales de proteccion a la mujer, se plasma
en nuestro pais a partir de la Constitucion
Nacional de 1991. Un marco legal que con-
sagra los derechos y oportunidades que

permitan alcanzar la igualdad plena de las
mujeres en la sociedad.

En este sentido, Colombia tiene un mar-
co normativo progresista de orden constitu-
cional y legal. Por ello, el articulo 43 de la
Constitucion Politica consagra “la igualdad
de derechos y oportunidades entre hombres
y mujeres”. Y el articulo 13 C.P, define el de-
ber del Estado de promover las condiciones
para que la igualdad sea real y efectiva y se
adopten medidas a favor de los grupos dis-
criminados o marginados.

Conforme al Art. 13. Todas las personas na-
cen libres e iguales ante la ley, recibiran la
misma proteccion y trato de las autoridades
y gozaran de los mismos derechos, liberta-
des y oportunidades sin ninguna discrimi-
nacién por razones de sexo, raza, origen na-
cional o familiar, lengua, religion, opinién
politica o filosofica.

El Estado promovera las condiciones para
que la igualdad sea real y efectiva y adoptara
medidas en favor de grupos discriminados
o marginados. Esta ultima parte del articu-
lo comporta una obligacion de hacer real y
efectiva el principio de igualdad, que se ex-
tiende al campo laboral.

También, la jurisprudencia de la Corte
Constitucional, en sala: “recuerda que este
principio es un mandato complejo en un
Estado Social de Derecho (...) comporta un
conjunto de mandatos independientes y no
siempre armonicos, entre los que se desta-
can (i) la igualdad formal o igualdad ante
la ley, relacionada con el caracter general y
abstracto de las disposiciones normativas
dictadas por el Congreso de la Republica
y su aplicaciéon uniforme a todas las perso-
nas; (ii) la prohibiciéon de discriminacion,
que excluye la legitimidad constitucional de
cualquier acto (no solo las leyes) que invo-
lucre una distincién basada en motivos defi-
nidos como prohibidos por la Constitucién
Politica, el derecho internacional de los de-
rechos humanos, o bien, la prohibicién de
distinciones irrazonables; y (iii) el principio
de igualdad material, que ordena la adop-
cion de medidas afirmativas para asegurar
la vigencia del principio de igualdad ante
circunstancias facticas desiguales. (Senten-
cia C-178/14. Corte Constitucional).

En sintesis, lo que se evidencia en este arti-
culado constitucional, es el triunfo del pragma-
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tismo sobre el ideal normativo de la ley, dado
que, los desarrollos normativos no resuelven la
ausencia de cambios y transformaciones signi-
ficativas de la politica y las instituciones hacia
las mujeres. Por el contrario, lo que se observa
son una serie de contingencias, y valores que
refuerzan la dominacion (patriarcal) y la opre-
sion. Los avances de estos marcos normativos,
son soluciones pragmaticas a conflictos de in-
tereses de la sociedad colombiana, un contex-
to en donde los ciudadanos, especialmente las
mujeres, parecen adoptar un lugar de caracter
“contemplativo” o “pasivo” en el juego politico
democratico (Vallespin, 2000).

La ley 581 de mayo 31 de 2000 o “Ley
de cuotas” en Colombia

En el sector publico, la politica estd cen-
trada especialmente en la Ley 581 del 2000 o
“Ley de cuotas, aprobada por el Estado colom-
biano para la participacion de las mujeres en
la administracion publica y el poder politico,
que regula ternas para nombramientos y por-
centajes de participacion en la ramas ejecutiva

y judicial, a nivel nacional y territorial. El fun-
damento de esta ley, comprende una tasacion
minima de la participacién de la mujer en car-
gos de liderazgo. Es un tipo de reglamentacion
utilizada por la mayoria de paises para influir
en el cambio de mentalidades y resistencias
culturales frente a las mujeres, para lograr que
los hombres compartan el poder” (2002, Pe-
laez M. y Rodas Luz S.).

Los sistemas de cuotas son un meca-
nismo por el cual se pretende alcanzar una
igualdad efectiva de diferentes grupos socia-
les en el acceso a cargos de decision o elec-
ciéon popular (Hola, Veloso y Ruiz; 2002).
Uno de los argumentos claves en la exposi-
cién de motivos de la ley de cuotas aprobada
en el ano 2000, fue que el 42.9% en cargos de
la administracion eran ocupados por muje-
res, pero no estaban en cargos de decision,
esto limitaba la participacion politica de las
mujeres dejando expuestas condiciones de
desigualdad que impiden la existencia de un
poder compartido (Peldaez y Rodas, 2002).
A continuacion, se presentan los principales
articulos de la ley en mencion:

La presente ley crea los mecanismos para que las autoridades, en cumplimiento de los manda-
tos constitucionales, le otorguen a la mujer una adecuada y efectiva participacion a que tiene
derecho en todos los niveles de las ramas y demas érganos del poder publico, incluidas las
entidades a que se refiere el inciso final del articulo 115 C.P., y ademé&s promuevan esa partici-

Nombramiento por sistema de ternas y listas. Para el nombramiento en los cargos que deban
proveerse por el sistema de ternas, se debera incluir, en su integracién, por lo menos el nombre
de una mujer. Para la designacion en los cargos que deban proveerse por el sistema de listas,

Participacion efectiva de la mujer. La participacion adecuada de la mujer en los niveles del
poder publico definidos en los articulos 2 y 3 de la presente ley, se haré efectiva aplicando por

a) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que trata el

b) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que trata el

Articulo 1°
pacion en las instancias de decision de la sociedad civil.
Articulo 6°
quien las elabore incluira hombres y mujeres en igual proporcion.
parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas:
Articulo 4°
articulo 2, seran desempefiados por mujeres.
articulo 3, seran desempefiados por mujeres.
Articulo 12°
en cada rama y érgano de la administracion publica.™

Informes de evaluacion y cumplimiento. Con el fin de evaluar el cumplimiento del Plan Nacional
de Promocion y Estimulo a la Mujer, el Consejo Superior de la Judicatura, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Direccion Administrativa del Congreso de la Republica,
presentaran al Congreso y al Procurador General de la Nacion, antes del 31 de diciembre de
cada afio, un informe sobre la provision de cargos, el porcentaje de participacion de las mujeres

9 Ver Sentencias del Consejo de Estado 1631 de 2006 y 1633 de 2007. Sent., del Consejo de Estado 390 de 2001 y el Acuerdo 623 de
2015 (Diciembre 29)- “por el cual se garantiza la participacion de la mujer en los niveles decisorios de la administracion distrital”.

Raquel Ceballos Molano, Bairon Otalvaro Marin



También se resalta el papel de la Co-
mision Accidental de Mujeres del Congre-
so en Colombia (2006), la cual se instituyd
con el objetivo de promover y defender los
derechos de las mujeres en el pais, y da los
primeros pasos para el surgimiento de la
Bancada de Mujeres (Mujeres en la Politica:
Estrategias de trabajo conjunto, 2013).

Las administraciones publicas, han ve-
nido trabajado sobre la equidad laboral con
enfoque de género mediante el documento
CONPES Social 161 de 2013 que define
cuatro lineas de accién: i) Propender hacia
la prevencion de discriminaciones e inequi-
dades en el ambito laboral por razones de
género, ii) Fomentar la reduccién de bre-
chas de desempleo entre hombres y mujeres
asi como la segregacion laboral de género,
iii) Impulsar la reducciéon de la informali-
dad concentrada en las mujeres y iv) Gene-
rar mecanismos de monitoreo y seguimien-
to a indicadores de brechas de género en el
mercado laboral.

En este sentido el CONPES., 161 de
2013-“Lineamientos de Politica publica de
Equidad de Género para las Mujeres”, reco-
noce que:

En la actualidad existe una sub-represen-
tacion de mujeres en las esferas del poder
publico y en los cargos de eleccion popular,
por lo que la inclusién de las mujeres en los
espacios de poder y toma de decisiones sigue
siendo una necesidad apremiante para ga-
rantizar su propia autonomia y la calidad de
la democracia del pais’, y por tanto plantea en
sus lineamientos y 4mbitos de accién un eje
de “Participacion en los procesos de toma de
decisiones y en las esferas de poder”

Estos lineamientos avanzan en la adop-
cién de los Objetivos del Milenio, y en la
busqueda de mecanismos e instrumentos
para una adecuada y efectiva participacion
de la mujer en los niveles decisorios de las
diferentes ramas y érganos del poder publi-
co, asi como, en la construccion de estrate-
gias publicas, que intentan reducir las tasas
del desempleo y la brecha de ingresos labo-
rales de las mujeres. Pues, aunque se consi-
dera que las mujeres son una mayoria, estas
siguen sin conseguir poder politico, y un
mejor posicionamiento laboral tanto en el
sector privado como publico (Flores, 2013).

En tal virtud, Colombia con la Mesa de
Género de la Cooperacién Internacional de
la ONU ha venido trabajando en:

* Liderazgo, para el fortalecimiento y
articulacion de redes de mujeres a
nivel departamental.

* Creacion de un modelo conjunto de
formacion a candidatas a elecciones
locales (2007/2011/2014) y desarro-
llo de encuentros regionales para
dotar de insumos a las candidatas a
cargos de representacion popular.

* Participacion en procesos de fortale-
cimiento institucional de la Bancada
de Mujeres del Congreso y apoyo en
creacion de la Comision Legal para
la Equidad de las Mujeres.

* Generaciéon de insumos técnicos y
alertas para el trabajo legislativo con
perspectiva de género.

* Apoyoa creacion y puesta en marcha
de Mesa Interpartidaria de Género.

* Disefo y medicién en 2008 y 2012
del ranking de igualdad de mujeres
y hombres en los partidos y movi-
mientos politicos colombianos.

* Un Portal Web “Mujeres y Dere-
chos”, informativo en materia de
género, especialmente de cara a un
eventual escenario de postconflicto,
donde las leyes y las politicas pu-
blicas con enfoque de género seran
vitales para la construccion de una
paz estable y duradera.

* Desarrollo de una labor normativa
y de control politico, con énfasis
en paz, justicia transicional y dere-
chos humanos.

Avances de la ley de cuotas en Colombia:
un analisis por sectores

La ley de cuotas establece medidas ex-
plicitas para promover una mayor partici-
pacién de las mujeres colombianas en los
espacios de toma de decisiones politicas y
en las entidades ptblicas, incluidas las Uni-
versidades estatales.

De esta manera y como un principio para
avanzar hacia la paridad, tanto la ley 581 del
2000 conocida como la primera ley de cuotas
del pais, como la ley 1475 del 2011, que regula
que los partidos politicos incluyan dentro de
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sus listas para escanos electorales un 30% de recaudados para los afios 2006 al 2010, mues-

representacion femenina, han procurado ga- tran una media constante promedio entre el
rantizar que aumente la oportunidad para las 32% vy el 40% de participacion femenina en
mujeres de elegir y ser elegidas (Tula, 2015). entidades estatales nacionales como se mues-
Es sorprendente que antes de esta ley, los datos tra en la Tabla 1.

Tablal. Informe sobre la participacion femenina en el desempeiio de cargos directivos
en la administracion publica, 2010.

PARTICIPACION FEMENINA EN EL DESEMPENO DE CARGOS PUBLICOS. ENTIDADES DEL
ORDEN NACIONAL (LEY DE CUOTAS) COMPARATIVO 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010
Rama Ejecutiva 36% 36% 39% 40% 40%
Rama Legislativa 23% 28% 30% 25% 25%
Rama Judicial 20% 24% 26% 23% 26%
Org. Auténomos 29% 31% 33% 32% 32%
Org. De Vigilancia y Control 44% 40% 42% 36% 35%
Registraduria Nacional del Estado Civil 38% 37% 37% 35% 36%

Fuente: Funcién publica. Procesado por Alta Consejeria Presidencial por la Equidad de la Mujer-Obser-
vatorio por Asuntos de Género.

Este porcentaje se incrementé a 2015, segtin fuentes del Departamento de la funcién publi-

Grificol. Analisis de cuamplimiento de la ley de cuotas a 2015. Segtin fuentes
Departamento de la Funcion Publica

WND Onlcn ONDDRlen MM D-Alcaldias OND-Alcaldias D OND-Gokemacicnes
Nacional Nacional Gooernaciones

Seriesl 38% 45% 45% 51% 39% 45%

Fuente: Direcciéon de Empleo Publico 2015, disponible en: https://www.funcionpublica.gov.
co/documents/418537/506925/Informe+Ley+de+Cuotas+Vigencia+2015+Final.pdf/70b-
242fa-e751-41bf-a2d9-2adf14ecaf24
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ca, que muestra un alto porcentaje del 51%
con mujeres en las Alcaldias (Tabla 2).

Pero, en Colombia la representacién po-
litica no se corresponde con la participacion
y protagonismo de las mujeres en la socie-
dad, aunque ellas son el 52% de la poblacién
y segun el Sistema Nacional de Informacién
de Educacion Superior (2002), y se graddan
mas en carreras universitarias que los hom-
bres, solo el 12% ocupan cargos de eleccion
popular (el 14% concejales, el 17% diputa-
das, el 9% alcaldes y el 21% Congresistas),
no se logra subir el piso minimo del 30% de
la ley de cuotas, y menos la paridad en estos
cargos de representacion.

Segun el informe entregado por el De-
partamento Administrativo de la Funcion
Publica -DAFP- para la vigencia de 2015
los sectores que ostentan tener una menor
representacion femenina son:

o El sector de Deporte reporta 0% de
mujeres ocupando cargos medios y
altos de esta dependencia.

o Elsector de Presidencia de la Repu-
blica también reportd un porcenta-
je muy bajo del 9% de mujeres que
ocupan cargos de decision.

e Defensa Nacional (Ministerio de
Defensa, Superintendencia de Vigi-
lancia y Seguridad, Fuerzas Arma-
das Militares) con una representa-
cion solo del 21%.

« Elsector de educacion reporta 50%
y salud 32% e incluso sectores en
donde la representaciéon femenina
es mayoritaria, cultura 75% o tec-
nologia e informacién 71%.

En sintesis, solo en los sectores como la
educacion, cultura y tecnologia han avanza-
do hacia una representacion paritaria, siendo
supremamente baja la participacion en cargos
dentro de las fuerzas militares, el Deporte y la
Presidencia de la Republica. Por otra parte, la
posibilidad de avanzar en este camino hacia
la equidad de género en las listas de eleccion,
de manera paulatina favorece la adaptacion de
los partidos politicos y sus estrategias frente
al cambio. El propdsito de una meta paritaria
podria estar entre los objetivos de una nueva
reforma politica que busque el aumento esca-
lonado del piso minimo del 30% de la ley de

cuotas (Tula, 2015). Los retos son muchos,
pues los cargos mas representativos siguen
siendo ocupados por hombres y esto esta pre-
determinado por imaginarios de género (Pe-
laez y Rodas, 2002).

Lineamientos de politica universitaria
y participacion en cargos de direccion
de las mujeres docentes en la Universi-
dad del Valle

Como se sefialé supra, la metodologia
comprendi6 fuentes primarias documenta-
les, y como fuentes secundarias entrevistas
semiestructuradas a docentes en ejercicio de
cargos o que los han desempenado en la Uni-
versidad del Valle. El propdsito central de las
entrevistas, se orient6 a describir y analizar
las oportunidades de género en términos de
participacion y liderazgo, mediante el ejerci-
cio de cargos gerenciales o de segundo nivel
de direccidn; asi, como del conocimiento de
las politicas institucionales de género y los
criterios de equidad y paridad en el ambito
universitario.

Solo hasta el 2015, las mas altas instan-
cias universitarias han visto la necesidad de
desarrollar politicas de género y respeto ha-
cialos derechos de la mujer. Dicha vision fue
elevada a normativa institucional mediante
la reglamentacion expedida por el Consejo
Superior. En esta reglamentacion se esta-
blecen los lineamientos principios y plazos
para la implementacién de la politica insti-
tucional de género que promulga la politi-
ca publica de género de la Universidad del
Valle, como marco para el reconocimiento
y garantia de los derechos de las mujeres
vinculadas a la Instituciéon como docentes,
empleadas, trabajadoras o estudiantes.

Con este marco normativo internacional
y nacional, y atendiendo especialmente a la
politica contenida en la ley de cuotas, la Uni-
versidad del Valle, como instituciéon publica
ha desarrollado politicas institucionales que
propenden por una cultura de la equidad de
género y de la igualdad de oportunidades en
la institucion educativa, contemplada en la
Resolucion No 055 de Julio 11 de 2015 del
Consejo Superior, por la cual se establecen
los lineamientos para la construccién de la
Politica Publica de Género en la Universidad.
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También existe un plan estratégico de
desarrollo 2015-2025 en la Universidad
del Valle, que contempla acciones orien-
tadas al fortalecimiento de la perspecti-
va de género, pluralidad y diversidad. Al
analizar la implementacién de la politica
contenida en la Resolucion 055/15, se re-

visé la planta de cargos con el siguiente
resultado, que anticipamos en la Tabla 3,
la cual muestra como era mas equitativa la
institucién en los cargos de liderazgo para
mujeres docentes, que durante los afos
posteriores a la normativa de proteccion
(periodo 2012-2014).

Tabla 2. Cargos directivos para el estamento docente
Maximo nivel de direccion

2012 2013 2014 2005 2016 2017 TOTAL
DESCRIPCION DEL -
CARCO F M F M F M F M F M F M F M
RECTOR 1 1 1 1 1 1 0 6 6
SECRETARIO GENERAL
DE UNIVERSIDAD 0 1 1 T o3 3
VICERRECTOR DE
UMIVERGIDAD 2 1 2 1 1 2 1 3 1 3 1 3 8 13 2
Total Resultado 2 2 2 2 1 3 1 5 1 5 1 5 8 22 30
2012 2013 2014 2015 2016 2017
F M F M F M F M F M F M

PORCENTAJE DE PARTICIPACION  5no 500, 509 500% 25% 75% 17% 83% 17% 83% 17% 83%

FEMENINA

Fuente: Ceballos, 2017

Durante periodos recientes (2014-
2017), la politica de institucional de género
de la Universidad del Valle, devela que la
participacion femenina en cargos de alta
direccién ha tenido un comportamiento
variable negativo, pasando de una media
del 50% en los afios 2012/2013; que baja al
25% en el aio 2014 y tiene su pico mads bajo,
de solo el 17% durante los anos 2015, 2016

y 2017 en lo que va corrido, evidenciando
un trato inequitativo de género en este nivel
con una media de participacion femenina en
los dltimos 5 anos del 27% frente a un 73%
masculino a pesar de tener una regulacion
institucional ~para alcanzar equidad;
sumado a que ninguna mujer ha llegado a
la Rectoria ni a la Secretaria General y muy
pocas a las Vicerrectorias, ocupando estas
mayoritariamente cargos de segundo nivel

Tabla 3. Cargos directivos para el estamento docente
Segundo nivel de direccion -1

Universidad del Valle 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DESCRIPCION DEL CARGO F M F M F M F M F M F M
DECANO DE FACULTAD 7 6 3 4 4 2 4 1 6
DIRECTOR ACADEMICO 31 2 2 2 2 2 2 4 3 2
DIRECTOR CENTRO 4 3 3 4 3 3 1 4 1 4 3 2
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DIRECTOR CENTRO CIDSE

DIRECTOR DE INVESTIGACIONES Y 1 1 1 2 1 1
POSGRADO
DIRECTOR DE SEDE 2 3 2 4 2 4 2 4 2 4 2 5
DIRECTOR EDUCACION EXTENSION 1 1 1 1
Y EDUCACION CONTINUA
DIRECTOR ESCUELA 7 14 6 16 5 18 5 17 6 15 7 16
DIRECTOR INSTITUTO 12 1 2 31 3 1 2 1 3
DIRECTOR INSTITUTO-CISALVA 1 1 1
DIRECTOR MUSEO ARQUEOLOGICO 1 1 1 1 1 1
DIRECTOR OFICINA 1 1 1 1
DIRECTOR POSTGRADO 4 10 4 10 5 9 5 9 5 7 5 9
DIRECTOR PROGRAMA 9 26 9 24 11 23 2 6 7 18 14 29
DIRECTOR PROGRAMAACADEMICO 11 13 9 13 7 12 18 32 9 22 4 9
Fuente: Ceballos, 2017
Tabla 4. Cargos directivos para el estamento docente
Segundo nivel de direccion-2
como se observa en las Tablas 4 y
Universidad del Valle 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DESCRIPCION DEL CARGO F M F M F M F M F M F M
DIRECTOR PROGRAMAEDI- 1 1 1 1
TORIAL UNIVALLE
JEFE DE DIVISION 1
JEFE DE OFICINA ASESORA 2 11 1 1 3 3
JEFE DE SECCION 1 1 1 1 1 1
JEFE DEPARTAMENTO m 19 7 28 6 2 7 23 6 23 9 18
SUBDIR.INVESTIGA- 2 2 2 2 2 1
CION-POSTGRADOS
SUBDIRECTOR ACADEMICO 1 11 2 1
CURRICULAR
SUBDIRECTORACADEMICO 1 1 1 1
DELIEP
SUBDIRECTORA AUTOEVA- 1 1 1 1 1 1
LUACION-CALIDAD ACADE-
MICA
VICEDECANO ACADEMICO 3 3 2 3 2 4 3 3 4 2 5 1
VICEDECANO DE INVESTIGA- 3 5 1 4 1 4 2 3 2 3
CIONES
Total Resultado 61 112 52 19 52 115 54 19 48 118 59 113

Fuente: Ceballos, 2017

La participacion de las mujeres en la direccion universitaria: El caso de la Universidad del Valle, Colombia

Revista Ciencias Sociales no. 40

169



Género, Poder y Liderazgo

170

Ahora bien, se observa en las designa-
ciones para cargos de segundo nivel, a los
que se accede por eleccion de los claustros
docentes o atendiendo a convocatorias
abiertas, que el porcentaje de posiciona-
miento alcanzado por las mujeres durante

los tltimos 5 anos es del 31.33 %, porcentaje
que, al menos, alcanza el minimo estableci-
do en la politica publica de la ley de cuotas
en Colombia y no es de designacion por la
Direccion universitaria, sino escogidos por
los Claustros de profesores:

Grafico 2. Cargos directivos para el estamento docente. Segundo nivel

Fuente: Ceballos, 2017

La proporcién de participacion docen-
te en cargos directivos de segundo nivel se-
gun género arroja una medida de 31.33%
en los ultimos 5 anos:

En las entrevistas efectuadas', las mu-
jeres docentes que han ocupado cargos de
direccion de segundo nivel en Facultades e
Institutos, consideran que:

10 En las entrevistas se aplicé un protocolo de consenti-
miento informado para las participantes.

Raquel Ceballos Molano, Bairon Otalvaro Marin

Las oportunidades existen dependiendo de
sus competencias, pero hay barreras “no pal-
pables”; una consideracién importante, plan-
tea que “la naturaleza femeninall, de hecho,
da oportunidades para ocupar cargos direc-
tivos, sin embargo, estan expuestas a los pa-

11 Sobre la naturaleza femenina, para autores como Flo-
res, “la ausencia de liderazgo femenino es casi merecida
en términos de castigo por no estar lo suficientemente
formadas (una infundada creencia) o por renunciar a
estas responsabilidades para ocuparnos de asuntos més
«domésticos» para los que aparentemente somos muy
buenas «por naturaleza» ...”



radigmas culturales: la mujer estd muy per-
meada de percepciones que de pronto en lo
masculino no (...). Es decir que las mismas
docentes aceptan que su propia naturaleza
“de lo femenino” es un factor adverso (entre-
vistal; marzo de 2017).

Otras, plantean que: “si bien la sociedad
estd cambiando, las estructuras no van a cam-
biar en la Universidad”. Afirman que “hay una
cultura machista; mayor preferencia para cier-
tos cargos que sean hombres y no tanto muje-
res; afinidad por grupos masculinos y relacio-
nes de amistad”, entre otras razones.

En las entrevistas realizadas, también
a mujeres estudiantes, la percepcion es que
“(...) es imperativo la realizacion de ajustes
en los equipos de gobierno y en la estructu-
ra organizacional de la Universidad a fin de
erradicar la inequidad y desigualdad entre los
sexos para la toma de decisiones y el ejercicio
del gobierno universitario’, tal como se plan-
tea en la Resolucién 055 de 2015 expedida por
el Consejo Superior de la Universidad del Va-
lle, senalada supra. Confirman lo manifestado
por las académicas que, en la actualidad, esta
es una de las principales fuentes generadoras
de dificultades y desequilibrios relacionados
con el tema del género en la Universidad.

Lo anterior muestra una debilidad en los
procesos de participacion de las mujeres en
el espacio universitario que, aunque son di-
versos (vinculacion a grupos, colectivos y de

representacion estudiantil), evidencian una
gran ausencia de la mujer en los espacios ge-
renciales, de liderazgo y protagonismo po-
litico en la vida universitaria como lo afirma
Flores (2013). En el gobierno universitario
actual, solo una Vicerrectoria es ocupada por
una mujer (Liliana Arias Castillo-Vicerrectora
Académica)?, lo que demuestra las limitadas
posibilidades que poseen las mujeres para in-
troducir cambios en la estructura y funciona-
miento del espacio universitario.

sIgualdad o inequidad de género en el
ambito universitario?

El estudio realizado muestra que la va-
riable de vinculacién de mujeres a cargos de
alto nivel de direccion es negativa, ellas po-
seen un porcentaje muy bajo de participa-
cion, limitada a las Vicerrectorias, especial-
mente la académica, sin llegar a la Rectoria
ni a la Secretaria General.

Aunque la idea central de los sistemas de
cuotas de género es permitir que las mujeres
participen de forma igualitaria en las tres ra-
mas de la administracion publica, en la Uni-
versidad del Valle, como entidad putblica edu-
cativa, la participacion alcanza una media en
el porcentaje, el minimo establecido en la ley
del 30% para cargos desempefnados por mu-
jeres en el nivel secundario y solo el 17% para
cargos de alta direccion.

Grafico 3. Participacion de docentes segun género. Evolucion 2012-2017

i ocentes Hombres

mmm=locentes Mujeres

B 704 m— oy . R

=l 729 sl 70, el 5%,

33% A

- 0% 1% 31%

2012 2013 2014

Fuente: Ceballos, 2017

28%

2015 2016 27

12 Médica y cirujana de la Universidad del Valle. Especialista en medicina familiar, docencia universitaria, educacién médica.
Unica mujer del equipo directivo de la rectorfa que orienta el Rector profesor Edgar Varela Barrios en el periodo 2015-2019.
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Es cierto que el pais ha avanzado sobre
todo en algunos sectores de la rama ejecu-
tiva, aunque los cargos de eleccion popular
siguen siendo ocupados por hombres, pero
el ambito universitario, estd muy lejos del
horizonte de pleno desarrollo del princi-
pio fundamental de la Carta de las Nacio-
nes Unidas, aprobada por los dirigentes del
mundo desde 1945: “derechos iguales para
hombres y mujeres” y la proteccién como
responsabilidad de todos los Estados como
interés universal.

En los ultimos 3 afos, en vez de avan-
zar parece que se retrocede en la politica de
género, pues el porcentaje del 17% respon-
de a lo percibido en las entrevistas de este
estudio, que mantiene la inequidad. Como
se recogié de las entrevistas realizadas, la
percepcion de las mujeres docentes en car-
gos de direccion, si bien para ellas existen
oportunidades en lo que respecta al género,
el bajo porcentaje de su participacion deriva
de lo siguiente:

a. Falta de mayor liderazgo femenino,
elemento fundamental para enfren-
tar la cultura de actitudes y estereo-
tipos de género discriminatorios;
no todas tienen espiritu de dirigir;

c. los cargos estan establecidos con el
modelo antiguo, entonces si bien
la sociedad estd cambiando, las
estructuras universitarias no han
cambiado siguen masculinizadas;

d. alas mujeres se les encarga mas de
temas de gestion, porque el lide-
razgo es mas de condiciones poli-
ticas, grupos o ideologias;

e. el liderazgo prima en niveles de
educacion de carreras propias para
hombres;

f. las invisibilizan y muchas conside-
ran que prefieren dedicarse a res-
ponsabilidades del hogar;

g. hay tratos diferenciales, pero que
no han percibido que se deba a te-
mas de género, sino mas bien poli-
ticos y de intereses de grupos;

h. a las mujeres directivas les ‘toca’
asumir roles masculinos, de retado-
ras, ‘de no dejarse, para forjar una
figura de respeto lo cual aleja a mu-
chas de querer asumir estos cargos;
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i. a las mujeres con liderazgo no se
les deja brillar mas que el directivo
que es su superior.

Estas manifestaciones, revelan que a
pesar de las legislaciones a favor de los de-
rechos de las mujeres y la igualdad, cuando
se han coronado con éxito los estudios y se
desempenan en la academia, su ascenso ha
estado acompanado de esfuerzos de apoyo
mutuo entre las y los protagonistas, pero
sin reconocimiento para la alta direccion,
lo que una autora colombiana Magdalena
Le6n denomina el “Tridngulo de Poder”
para referirse a la conjuncién de metas y es-
fuerzos de las mujeres de tres sectores: las
que estan en el gobierno, las de la sociedad
civil y las del poder legislativo.

Hoy, la necesidad hace que el triangulo
que propone Magdalena Ledn se convierta
en un pentagono, y hasta en un hexagono de
poder, porque a las anteriormente sefialadas
hay que agregar a las mujeres del poder ju-
dicial, las mujeres de los medios de comu-
nicacién y a las mujeres de la academia”
(citada por Kabeer, N. (1997). Las mujeres
en el ambito universitario todavia tienen
un camino por recorrer, a fin de conseguir
la igualdad de representacién en puestos
de poder y liderazgo, como se consigné en
la Asamblea General de las Naciones Uni-
das (2011) y lo reconocen autores como
Schwindt-Bayer (2013).

Asi mismo, lo reconoce la CEDAW: “La
participacion de las mujeres en todas las es-
feras de la vida social, en igualdad de con-
diciones con los hombres, es indispensable
para el desarrollo pleno y completo de un
pais” (ONU Mujeres Colombia, 2017), sin
embargo, en el mundo entero, ninguna so-
ciedad ha logrado todavia garantizar total-
mente la plena participacion de las mujeres,
reconocer y potencializar su liderazgo y re-
presentar sus agendas y necesidades en las
politicas publicas, lo cual también permea
a la academia.

Conclusiones
Aunque en la Universidad del Valle, no

se cuestiona el alto grado de participacion
de las docentes en diversas actividades de



la academia, si es evidente que existen se-
rias limitaciones para el posicionamiento
de la mujer en cargos de alta direccién uni-
versitaria. Se deben construir politicas de
igualdad de oportunidades, que permitan
mayores niveles de inclusién y desempeiio
de las mujeres, en ocupaciones de tradicio-
nal predominio de hombres, para los cuales
ellas también estan preparadas.

Puede afirmarse que, en el contexto la-
boral de la Universidad del Valle, aunque la
mujer tiene una alta preparacion educativa,
sigue haciendo falta acciones afirmativas,
estrategias que permitan romper la cultura
de preferencia masculina que ocupa los car-
gos de liderazgo. Preocupa que, como enti-
dad publica de caracter regional, con un alto
nivel de excelencia académica, culturalmen-
te sus miembros ain no perciban a la mu-
jer docente como su igual para llegar a los
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