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Resumen

Los procesos de segregacion de las mujeres son producto de dindmicas de poder histdricas, en tal sentido,
establecer su prevalencia o disminucion, constituye la centralidad del presente articulo, realizado en base a
una investigacion en el contexto de la universidad boliviana y especificamente en la Universidad Mayor de
San Andrés. Los hallazgos muestran, en relacion a la matriculacion o ingreso a la Universidad Mayor de San
Andrés, atin las mujeres son una minoria; sin embargo, como dato esperanzador, son las que mas se titulan.
Ademas del ingreso y titulacion, las expresiones de mayor discriminacion las encontramos en la cultura coti-
diana expresada en la prevalencia de estereotipos sexistas y dispositivos de poder de género que privilegian lo
masculino. Dichos preceptos discriminatorios se reproducen entre la poblacion universitaria, es decir: autori-
dades, docentes y estudiantes. Existiendo una igualdad inconclusa de género dentro de la educacién superior
en el caso estudiado en Bolivia.

Palabras Clave: género, poder, discriminacién, universidad.

«La igualdad es una necesidad vital del alma humana.
La misma cantidad de respeto y de atencion se debe a
todo ser humano, porque el respeto no tiene grados»
Simone Weil

1 Docente de la Universidad Mayor de San Simén, La Paz, Bolivia. Miembro de la Red de Género de Iberoamérica.
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Abstract

The segregation processes of women are the product of historical power dynamics. Establishing
their prevalence or not, constitutes the centrality of the present article. It is conducted based on
research carried out in the context of Bolivian universities, specifically at the University of San
Andres. The findings show that in entry and enrollment women are still a minority; however, as
a hopeful fact, women show higher graduation rates. In addition to admission and graduation,
expressions of greater discrimination are found in everyday culture expressed in the gender
power devices that are reproduced among the university population, that is, authorities, pro-
fessors and students. There is an unfinished equality of gender in higher education in the case
studied in Bolivia.

Keywords: gender, power, discrimination, universities.
«Equality is a vital need of the human soul.
The same amount of respect and attention is due to

every human being, because respect has no degrees »
Simone Weil
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Introduccion

La Universidad Mayor de San Andrés
(UMSA), creada por decreto supremo del
25 de octubre de 1830, a 5 afios de la funda-
cién de Bolivia (1825), es catalogada como
la principal casa de estudios superiores del
pais. Cuenta con 71.795 estudiantes para la
gestion 2017, de los mismos el 51% (36.496)
son de sexo masculino y el restante 49%
(35.299) representa al sexo femenino.

Como ocurre en muchas universidades
del sistema educativo en la actualidad (Valls,
2008), el discurso de género, como proceso
que transforma las instituciones educativas,
es resultante de propuestas contra-hege-
monicas a una serie de problematicas que
van desde la violencia de género, pasando
por la igualdad, social y la discriminacion;
sin embargo, persiste aiin una presencia en-
cubierta —en muchos casos- actitudes que
niegan los avances establecidos por las lu-
chas de mujeres en la reivindicacién de sus
derechos en todos los ambitos. La academia,
pese a ser una de las principales promoto-
ras del debate sobre la igualdad de género,
aun no ha podido deshacerse de este tipo de
problematicas.

Por tanto, el propdsito del presente arti-
culo, es establecer la prevalencia o disminu-
cién de la segregacion de las mujeres en el
ambito de la Universidad Mayor de San An-
drés (UMSA). Asi como, indicar la relacion
porcentual que existe en cuanto al ingreso de
mujeres y varones a esta universidad, y la ti-
tulacién por género de esta casa superior de
estudios. Asimismo, mostrar los aspectos y
matices de la participacion de las mujeres aca-
démicas (profesoras y/o docentes mujeres) en
los espacios de poder y toma de decisiones.

Marco tedrico-conceptual
Género

En la actualidad, hay una discusién
profusa sobre la categoria género, este
tema se ha posesionado de manera signifi-
cativa en el contexto mundial y mds aun, a
inicios del siglo XXI, en donde se visibili-
zan la presencia de diferentes perspectivas
y movimientos feministas que cuestionan

las estructuras de dominacién masculina
en los diferentes contextos sociales, cultu-
rales e institucionales, sin estar exentas de
esta problematica las universidades.

El movimiento feminista, planted las
reivindicaciones por la igualdad, en especial
desde la vertiente sufragista-liberal; pos-
teriormente el feminismo de la diferencia
acentud sus propuestas en torno a la visi-
bilizacién del sujeto femenino. Al respec-
to, es necesario recordar que el feminismo
plantea sus reivindicaciones en tres grandes
periodos o llamadas olas. La primera es el
feminismo ilustrado, el segundo es el femi-
nismo de la igualdad o liberal y la tercera es
el feminismo contemporaneo (Maquieira,
2008), dentro del que se pueden observar
otras vertientes.

Una de las reivindicaciones mas noto-
rias dentro de los diversos debates sobre gé-
nero es la que se refiere a la igualdad de de-
rechos y oportunidades, aun cuando desde
el feminismo radical se plantea la imposi-
bilidad de que exista igualdad sustantiva, si
antes los factores estructurales de opresion
y de discriminacién no desaparecieren, de-
jando claro que pese a la lucha feminista se
reproduce la opresion de diversas maneras.

Se trata de entender el género como
una estratificaciéon y como una relaciéon de
poder que existiendo no es facil de com-
prenderla por efectos de la naturalizacion,
solo identificando a los agentes, sino en-
contrando las relaciones que lo constituyen
donde también operan estructuras de poder
y discriminacién de género mas alla de la
cuestién misma e involucrando raza y otras
dimensiones mas (Espinoza, 2016).

Poder

Un campo especifico y muy propositi-
vo dentro del tema de género y poder es
la perspectiva que se ha venido a conocer
como el “empowerment” que normalmente
se lo utiliza como “empoderamiento”, que
significa el “dar poder y conceder a alguien
el ejercicio del poder” (Ledn, 1997). Se tra-
ta de un término proveniente del propio
movimiento feminista especialmente del
contemporaneo, que conlleva, ademas, la
idea de accién, de transformacion de las
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formas de vida y de relacién entre hombres
y mujeres.

Adicionalmente, tomamos como base al-
gunas reflexiones del poder desde el enfoque
de Michel Foucault, quien evita concebir el
poder como una funcién. Tradicionalmen-
te, se considera que el poder supone un su-
jeto que utiliza el poder, la identificacién de
este sujeto que aplica el poder es como dice
Foucault, metaféricamente, comparando las
concepciones del poder con la lucha contra el
mal: .. cuando se combaten varios frentes,
es menester procurar que la batalla parezca
la batalla contra un adversario. Hay miles de
diablos, decia la iglesia, pero un solo principe
de las tinieblas...” (2012 p. 114).

El poder tiene un efecto, el de siempre ser
considerado como emergente de un sujeto,
hay siempre una voluntad originaria del po-
der. Por el contrario, la perspectiva de Fou-
cault es que mas bien sefialar que el poder
estd en la relacién y no en el sujeto que ejerce
poder o las instituciones de las cuales noso-
tros le atribuimos el origen del poder. Es una
fuerza emergente de la interaccion y por tan-
to no tiene un origen ni centro, ni sujeto que
lo determina a priori: el poder es relacional.

Lo propio sucede cuando se analiza el
poder desde el género y asumimos la critica
a un poder convertido en un sujeto omni-
presente y consciente, las grandes purgas
politicas y prejuicio de género o racial ope-
ran con este sentido del poder, tratan de
buscar el origen del poder en algun sujeto
o institucion. En este sentido una diferente
perspectiva cuando analizamos el poder en
relacién o desde las relaciones que se forma
o estructuran. Esto también evita hablar de
buenos y malos, cuando se quiere hacer una
critica del poder.

En palabras de Foucault: “El poder es
algo que no existe. Esto es lo que quiero de-
cir: la idea de que hay un sitio determinado,
o emanado de un punto determinado, algo
que sea un poder, me parece que reposa so-
bre un analisis trucado, y que, en todo caso,
no da cuenta de un niimero innumerable de
fenémenos. El poder, en realidad, son unas
relaciones, un conjunto mas o menos coor-
dinado de relaciones” (1991 p. 132).

De ahi que, desde nuestra perspectiva,
establezcamos que estudiar las relaciones de
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poder y el género, van mucho mas alld de
encontrar culpables, ya que este poder es-
tructura un tipo de relacién que atraviesa a
los sujetos.

Discriminacion

En el marco del anterior punto de
partida sobre el poder y las subsecuentes
relaciones, debemos comprender a la dis-
criminacién como un efecto de ese poder,
es decir, no es un atributo de los sujetos.
El sentido comun individualiza la discri-
minacién como un comportamiento solo
atribuido al individuo, o0 como una actitud
de una persona frente a otra. Aquello, no
puede ser negado desde el punto de vista
empirico, ya que, es evidente este fendme-
no, pero, para comprenderlo no basta con
describir lo que se observa, también hay
que explicar en qué consisten los mecanis-
mos que hacen que funcione.

En este sentido, asumimos que la discri-
minacién es un efecto del poder relacional
Yy, por tanto, también siguiendo a Foucault,
se expresa como un “dispositivo’:

“He dicho que el dispositivo era de naturale-

za esencialmente estratégica, lo que supone

que se trata de una cierta manipulacién de
relaciones de fuerza, bien para desarrollar-
las en una direccién concreta, bien para
bloquearlas, o para estabilizarlas, utilizarlas,
etc...el dispositivo se halla pues siempre
inscrito en un juego de poder, pero también
siempre ligado a uno de los bornes del saber,
que nacen de él, pero asimismo lo condicio-
nan. El dispositivo es esto: una estrategia
de relaciones de fuerza soportando unos ti-
pos de saber, y soportadas por ellos” (1991.
Pp.130-131).

Asumimos que dentro de las insti-
tuciones operan ciertos dispositivos de po-
der que producen, desde el punto de vista
de género, acciones que permiten u omiten
ciertos procesos que van en desmedro de la
posibilidad de construir instituciones con
mayores niveles de igualdad, pudiendo per-
mitir o en otros casos clausurando la posibi-
lidad de su desarrollo.

Sin embargo, esto no puede atribuirse
de manera directa ni a los sujetos ni a las



instituciones, sino mds bien a las relaciones
de poder que permiten que se desarrollen
procesos en donde estas actitudes que de-
nominamos de discriminacion, operen de
una manera u otra, lo cual no quiere decir
que no existe una responsabilidad social o
individual frente al acto de discriminacién
de género. Es como algunas autoras femi-
nistas que se apoyan en las corrientes lati-
noamericanas denominada de-colonial lla-
man episteme (Grosfoguel, 2007), es decir,
que se genera un tipo de saber en el marco
de las formas de discriminacion de género.

La corriente de-colonial cuestiona el
poder establecido por el orden colonial
desde la critica del dominio desde el cono-
cimiento, es decir, que cuando se trata de
comprender un fendmeno cualquiera, uno
parte del tipo de conocimiento del centro
hegemonico europeo. Una episteme es un
conjunto de fenémenos que producen un
tipo de conocimiento sobre la realidad en la
que los sujetos se ven envueltos.

Entonces, podemos decir que la discri-
minacién de género acttia como una episte-
me que va mas alld de la buena o mala in-
tencionalidad de los actores, y, de lo que, se
trata es de establecer los vinculos que se van
tejiendo y los tipos de proceso que empie-
zan a emerger.

Metodologia
Objetivo principal

Identificar la proporcién de la inclusion
de las mujeres en la universidad en concor-
dancia a la matriculacion y titulacion, asi
como los dispositivos de discriminacion de
género en la que se encuentran las mujeres
académicas que ocupan cargos de autoridad
y/o poder en la Universidad Mayor de San
Andrés (UMSA) de Bolivia.

Cuestiones de investigacion y
procedimiento

Los hallazgos encontrados, tienen como
base una metodologia mixta que se enmar-
ca en la perspectiva cuantitativa-cualitativa.
Arnold, (2006) ha sugerido la importancia
del criterio metodoldgico cuali-cuantitati-

vo, puesto que permite plantear una revi-
sion critica a las metodologias utilizadas en
las ciencias sociales.

El criterio fundamental, es que en lugar
de plantear la dicotomia entre lo cualitativo
y lo cuantitativo habria que tomar en cuenta
la recoleccion de datos y del mismo modo
“su grado de contextualidad”, siendo que
las metodologias cuantitativas, sirven como
una aproximacion general, no puede apare-
cer de modo desligado en una investigacion
que pretenda objetividad y profundizacion.

Al optar por el método cuantitativo, se
pretende complementar la investigacion,
con el fin de analizar, comprobar y con-
trastar, los datos estadisticos referente al
porcentaje de estudiantes matriculados y
titulados segtin género, primero en general
y luego por facultades, a partir de la elabo-
racion propia de los graficos en base a la
informacién proporcionada por el Depar-
tamento de Sistemas de Informacién Esta-
distica (DSIE) de la Universidad Mayor de
San Andrés.

Asimismo, para comprender de manera
cualitativa el fendmeno, se realizé entrevis-
tas semi-estructuradas, en base a una guia
de preguntas previamente elaboradas, que
permitieron profundizar e indagar mas in-
formaciéon que el entrevistado/da quiera
brindar para desarrollar o ampliar sus pun-
tos de vista con base a sus propias experien-
cias, y que, ademas, tenga la posibilidad de
complementar con otra informacion rela-
tiva a la temadtica de la investigacién. Cabe
hacer notar, que no se edité ninguna de las
entrevistas; puesto que se respeto literal-
mente las expresiones originales de las y los
entrevistados, para dar a conocer la autenti-
cidad y riqueza de las mismas.

Para la aplicacion de las entrevistas, se
tomo en cuenta destacando la experiencia de
personas que ocupan espacios de poder; de
las autoridades: rector, vicerrector, decanas,
vicedecana, docentes representantes del esta-
mento de profesores/as y/o docentes y, estu-
diantes representantes del cuerpo estudiantil.

Se hizo un total de 15 entrevistas, de las
que se excluyo a tres porque no aportaban
con informacién en relacién a la tematica
de la presente investigacion, cada entrevista
duré en promedio una hora y media. De las
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12 entrevistas se aplicaron a 4 varones y a 8
mujeres. Debe apuntarse que fueron las mis-
mas preguntas para todos/as los/as entrevis-
tados/as contextualizando para cada caso el
sentido de las preguntas.

Para el procesamiento o analisis descripti-
vo-interpretativo de la informacién o conteni-
do de las entrevistas, se elabord una matriz de
analisis base, asistido por un procesador de-
nominado Atlas.ti, sin que esto implique una
total dependencia de los CAQDAS (Computer
Assisted Qualitative Data Software), sino sola-
mente en la primera fase de interpretacion y
ordenamiento de la informacién grabada de
las entrevistas que fueron transcritas textual-
mente, convirtiéndose en texto.

Presentacion de resultados

Género en la matriculacion y las ti-
tulaciones’

En los datos cuantitativos porcentuales?,
se muestra una aproximacion de las diferen-
cias en la poblacién estudiantil referente a la
participacion y presencia masculina y feme-
nina matriculados/as en las tres tltimas ges-
tiones: anos 2015, 2016, 2017 vy, titulados/as
en las dos gestiones anteriores al presente
afo 2017; 2015, 2016. Luego se analiza la
informacidn construidos cualitativamente.

Porcentajes de estudiantes matriculados y titulados de la UMSA

Grifico 1. Matriculados
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en la informacién del DSIE-UMSA

Con base en los datos, a nivel de la UMSA,
el porcentaje de estudiantes matriculados en
las tres ultimas gestiones muestran una pre-
valencia en el sector masculino, es decir, que
entran mds varones que mujeres a la UMSA.

Como se puede observar en el cuadro
comparativo, sobre el numero de matri-

Grafico 2. Matriculados
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Fuente: Elaboracién propia con base en

la informacién del DSIE-UMSA

culados (grafico 1), existe una diferencia
de casi dos puntos entre hombres y mu-
jeres, que se invierten en el caso de los
titulados, donde se observa que son las
mujeres las que mds se titulan (grafico 2)
y superan en un porcentaje de mas de 10
% a los hombres.

2 Cabe aclarar que, el denominativo “matricula” significa cantidad o niimero de estudiantes que ingresan por gestion, mientras
que el denominativo “titulaciones” se refiere a la cantidad de estudiantes graduados de pregrado de las facultades de la UMSA.

3 Se presenta en primera instancia los resultados cuantitativos expuestos, como se vera en los 28 gréficos relativos a las 13
facultades que tiene la UMSA. Posteriormente se presentard la informacion correspondiente a la etapa cualitativa, es decir de

las entrevistas.
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Facultad de Agronomia

Grafico 3. Matriculados
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en la informacién del DSIE-UMSA

En la Facultad de Agronomia, se encuen-
tra una mayoria masculina de matriculados,
es decir, estudiantes que ingresan a esta facul-
tad por gestion (afios 2015, 2016 y 2017). Sin
embargo, cuando se observa el grafico 4 sobre
el porcentaje de titulados, se nota que se in-
vierte el porcentaje y son las mujeres las que
mas se titulan.

Facultad de Arquitectura

Grifico 5. Matriculados
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Graifico 4. Titulados
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Esta puede ser una tendencia en la es-
tructura de distribucién en la UMSA entre
matriculados (estudiantes que ingresan) y
titulados (aquellos que culminan sus es-
tudios graduandose con la modalidad co-
rrespondiente) que implica una nitida di-
ferencia de género.

Grifico 6. Titulados
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Fuente: Elaboracién propia con base
la informacion del DSIE-UMSA
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Por el contrario, no sucede lo mismo
en el caso de la Facultad de Arquitectura en
donde tanto en estudiantes matriculados y ti-
tulados existe una amplia mayoria en térmi-
nos porcentuales de mujeres en ambos casos
(como se observa en los graficos 5 y 6).

La misma tendencia se observa en las fa-
cultades de: Ciencias Economicas y Financie-
ras, Ciencias Farmacéuticas y Bioquimica (ver
graficos: 7, 8,9y 10).

Esto expresa otro rasgo caracteristico
de la distribucidon de género y es que no
importa el porcentaje de matriculados en
relacion al género, al final los titulados
siempre tienden a ser mds mujeres que
hombres en el caso de la universidad boli-
viana, especificamente en la UMSA.

Facultad de Ciencias Economicas y Financieras

Grifico 7. Matriculados
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" Grifico 8. Titulados
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Fuente: Elaboracion propia con base
en la informacién del DSIE-UMSA

Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioquimica

Grifico 9. Matriculados
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Grifico 10. Titulados
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Facultad de Ciencias Geologicas

Grifico 11. Matriculados Grifico 12. Titulados
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Esta Facultad de Ciencias Geoldgicas, es una de las facultades mas chicas, y como
puede apreciarse se mantiene la presencia de mayor preponderancia porcentual masculina,

tanto en la matriculacion como en la titulacidn, especialmente si se toma en cuenta los datos
del 2015.

Facultad de Ciencias Puras vy Naturales

Grafico 13. Matriculados Grafico 14. Titulados
* MASCULINOG * FEMENINO * MASCULINO & !(Migg;g
fo% . 58% 58% 57% . 52%
50% S52%
42% 43% 51
40% o
30% i
7%
20% i
10% .
0% 444
2015 2016 2017 2015 2016
Fuente: Elaboracion propia con base Fuente: Elaboracion propia con base en
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Como puede notarse hay preponderancia de la presencia masculina a lo largo de las
tres ultimas gestiones en la matriculacién. Respecto a la titulacidn se conserva la misma

tendencia.

Facultad de Ciencias Sociales

Grifico 15. Matriculados
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la informacidn del DSIE-UMSA

Grifico 16. Titulados
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Fuente: Elaboracién propia con base en la
informacion del DSIE-UMSA

En esta facultad se muestra significativamente la predominancia de estudiantes
mujeres, tanto en la matriculacion como en la titulacion.

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Grifico 17. Matriculados
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en la informacién del DSIE-UMSA
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Grafico 18. Titulados
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Una de las facultades mas grandes, como la de Derecho y Ciencias Politicas,
nantiene como puede apreciarse, una tendencia diferente donde la matriculacion mayor de
jombres también se refleja en la titulacién. En ambos casos los hombres tienen mayor
jorcentaje.

Facultad de Humanidades y Ciencias de 1a Educacién

Grifico 19. Matriculados Grifico 20. Titulados
+ MASCULINO « FEMENINO * MASCULIND * FEMENIND
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Fuente: Elaboracidén propia con base Fuente: Elaboracién propia con base
en la informacion del DSIE-UMSA en la informacion del DSIE-UMSA

En la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, se mantiene tanto en la
natriculacion como en la titulacion la presencia de una mayoria femenina preponderante
‘especto al porcentaje masculino.

Facultad de Ingenieria

Grafico 21. Matriculados Grifico 22, Titulados
« MASCULINO +« FEMENINO * MASCULING * FEMENINOG
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Fuente: Elaboracion propia con base Fuente: Elaboracion propia con base
en la informacion del DSIE-UMSA en la informacion del DSIE-UMSA
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La Facultad de Ingenieria tiene “fama” de ser casi exclusivamente adecuada para los
hombres; los datos son reveladores al mostrar que los estudiantes del sexo masculino casi
triplican con el porcentaje de las estudiantes del sexo femenino en la matriculacion. En
cuanto a la titulacion, el porcentaje de la presencia de estudiantes varones en mas del doble,
en relacion a la presencia femenina.

Facultad de Medicina
Grifico 23. Matriculados Grifico 24. Titulados
* MASCULINO « FEMENIND = MASCULINO + FEMENINO
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en la informacion del DSIE-UMSA en la informacion del DSIE-UMSA

Como se aprecia en los datos porcentuales, se duplica la existencia de mayor presencia
femenina en la matriculacion como en los datos relativos a la titulacion

Facultad de Odontologia

Grifico 25. Matriculados Grifico 26. Titulados

+ MASCULINOD + FEMENINO
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Segin los datos, la Facultad de Odontologia, cuenta con una mayor presencia de
estudiantes mujeres tanto en la matriculacién como en la titulacién.

Facultad de Tecnologia

Grifico 27. Matriculados

* MASCULIND * FEMENINO
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en la informacién del DSIE-UM

En la Facultad de Tecnologia consta una
marcada y significativa presencia masculina
tanto en la matriculacion como en la titulacion.

Hasta aqui hemos descrito la relacion entre
matriculados y titulados por género de cada fa-
cultad de la UMSA, estos datos nos sirven para
identificar la existencia de la inclusion de las
mujeres al ambito universitario, como también
visualizar que es mayor la titulacién de las mu-
jeres en relacion a los varones. No olvidemos el
dato mayor de toda la universidad (UMSA) en
su conjunto: mayor matriculacion de varonesy
mayor titulacion de mujeres.

A modo de conclusiéon de los datos
hasta aqui descritos, podemos realizar el
siguiente analisis:

Las facultades con un porcentaje de ma-
triculados con una diferencia mayor al 10%
tienden a replicar esta mayoria en la titula-
cion, esto sucede en casi todas las facultades
excepto en la de Agronomia donde pese a
los altos porcentajes de varones matricu-
lados, son las mujeres las que cuentan con

Grafico 28. Titulados

* MASCULINO * FEMENINO
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mayores porcentajes de titulacion®.

No se puede afirmar una clara diferen-
cia entre carreras de hombres y de mujeres,
como muestran los datos de matriculacion
de mujeres en las facultades de Agronomia,
Arquitectura y de Ciencias Econémicas y
Financieras, esto contrasta nitidamente el
criterio usual que atribuye la preeminencia
de algunas carreras de ser exclusivamente
de mujeres (como: Enfermeria, Farmacia
o Trabajo Social). Esta novedad puede de-
berse a la modificacion de las expectativas
laborales de las mujeres, pues es evidente un
mayor nivel de matriculacién en diversas
carreras que antes no eran muy tradiciona-
les para las mujeres.

Tampoco se puede evidenciar nitida-
mente una diferenciaciéon de género en la
eleccion de carreras técnicas, humanisticas
0 mas tedricas, ya que las mujeres ya estan
presentes en todas las facultades y el nime-

4 Como parte de una investigacion futura, se podrian
analizar ya en términos cualitativos las razones por las
cuales se da este fendmeno especificamente en la Facul-
tad de Agronomia.
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ro de su participacion va creciendo signifi-
cativamente en términos de inclusion a la
educacion superior.

Sin embargo, hasta aqui se puede sefa-
lar que las mujeres no solo han avanzado en
un aumento de matriculacion, sino que es-
tan demostrando una mayor aplicacién para
concluir sus carreras, puesto que son ellas
las que mas logran obtener la titulacién.

Queda abierta la posibilidad de realizar
otra investigacion cualitativa mds extensa y
focalizada que pueda develar mayores va-
riables de esta tendencia importante en la
educacion superior.

Expresiones de Discriminacion

Como habiamos sefialado la segunda
parte de nuestro objetivo consiste en iden-
tificar los dispositivos de discriminacién de
género con las que tropiezan las mujeres aca-
démicas cuando ocupan cargos de poder.

En este sentido, podemos establecer al-
gunos componentes en cuanto miramos des-
de los datos cualitativos la forma de incorpo-
racion en el marco de le educacion superior.

Muchas de las entrevistadas también
coinciden en la existencia de un aumento
de participacion de las mujeres en el ambito
educativo superior, en términos de mayor
inclusidn’, respecto a esto, una autoridad de
la Universidad, expreso:

“Creo que en los ultimos afios se ha producido

una especie de irrupcion en la parte académi-

cay en todas las actividades que desarrolla la
universidad, la mujer (...) se ha ido modifi-
cando la composicion, la mayoria de mis estu-
diantes son mujeres, en carreras donde predo-
minaban los hombres” (entrevista 001).

Asimismo, una dirigente estudiantil
manifesto:

“Yo recuerdo que anos atrds, nosotras como

mujeres teniamos un poco de miedo incluso

a ocupar un cargo en la UMSA, como cen-

tro de estudiantes, como centro facultativo”

(entrevista 004).

5 Lo mismo puede decirse de estudiantes que ahora for-
man parte de los Centros de Estudiantes (como altos
dirigentes) que son espacios de poder, lugar donde
hace unos afios solo llegaban estudiantes varones (ver
entrevista 4).
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Esto refuerza, lo que nuestros datos cuan-
titativos evidenciaron, es decir, que la inclu-
sién de mujeres dentro de la instituciéon de
educacion superior va en aumento, lo cual es
percibido también por nuestras entrevistadas.

Sin embargo, también se senal6d que,
ya entrando en el terreno de los relacio-
namientos entre género en los espacios de
poder y toma de decisiones, aquello no va
de la mano de la inclusion, vista no solo en
el plano de la incorporaciéon de un mayor
numero de mujeres en la vida universita-
ria, sino que mas bien, en las relaciones
internas auin existen algunas dificultades
y conflictos.

Las entrevistadas ejemplifican algunos
matices en el ejercicio mismo de los cargos
de la docencia, por ejemplo, cuando se pre-
gunta sobre casos de discriminacion salta a
la vista algunos aspectos visibilizados o en-
cubiertos en distintos niveles donde los hom-
bres y las mujeres convergen. Al respecto una
de las docentes entrevistadas manifesto:

“Hay mucho machismo, el pensamiento

machista, no solo es de los hombres, incluso

las mujeres tienen un pensamiento machis-

ta” (entrevista 005).

Una autoridad de sexo femenino, indicé:
“El tema de discriminacion, no es una dis-
criminacion abierta, es disimulada, encu-
bierta, porque a la luz del dia pareciera que
no existe, pero en verdad en la sociedad
moderna del siglo XXI, basa sus relacio-
nes en estereotipos, que estan hace muchos
afios, muchisimos, que no se pueden bo-
rrar porque hacen huella en los medios de
comunicacién desde los anos 20 y nos llega
sobre todo de los paises desarrollados, los
estereotipos y los roles que estan en nuestra
cabeza es dificil cambiarlos porque no existe
una contraparte de analisis, de reflexién que
busque cambiar” (entrevista 002).

Ambas entrevistadas manifiestan que exis-
te profundos vacios para la eliminacién de
la discriminacién contra la mujer dentro
de la universidad. Asimismo, muestran las
dificultades que las mujeres encuentran a
la hora de ejercer sus cargos como autori-
dades. Por un lado, las mismas mujeres son
portadoras de actitudes discriminatorias y
por el otro, estas maneras de discriminacion
asumen formas veladas o disimuladas.



Una ex autoridad mujer dijo:

“Son mas varones en la institucion, en cuan-
to a funcionarios, jefes, decanos, directores;
si no hay mujeres no es por la falta de ca-
pacidad, sino por el pensamiento machista
de las propias mujeres que no apostamos ni
creemos en nuestra propia capacidad” (en-
trevista 6).

Es decir, si el porcentaje de mujeres en
términos de su participaciéon es muy im-
portante, estas no estan en espacios de de-
cision importantes, de poder, lo que puede
implicar no solo discriminacion directa de
los hombres sino estructural, al establecer
en la propia subjetividad de las mujeres; lo
que nuestras entrevistadas definieron como
el “machismo” de las mujeres que las me-
nosprecia para ocupar cargos donde existe
mayor nivel de responsabilidad.

Por ejemplo, una mujer con un alto
cargo de autoridad como vicedecana indi-
c6 lo siguiente:

“Cuando vine acd para postularme al cargo

de la vice-decanatura, ...sin ninglin prejui-

cio, con ... desconocimiento de la realidad
actual en términos de las relaciones de la
facultad, porque en términos institucionales

y normativos si la conocia (...) Una vez que

ya estoy ejerciendo el cargo es como que, las

otras autoridades que estan compartiendo
el cargo conmigo empiezan a tornarse mas
autoritarios en sus comportamientos, usan
ese lenguaje que no siempre es hablado,
como que cuando la mujer opina (...) por
ser mujer es menos inteligente y por lo tanto
su opinion(...) no tiene que ser inmediata-
mente tomada en cuenta” (entrevista 011).

Independientemente de que sea una
mujer o un vardn, salta a la visita la postura
que intenta “devolver” a la mujer a su “lu-
gar” en la estructura social de corte conser-
vador, minimizando sus capacidades para
poder desempefar los cargos jerarquicos
dentro de la universidad.

Una ex docente que ocup¢ altos car-
gos de poder dentro y fuera de la UMSA,
llegando a ser incluso autoridad del Estado
Plurinacional de Bolivia, en la entrevista co-
mento que:

(...) “hay una idea generalizada de que la

mujer es muy problemdtica, esta idea se

mantiene en los circulos de poder en la

universidad, efectivamente constituye una
especie de complicidad entre los hombres.
En ese sentido, bien podria analizarse si se
cumple o no el principio de igualdad de
género que serfa un criterio fundamental
para poder incluso evaluar el desarrollo
de la convivencia en la universidad. En ese
sentido, también hay el criterio de que en el
pais el principio de igualdad de género no se
cumple. Al interior de la UMSA se estan ha-
ciendo esfuerzos para que esto cambie, pero
debemos reconocer que estas iniciativas aun
resultan insuficientes” (entrevista 010).

No siempre son contundentes las ejem-
plificaciones sobre el tema en cuestion,
pero, ya es llamativo que los propios actores
lo reconozcan, esto quiere decir que, pese a
que esta presente y “naturalizado’, hay evi-
dencia de una contradiccion interna, como
senalando: “se sabe que no se lo debe hacer,
pero igual lo hacen”

Un docente, ex dirigente de los profeso-

res de su facultad, expreso lo siguiente:
“..estoy de acuerdo con la reivindicacién
de los derechos de las mujeres, es mas, las
apoyo (...), pero ;quién apoya y lucha por
los derechos de los hombres? ... Nadie me
defiende ni se solidarizan cuando... varias
veces he sido objeto de discriminaciéon en
nuestra institucion (...) y no tengo a quien
quejarme; y si me quejo seguro que se burla-
ran... mis colegas hombres y mujeres” (en-
trevista 008).

Esta alocucion si bien es singular, llama
la atencion de sobremanera, pues nos mues-
tra la existencia de presion ejercida también
sobre los docentes varones y aunque el en-
trevistado no quiso que se supieran los de-
talles a los que se referia en concreto, sugirié
algunos datos que hablan de discriminacién
ejercida a los hombres, aunque no las espe-
cificd, por cuestiones de privacidad que el
mismo entrevistado exigié como condicion
para que nos diera informacion.

Sin embargo, es un aspecto que se debe
tomar en cuenta, las presiones laborales que
por cierto se convierte en una fuerza que
seguramente es percibida también segun el
género. Ademas, este tipo de manifestacio-
nes deben motivar a la reflexion y accion
asertiva, para atrevernos a tratar estos temas

Género y discriminacion en la educacion superior: Estudio de caso de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) La Paz, Bolivia

Revista Ciencias Sociales no. 40

191



Género, Poder y Liderazgo

192

tan sensibles que afectan también a los do-
centes varones.

Como se puede observar la mayoria
de los y las entrevistadas dan cuenta, de
la discriminacidn, y de que esta, no puede
ser atribuida solamente a los hombres con-
tra las mujeres, sino también de mujeres
contra mujeres y en algiin caso de mujeres
contra hombres. Lo cual quiere decir que la
discriminacion es un dispositivo de poder,
que opera entrelazando las interacciones
de hombres y mujeres, que no es solo una
cuestion de individualizacién, sino un tipo
de relaciéon que genera sus propios meca-
nismos de conocimiento y reconocimiento,
es decir su episteme de poder. Por tanto, la
discriminacion de género aun persiste en el
marco de la universidad y funciona como
un dispositivo de poder.

Poder y Género

Cuando hablamos de las formas de rela-
cionamiento dentro del marco de la institu-
cién educativa superior, ya sean estos, actos
electorales, nombramientos de docentes y
otros, podemos identificar algunos meca-
nismos que pueden estar funcionando sobre
epistemes de poder discriminatorias sobre
las mujeres.

Una autoridad expres6 que todavia
se tiene deficiencias al respecto, comenta
sobre casos extremos, como el que relata
a continuacidn:

La relacion de poder termina afectando a las

mujeres, dando lugar a uno de los grandes

problemas que estamos viviendo, el acoso
sexual, que precisamente se materializa en
el marco de una relacion jerarquica o rela-
cién de poder (...) el discurso sobre igual-
dad existe y se lo escucha en diferentes es-
cenarios; sin embargo, en la vida cotidiana

y en las decisiones en diferentes espacios de

poder, contintia primando el autoritarismo

y acciones que minimizan las potencialida-

des de las mujeres (entrevista 012).

El poder ligado a temdticas de discri-
minacion o violencia, se convierte en un
tema muy importante, mucho mas en el
ambito universitario en donde se represen-
ta la democracia y la practica de derechos,
por lo tanto, es importante someter a una
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critica profunda todos estos rezagos que
aun faltan superar.

Como proceso de construccion partici-
pativa, entienden los y las entrevistadas, que
la universidad se encuentra bastante politi-
zada, y que siguen persistiendo légicas de
discriminacion sobre las mujeres, que pue-
den determinar cierta preferencia hacia los
varones en algun acto de eleccion dentro de
la propia universidad.

En especial, las entrevistadas, puede
decirse, que han internalizado esta rela-
cion de poder y son ellas mismas las que
sostienen percepciones en desmedro de
sus potencialidades y mas bien apoyando
los discursos que legitiman el caracter su-
bordinado de las mujeres en el marco de
la educacion superior. Es asi que una de
nuestras entrevistadas referia al respecto
lo siguiente:

No existe normas, para que la mujer pueda ac-
ceder a puestos, no tiene limites, pero sin
duda a la mujer le cuesta el doble desarro-
llar sus actividades académicas, ya sea como
estudiante, profesora, (...) la rigurosidad de
la mirada fiscalizadora es desde abajo hasta
arriba, es diferente a una autoridad varon,
que a una autoridad mujer (entrevista 011).

Estos elementos estructurales del po-
der, son los que atn faltan medir sus con-
secuencias y claro estd, esto ya se entronca
con muchos otros estudios que muestran
que la incorporacién de las mujeres a las
instituciones de educacion superior no es
suficiente para dar cuenta del machismo y
la discriminacion.

Discusion y analisis

No debe olvidarse que histéricamen-
te en Bolivia, las mallas curriculares (en
especial antes del cddigo de la educacién
de 1955) diferenciaban la educacion para
mujeres y varones, del mismo modo que
lo hacian racialmente. Otorgaban “labores
del hogar” a las mujeres y “ciencias e his-
toria” a los varones. Estos elementos, bien
podrian ser planteados como una especie
de patriarcalismo del siglo XX. Aunque se
trate de temas que bien pueden merecer un
estudio a profundidad.



La Universidad en Bolivia, en el campo
de la educacidn superior, mantuvo estos ras-
gos “patriarcales” siendo mas dificil el ac-
ceso y desenvolvimiento de estudiantes de
sexo femenino a estas esferas universitarias.

En ese sentido, se detecta una serie
de problemas que se tratan a distintos ni-
veles y una de ellas es el de la pervivencia
del “poder” que la discriminacién imprime
aun dentro de los cargos o espacios de po-
der, con niveles de decision al interior de la
institucion educativa, relacionada al género
como es la UMSA, que dado la conforma-
cién y estructura en la que se plantea sus
decisiones, se da la posibilidad de accién de
distintos actores, como las autoridades elec-
tas, docentes y los estudiantes, donde suelen
presentarse problemas de poder de género.

Son las relaciones de poder que genera
la institucion las que se encuentran muy en-
raizadas no solo en percepcioén y practicas
sino igualmente en los dmbitos de relacio-
namiento cotidiano se refuerzan de igual
modo los mecanismos de discriminacion.

Las relaciones internas entre docente y
autoridades universitarias, en cuanto a las
relaciones de discriminacion y de género,
constituyen una episteme de poder en la
que se ven inmersos las y los docentes man-
teniendo, pese a la inclusion de las mujeres
en la educacién superior, relaciones de dis-
criminacién, incluso independiente de que
sea mujer u hombre el que forme parte de la
estructura institucional universitaria.

Se colige que, no toda posibilidad de
mejorar el acceso a la educacién superior
de las mujeres académicas, supone el cam-
bio de las relaciones de poder, por tanto, un
cambio en los procesos de discriminacidon
de género mismo que conlleve a su propia
extincion en beneficio de desarrollar otras
relaciones igualitarias.

Conclusiones

Desde el analisis de los datos y del
punto de vista de género, se percibe que,
al interior de la universidad se reproduce
el imaginario de las diferencias de géne-
ro para optar por una u otra carrera, tal
y como lo comprobamos en varias facul-
tades, sin embargo, hay que resaltar que

el imaginario estereotipado acerca de que
las carreras técnicas son para hombres y
las sociales para mujeres estd empezando
a modificarse, puesto que muchas mujeres
optan por carreras no “tradicionales”

Si bien desde el punto de vista cuantita-
tivo, en términos generales se evidencia una
mayor matriculacion de hombres versus ma-
yor titulacién de mujeres, aquello da cuenta
de un fendmeno interesante que favorece a
las mujeres. Cabe senalar, no obstante, que
una mayor inclusién no implica obligato-
riamente la extinciéon automatica de las re-
laciones de discriminaciéon de género, pues
hay otros dispositivos de poder que operan
en espacios de toma de decisiones de mayor
nivel dentro del &mbito universitario, como
lo mostramos en nuestro trabajo cualitativo.

Todavia en la UMSA., se vive dentro de
una estructura que ha asumido al poder do-
minante como un legado de una visién pa-
triarcal. En ese sentido, la teoria de género,
ha planteado el analisis del poder, y de los
efectos de la discriminacién; sin embargo,
habra que expandir los marcos y perspecti-
vas hacia la mirada feminista decolonial para
ir mas alla de una defensa de la comunidad
de mujeres homogénea, para entender estos
fendmenos desde otros puntos de vista.

Mantener la perspectiva de la igualdad
de género, bien puede ayudar a impulsar
procesos de transformacion en el ambito
de la universidad, antes bien debe acla-
rarse, a través de otra investigacion, hacia
dénde se requiere la transformacion, cual
es su sentido y las razones por las que sue-
len plantearse.

Para finalizar, podria decirse que debe
examinarse a conciencia si los conceptos
como el de “inclusion de género” han calado
en el ambito educativo superior, pues al pa-
recer solamente puede encontrarse todavia
en sus fases iniciales que si bien son impor-
tantes pueden ser vistos como avances for-
males que dejan de lado los cambios en las
actitudes y practicas hacia la discriminacion
de género.

De ahi que desde nuestra perspectiva
la persistencia de dispositivos de poder
muestra mas bien que nos encontramos
frente a una igualdad inconclusa de géne-
ro, que quiere decir que ain no se puede
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saldar las cuentas con nuevos dispositivos arraigada, en este sentido, se puede de-

de poder que colocan barreras para una cir que a la universidad publica boliviana
genuina igualdad de género. Al parecer le falta ain por recorrer un camino en la
persiste una problemadtica compleja y busqueda de la igualdad.
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