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Resumen

El acceso inequitativo a los recursos y a las oportunidades tanto laborales como académicas ha afectado el
desarrollo de generaciones de mujeres y también ha afectado el desarrollo de las instituciones y de la sociedad
en general. La conquista de los espacios académicos en las universidades, no ha estado exento de dificultades,
ha sido un proceso dificil y largo porque se transformaron las estructuras de la universidad retando las rela-
ciones de poder académicas y las perspectivas tradicionales. La inequidad de género existe en casi todos los
rincones del planeta, sin embargo, esta desigualdad entre los hombres y las mujeres no es la misma en todas
partes; puede adoptar formas muy diversas. La falta de equidad de género no es un fenémeno homogéneo,
sino mas bien, un conjunto de problemas distintos e interrelacionados. El prejuicio de género en la educacion
superior se ha fundamentado en la idea de que los espacios de las mujeres y de los hombres son distintos, la
universidad, por supuesto, no se consideraba un espacio femenino.
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Abstract
Unequal access to resources, and to work and academic opportunities, has affected the development of gene-

rations of women, and has also affected the development of institutions and society in general. The conquest
of academic spaces in universities has not been without difficulties; it has been a long-term difficult process

1 Docentes de la Universidad Juan N. Corpas, Colombia. Miembros de la Red de Género de Iberoamérica.
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because the structures of the university needed to be transformed, challenging academic power
relations and traditional perspectives. Gender inequality exists in almost every corner of the
planet; however, this inequality between men and women is not the same everywhere. It can
take very different forms. Lack of gender equity is not a homogeneous phenomenon, but rather,
a set of different and interrelated problems. The gender bias in higher education has been based
on the idea that the spaces of women and men are different. The university, of course, was not
considered a female space.

Keywords: gender, university, perceptions, gender identity, opportunities.

De América se pueden hacer muchas historias. Por lo general, solo se
escribe la de los hombres, y entre la de los hombres, la de los generales, los
presidentes, los gobernadores. La de quienes tienen un destino politico. Lo
demas queda sin autor. Pero podria hacerse la historia al revés y escribir la
de los hombres méas humildes, la de los rios, la de las casas viejas,

la biografia de la plaza de la capital... la de las mujeres.2.

German Arciniegas

2 Arciniegas, German. América mégica, las mujeres y las horas, Bogotd, Planeta, 1999, p. 15.
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Introducciéon

La historia de discriminacién y la vio-
lencia de género, el acceso inequitativo a re-
cursos y oportunidades, la participacion de
las mujeres en la politica y el mundo laboral,
y las relaciones desiguales de poder que han
existido y auiin existen en nuestras socieda-
des, no solamente han afectado el desarro-
llo de generaciones de mujeres y hombres,
también ha afectado el desarrollo de las ins-
tituciones y de la sociedad en general.

Al ser conscientes de esta realidad sur-
gen una enorme cantidad de preguntas.
;Como ha sido esa historia en nuestra ins-
titucion? ;Quiénes son las mujeres que se
han configurado como modelos, o como re-
ferentes, en la Fundacion Universitaria Juan
N. Corpas? ;A quiénes pueden copiar las
mujeres de las nuevas generaciones?

Tristemente, debemos contestar que
desconocemos las respuestas a todos estos
interrogantes. El desconocimiento puede
ser entendido, por lo menos, desde dos pun-
tos de vista: el primero, un desconocimiento
al trabajo y al esfuerzo de las mujeres en la
institucion. El segundo, un lamentable des-
conocimiento de las nuevas generaciones
sobre la lucha de miles de mujeres que con
gran voluntad personal y batallando contra
multiples obstaculos lograron el reconoci-
miento de los derechos que hoy gozan las
nuevas generaciones.

Como ejemplo de la primera perspec-
tiva, el desconocimiento al trabajo de las
mujeres, se pueden citar muchos ejem-
plos. Uno muy ilustrativo es el de Rosalind
Franklin, una joven fisica y quimica inglesa
que trabajo en el King’s College de Londres.
Era una experta en la toma de imagenes
mediante la difraccion de Rx y utilizaba
esta técnica para investigar la estructura del
ADN. En noviembre de 1951 Rosalind dicté
una conferencia sobre sus hallazgos, dentro
del publico se encontraban Watson y Crick
quienes trabajaban también sobre el ADN.
Un colega de Rosalind de apellido Wilkins,
comenzo a mostrarles sin autorizaciéon de
Franklin, a los dos cientificos los avances
que ella realizaba. Entre los documentos
que les mostrd estaba una imagen que sin
lugar a dudas demostraba la estructura he-

licoidal del ADN. Estas imagenes, mas los
datos de la charla de Rosalind Franklin de
noviembre de 1951, mads algunos datos mas
proporcionados por Wilkins, llevaron a
Watson y Crick a su propuesta de la estruc-
tura del ADN que publicaron en la revis-
ta Nature. En 1962, Watson, Crick y Wilkins
recibian el Premio Nobel por sus estudios
sobre la estructura del ADN. Ni Watson ni
Crick mencionaron a Rosalind Franklin en
sus discursos de aceptacion (Angule- 2014).

En los 115 afos de historia de los ga-
lardones, otorgados por la Real Academia
Sueca de Ciencias, la Academia Sueca, el
Instituto Karolinska y el Comité Noruego
del Nobel, solo 49 mujeres han conseguido
el galardon frente a 833 hombres, las muje-
res galardonadas se agrupan de la siguiente
manera: premios Nobel de la paz (16), de li-
teratura (14), solo 19 mujeres han ganado el
galardon en ciencias (Fisica [2], quimica [4],
economia [1] y fisiologia y medicina [12]).

Un ejemplo de la segunda perspecti-
va sobre el desconocimiento del trabajo de
las mujeres, es que no sabemos claramente
quienes han sido esas mujeres que han tra-
bajado arduamente en los diferentes campos
de la vida publica colombiana, aportando su
compromiso en los ambitos politico, acadé-
mico, artistico, de trabajo comunitario, etc.

Para explorar estas dos perspectivas so-
bre el desconocimiento al trabajo de las mu-
jeres, se ha planteado el presente trabajo en
dos fases: una primera fase, consistio en una
amplia busqueda bibliografica de referentes
femeninos a nivel nacional e internacional.
Posteriormente, y ya realizada la busqueda
bibliografica, surgié la idea de presentar
como tema central de este trabajo; el papel
de las mujeres en los primeros periodos de
vida institucional de nuestra Fundacién
Universitaria.

Se busca hacer una reflexion acerca de
la manera en que se entrelazan, el ambito de
una Institucion de Educacion Superior y la
dimension social del género como elemento
que participa de manera fundamental en la
construccion de identidad. Consideramos
que la visién femenina estd intimamente re-
lacionada con el proceso organizador de las
relaciones sociales, atravesando todos los
niveles de la vida social y se hace concreto
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en diversas practicas sociales entre las cua-
les se encuentran discursos de género espe-
cificos (DeZubiria, 2016) .

Con este trabajo se pretende rendir un
homenaje a un grupo de mujeres al tratar de
comprender, interpretar, preservar y difun-
dir sus historias en un contexto de pluralis-
mo y diversidad cultural.

Marco tedrico-conceptual

Es claro que la situacion social, econo-
mica y politica de la mujer en Colombia ha
estado marcada por multiples factores estre-
chamente vinculados a su condicién sexual.
Tanto la opresién como la discriminacion
de la mujer son hechos histéricos que tras-
pasan todas las clases sociales. Sin importar
las diferencias de clase, las mujeres constitu-
yen un grupo social que ha sufrido la expe-
riencia histdrica de una posicion secundaria
dentro de la sociedad (Nobel Prize Awarded
Women, 2017).

La década de los setenta del siglo XX,
corresponde a una época de profundas
transformaciones en Europa, Norteamérica
y en los paises de Ameérica Latina. De estas
transformaciones sociales, son artifices las
mujeres, en esta época se presenta el re-na-
cimiento del feminismo en la versién cono-
cida como la Segunda Ola. En estos afos,
la posicion de la mujer frente al ingreso a
la educacién superior, aunque mejord con
respecto a las décadas anteriores, continud
siendo muy pobre. En el ingreso a la Univer-
sidad se continuaba privilegiando a los gru-
pos econdmicamente poderosos, y en estos
grupos no estaban necesariamente incluidas
las mujeres (Bonilla, 1978).

Lallegada de la mujer a todos los espa-
cios de la vida académica, a la produccion
de teoria, a la investigacion y al conoci-
miento, enriquecid los debates en torno a
los movimientos sociales contemporaneos
y, sobre todo, comienza a plantear la pre-
gunta de cudl es el lugar de las mujeres en
todos esos espacios.

El sistema educativo de una sociedad di-
vidida en clases, con intereses individuales y
grupales contradictorios, no puede ser aje-
no a las desigualdades intrinsecas que sur-
gen de las relaciones entre estas clases. Den-

tro de este contexto se ubica precisamente
la desigual participacion de la mujer en la
educacion y por ende en los aspectos mas
relevantes de la vida laboral de un pais. Es
aqui donde se deben enfocar las politicas de
accion para la mujer que traten de redefinir
su participacion, no solo a nivel del sistema
educativo, sino de la sociedad total.

Estas consideraciones han llevado que
a través del tiempo se desarrollen algunos
estudios, en busqueda de una comprension
de por qué la mujer fue; y aun hoy dia es dis-
criminada en el sistema educativo, haciendo
que aquellos esfuerzos académicos se desdi-
bujen por la opresién de la mujer por par-
te del hombre y en donde, aun cuando se
describan las formas en las cuales se efecta
esta discriminacion, no llegan a una com-
prension cabal ni a explicar adecuadamente
las razones de este hecho.

El estudio de la participacion de la mu-
jer en el desarrollo econémico de Colombia,
ha surgido generalmente de los supuestos
de que el desarrollo lleva necesariamente a
una disminucién de las desigualdades so-
ciales, por un lado, y por otro, de que este
requiere de la capacitacion de toda la pobla-
cion. Partiendo de esta doble tesis ha llega-
do a plantearse que la limitada participacién
de la mujer en el sistema educativo (su falta
de capacitacion), es una de las razones fun-
damentales por las cuales ella ha alcanzado
una cuota de participacion tan limitada en
los procesos de desarrollo nacional. Este
planteamiento pierde de vista el hecho de
que no todos los sectores de la poblacion
femenina han sido excluidos de una parti-
cipacién en el desarrollo, ni del sistema es-
colar y, por lo tanto, la discriminacién no se
ha ejercido de manera homogénea, ni puede
superarse con soluciones homogéneas para
toda la poblacion femenina. Si bien es cier-
to que existe una discriminacién contra la
mujer, lo cual seria necio negar; esta discri-
minacion se ejerce de manera diferente para
mujeres de diversas posiciones socioecono-
micas y afecta no solamente a la mujer, sino
en grado significativo también al hombre;
por lo tanto si bien no puede negarse una
discriminacién por sexo, el sexo no es la
base de las discriminaciones sociales, sino
fundamentalmente la posicion del indivi-
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duo y en nuestro caso concreto de la mujer,
dentro de una clase social.

Uno de los aspectos fundamentales de la
influencia de la familia en la educacién: la po-
sicion de esa familia dentro de una red de rela-
ciones de clase historicamente determinadas.

El analisis de los aspectos legales de la
educacién no puede ubicarse en abstracto,
sino en las condiciones histéricas concretas
en las que fueron sancionadas. Una visién
historica de la educacion no puede reducirse
a un catalogo de eventos supuestos, ni a una
coleccion de leyes y decretos, o a una exal-
tacion de educadoras notables. El problema
va mas alla de eso. Es necesario conocer es-
tos eventos en su verdadero significado, las
fases de la legislacion y las razones por las
cuales los grandes hombres, terminaron im-
poniéndose sobre ellos.

Sin embargo, como sefiala Rama en
su analisis del origen social de la pobla-
cién universitaria en Colombia, el siste-
ma educativo vigente adjudica de hecho a
cada grupo social un nivel especifico de
conocimientos, dificulta el logro de otros
niveles mas altos o distintos que los que
el sistema presupone para cada grupo y
establece implicitamente como criterio de
promocién la pertenencia a ciertos gru-
pos sociales.

La participaciéon de la mujer en la
educacién universitaria es altamente sig-
nificativa para aquellas que provienen de
grupos familiares cuyos abuelos, padres y
hermanos han obtenido o estan en proce-
so de obtener un titulo universitario. En
efecto, “el sexo femenino muestra una tasa
mayor de pertenencia a grupos familiares
universitarios, ya que en un 71,5 % tienen
hermanos realizando o que realizaron es-
tudios universitarios y en un 78,1 % tienen
parientes graduados en las universidades”.

Las condiciones de la mujer frente al
sistema educativo no son las mismas para
todas las mujeres, sino que dependen de
su origen de clase, y la discriminacion del
sistema educativo no es fundamentalmente
una discriminacion por sexo, sino esencial-
mente una de clase.

Al escoger el tema de la reconstruccion
del papel de las mujeres en los primeros pe-
riodos de vida institucional de nuestra Es-

cuela estamos reconociendo que el acceso
equitativo de las mujeres a recursos y opor-
tunidades, las relaciones igualitarias, sin
discriminacién y sin violencia de género,
necesariamente se traducird en sociedades
mas justas.

Metodologia
Objetivo

Comprender los hechos y las vivencias
de las mujeres que participaron en los pri-
meros afios de la Fundacion Universitaria
Juan N. Corpas.

Método

En la basqueda de modelos femeninos,
el grupo se ha planteado el trabajo en va-
rias fases, la primera consistié en una bus-
queda sistemadtica de referentes femeninos
a través de la historia. Esta busqueda per-
mitié encontrar figuras, tanto a nivel na-
cional como mundial.

Usualmente las investigaciones médicas
se encuentran inmersas en la investigacion
cuantitativa, sin embargo, desde el inicio
de este proyecto entendimos que nos inte-
resan, sobre todo, la manera entender, los
sentimientos, las vivencias y las sensaciones
individuales. Consideramos que la riqueza
de narraciones y descripciones son funda-
mentales para la comprension de las histo-
rias de vida de las mujeres, por lo anterior,
este serd un estudio de corte cualitativo de
tipo descriptivo.

;Como entender las experiencias y
emociones de las mujeres de la Funda-
cién Universitaria Juan N. Corpas? ;Como
eran los discursos y las dinamicas sociales
al inicio de la vida institucional? Solamen-
te escuchando a las mujeres y entendiendo
cuales son los significados que le adjudican
a sus propios relatos podremos entender a
cabalidad sus historias. La herramienta de
investigacion en este caso fue una entrevista
semiestructurada realizada a un grupo de
mujeres que, desde diferentes posiciones,
colaboraron con el fundador de nuestra ins-
titucion en la titanica labor de iniciar una
Escuela de Medicina.
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Participantes

Se invitaron 20 mujeres que estuvieron
vinculadas a la vida institucional durante
los anos iniciales de la Fundacién Univer-
sitaria Juan N. Corpas y que representan un
amplio espectro de esa vida institucional.
Mujeres que trabajaron en la administra-
cién, estudiantes y trabajadoras. Muchas
de ellas hoy son directivas, docentes, o han
ido ascendiendo en los organigramas ins-
titucionales. La intencion es que las muje-
res entrevistadas abordaran las narraciones
desde su propia formacion y perspectiva,
con el fin de dar mayor riqueza a los tex-
tos y asi evidenciar las diferentes posiciones
econOmicas, académicas, sociales sobre los
diferentes temas.

Las entrevistas se realizaron mediante
el programa Survey Monkey cuya licen-
cia pertenece a la Fundacion Universitaria
Juan N. Corpas. A todas las invitadas se les
asignd un codigo que permitiera asegurar
su anonimato. La privacidad de las invi-
tadas fue protegida y solamente el grupo
de investigadores tendra acceso a la infor-
macion obtenida. La encuesta aplicada se
muestra a continuacion:

Voces y discursos femeninos: recupe-
racion y construccion de la memoria
historica de la Escuela de Medicina
Juan N. Corpas

Entrevista Semiestructurada

Nombre
Ciudad de Nacimiento
Estado Civil
Numero de hijos, nietos, biznietos
Formacion académica
Ano de Ingreso a la Universidad
Cargo que ocupaba al ingreso
Jefe directo
Funciones

. sCémo era un dia corriente de tra-
bajo en el afio de ingreso a la Uni-
versidad?

11. ;Cuantas mujeres recuerda usted
que trabajaban en la Universidad y
qué cargos ejercian?

12. En su circulo familiar y de amigas,

00NN DD

Ju—
=]

scuantas mujeres trabajaban en el
afno que usted empezd a trabajar?

13. Cuéntenos, por favor, una anécdota
que recuerde en relacion con la pre-
sencia femenina dentro de la Uni-
versidad.

14. ;Coémo era el trato que recibia de los
hombres que tenfan contacto con
usted en su trabajo?

15. ;Fue victima de discriminacién por
ser mujer en ese entonces?

16. ;Cual cree que fue el papel que des-
empefid la mujer en el desarrollo de
la Universidad?

17. ;Cree que el fundador defendié en
papel de la mujer dentro de la Uni-
versidad?

18. ;Cual ha sido la evolucion de la mu-
jer al interior de la Universidad?

19. ;Cree que la presencia de las muje-
res ha influido en el desarrollo de la
Universidad?

20. ;Qué diferencias encuentra entre la
Escuela de cuando usted ingresé y la
de ahora?

21. Diganos unas palabras para todas
esas mujeres que, como usted, han
ayudado a construir la Universidad
de hoy.

Resultados

Nuestras sociedades se encuentran ago-
biadas por el sufrimiento y la desigualdad.
Una desigualdad especialmente marcada
cuando nos referimos a los beneficios y a
las cargas que se les imponen a hombres y
mujeres. La inequidad de género existe en
casi todos los rincones del planeta, sin em-
bargo, esta desigualdad entre los hombres y
las mujeres no es la misma en todas partes;
puede adoptar formas muy diversas. La fal-
ta de equidad de género no es un fenémeno
homogéneo, sino mas bien, un conjunto de
problemas distintos e interrelacionados.

La desigualdad puede presentarse de
manera soterrada o puede hacerse explicita
como en el caso de Afganistan que, bajo el
régimen taliban, era quizas el inico pais en
el mundo cuyo gobierno decidié impedir
activamente el acceso de las nifias a la es-
cuela (Sen, 2002). Sin embargo, hay muchos
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paises donde las mujeres tienen una opor-
tunidad mucho menor de asistir a la escuela
que la que tienen los hombres. En el infor-
me de UNICEF (2007), se senala que por
cada 100 nifos que van a la escuela hay 115
nifias que no lo pueden hacer, con un agra-
vante, los hijos de madres que no completan
la primaria tienen, por lo menos, dos veces
mas la posibilidad de no hacerlo.

El prejuicio de género en la educacién
superior y en el acceso a una preparacion
profesional se ha fundamentado en la idea
aparentemente inocua de que los “terrenos”
de las mujeres y de los hombres son simple-
mente distintos. Esta tesis se ha defendido de
diferentes maneras a través de los siglos, des-
de la creacidn de las universidades en la edad
media hasta finales del siglo XIX, cuando las
mujeres comienzan a estudiar y practicar la
medicina, los miembros de la profesion fue-
ron exclusivamente hombres (Vieja, 2005).
En virtud de lo anterior, muchas técnicas,
actividades y espacios que ancestralmente se
consideraban femeninos se convirtieron del
dominio masculino, como por ejemplo la
atencion de los partos (Ortiz, 1997)

Un buen ejemplo de lo que sucedia en
Colombia al final del siglo XIX, es el caso de
Ana Galvis Hotz, a quien no se le permitié
ingresar a la universidad. Ana, era hija del
doctor Nicanor Galvis y deseaba continuar
los pasos de su padre. Debi6 trasladarse a
Berna, Suiza, ciudad de origen de su madre,
la senora Sofia Hotz, alli se convirtié en la
primera mujer colombiana que obtuvo su
grado en medicina, el afio de 1877, poste-
riormente profundizé sus estudios y se con-
virti6 en la primera especialista en gineco-
logia (Fundacién Ginebrina para la Forma-
cion y la Investigacion Médica, 2017). Sin
embargo, de regreso a Bogotd su ejercicio
profesional fue dificil al no ser aceptada por
las mujeres bogotanas.

En esta época, la universidad no se con-
sideraba un espacio “femenino’, por el con-
trario, la educacién superior fortalecié las
desigualdades de género. Para los hombres
ingresar a la educacion superior significaba,
y significa, el inicio de una integracién social
que le da reconocimiento. Mientras tanto las
mujeres eran “‘condenadas” a la esfera privada
y responsable de los cuidados de la familia.

Desde los anos sesenta del siglo XX, segtin
Eliot Freidson (Valle, 2014) la medicina es el
prototipo de profesion basada en tres aspec-
tos: primero, la posesion de un monopolio
de saberes y practicas; segundo, el dominio
sobre la propia actividad y, tercero, la autono-
mia en la organizaciéon como grupo. Sin em-
bargo, gracias al esfuerzo de muchas mujeres,
esta vision puramente masculina comenzo a
revertirse. La mujer ha ganado cada vez mads
espacio en las especialidades, mayores niveles
de responsabilidad y grandes resultados tanto
profesionales como personales.

El proceso por el cual las mujeres con-
quistaron los espacios académicos en las
universidades, no ha estado exento de difi-
cultades. Muchas mujeres enfrentaron pro-
blemas como ingresar y comenzar a trans-
formar las estructuras de la universidad,
este fue un proceso dificil y largo, ya que
significé tanto un reto para las relaciones de
poder académicas como porque cuestiona-
ba las perspectivas tedricas tradicionales.

Surgen de entrada una serie de pre-
guntas: ;COmo se vivid esa integracion en
nuestra institucion? ;Qué entienden las
mujeres por incorporaciéon? ;Como “me-
dir” o evaluar dicha incorporacién? ;Cémo
construir unos “indicadores” que evalden la
incorporacion de la perspectiva de género
en la institucion? ;Cudl seria el método mds
adecuado para acercarse a una evaluacion
de este tipo?

La Escuela de Medicina Juan N. Corpas

Hasta 1960, la medicina colombiana es-
taba fuertemente influenciada por la medi-
cina francesa, pero durante los afios 60 del
siglo XX, la influencia de la medicina nor-
teamericana, basada en la especializacion,
comenzo6 a ser cada vez mayor. Para im-
plementar un nuevo modelo de educacion
médica se plante6 una reforma a las univer-
sidades. Basicamente la reforma educativa
pretendia: abolir la carrera de profesorado
por concurso, que la educacion médica se
orientara hacia la especializacion con el ar-
gumento de que el médico general no apor-
taba ninguna ayuday, por ultimo, pretendia
una drastica disminucién de los cupos para
aspirantes a estudiar medicina.
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La Escuela de Medicina Juan N. Cor-
pas fue fundada el 3 de febrero de 1971, por
el Doctor Jorge Pifieros Corpas, como un
proyecto de beneficio social donde el bien-
estar comun, la igualdad de derechos sin
ningun tipo de discriminacién y el respeto
por la vida son considerados pilares funda-
mentales. Nuestra institucién surge por el
convencimiento del doctor Piferos de que
la reforma que se estaba dando en la educa-
cién médica de Colombia, conocida como
la reforma Flexner, era inadecuada y no le
servia al pais.

En ese primer semestre de funciona-
miento de la Escuela de Medicina Juan N.
Corpas, se matricularon 17 mujeres de un
total de 55 estudiantes (30.9%). Este hecho
cobra gran importancia si se tiene en cuen-
ta que apenas cuatro dias después de que la
institucion iniciara labores, el 7 de febrero
de 1971, las mujeres suizas obtuvieron el de-
recho a votar (Franco, 2015)

Algunas de las respuestas y comentarios
Sobre su ingreso a la institucion:

En esa época las facultades de medicina te-
nian un cupo asignado para el ingreso de
mujeres a la facultad de medicina. De 60
cupos para primer semestre, solamente 10
eran para mujeres. En la Escuela de Medi-
cina nunca se pensé en implantar el modelo
de un cupo establecido para las mujeres. El
ingreso a la Corpas siempre fue por los mé-
ritos de cada aspirante (Cod. 14).

Para la década de los 70, cuando se fun-
dé la Escuela de Medicina Juan N. Corpas, las
mujeres estaban irrumpiendo en el mundo la-
boral y en el mundo académico. E1 80% de las
invitadas, consideran que, en el momento de
su ingreso a la institucion, la mayoria de sus
companeras o amigas ya estaban trabajando
o habian ingresado a instituciones educativas.

Lista de las primeras estudiantes de la
Fundacion Universitaria Juan N. Corpas.
(FUJNG, 1971).

1 Acevedo De Ordofiez Maria Victoria 10 Pifieros De Paez Maria Fernanda
2 Fuentes Pulido Luz Gaby 1" Pulido Osorio Esperanza

3 Gaitan Ballesteros Carmen Helena 12 Rico Lara Julia Beatriz

4 Gomez De Forero Clara Inés 13 Rodriguez Torres Maria Amparo

5 Jiménez Florez Martha Inés 14 Ruiz De Cifuentes Maria Clemencia
6 Leyva Barragan Martha Lucia 15 Rumilla Marchena Fanny

7 Medina Campos Maria Cristina 16 Suérez Monroy Cecilia

8 Moreno Munevar Rubbi 17 Villamizar Pefiaranda Carmen Alicia
9 Paris Villegas Maria Clemencia

Sobre si se habian sentido discrimina-
das en la institucion

Cuando a las invitadas se les pregunto
si en algin momento, en la universidad,
se habian sentido discriminadas por ser
mujeres, la mayoria (93.75%) de las muje-
res dijeron que no.

En la Universidad nunca (Céd. 1).

En la instituciéon nunca. El Dr. Pifieros siempre
defendid los derechos de las mujeres, desde

todo punto de vista, incluso desde el punto

de vista econdmico (Céd. 16).

Seria maravilloso vivir en un mundo
donde no se necesiten las cuotas de parti-
cipacién femenina. Inicialmente pudiera
argumentarse que a los diferentes trabajos o
puestos se deberia llegar por mérito, da igual
que sean mujeres u hombres, pero como
en la practica no es asi o los procesos son
muy lentos, por ejemplo, en la politica sin
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las cuotas en muchos paises de Latinoamé-
rica las mujeres no habrian llegado nunca
a puestos directivos. Ahora, designar a una
mujer en un puesto, por ser mujer, sin los
méritos y sin las capacidades, es retroceder
(lo que no pasa con un hombre incapaz).
Cuando inici6 CORSALUD (empresa de
medicina prepagada, que dependia de
la Fundacién Universitaria Juan N. Cor-
pas.) en el ano de 1991, se escogieron a
muchas mujeres mayores de 40 afios para
formar el departamento comercial, ya que
eran mujeres cabezas de familia, con gran
compromiso y entusiasmo, estables. Estos
atributos eran mds evidentes en las muje-
res que en los hombres. De hecho, una de
estas mujeres, con el tiempo fue la mejor
vendedora de la empresa, demostrando
gran entusiasmo, compromiso, lealtad y
amor por la institucion, incluso laboran-
do en muchas oportunidades mas alla de
lo obligado. (Céd. 17)

Sobre las actividades durante un dia
normal

Cuando indagamos sobre un dia nor-
mal de actividades, encontramos respuestas
llenas de optimismo, por ejemplo:

[...] alegre, lleno de expectativas, tranqui-
lo, sereno, con oportunidades de aprender,
duro laboralmente pero muy agradecido se
tenfa la conviccién que era el mejor lugar
donde podiamos estar y donde realizaria-
mos nuestro proyecto de vida. (Céd. 13).
[...] era muy tranquilo y ameno. Se traba-
jaba duro, pero todo con amabilidad y sin
presion. Se cumplia con todo lo que habia
que hacer sin que nadie estuviera encima de
uno (Céd. 9).

Sobre el trato dado por los hombres de
la institucion.

Cuando indagamos por las relaciones con
los hombres de la institucion, la palabra que
mas encontramos fue: respeto.

El trato del doctor Pifieros siempre fue muy
respetuoso y exigia respeto hacia las muje-
res. Pero no por el hecho de ser mujeres nos
exigia menos. (Cod. 14)

El Dr. Pifleros era supremamente respe-
tuoso, tanto que nos saludaba haciéndonos
una pequeia reverencia. Esta actitud se re-

flejaba en los otros hombres de la institu-
cién (Céd. 12).

A pesar de que todas nuestras invitadas
coinciden que el fundador era muy respe-
tuoso hacia las mujeres, algunas invitadas
aclaran que algunos de los hombres tenian
otras actitudes, incluso sefalan casos pun-
tuales de maltrato e irrespeto:

De superioridad (Cod. 15).

Un poco malgeniados, autoritarios, estric-
tos pero respetuosos (Cod. 7).

El Dr. M...... las maltrataba [a las estudian-
tes] por tener el pelo suelto, o porque le pa-
recia que estaban mal vestidas. Una vez le
dijo a una estudiante placera y eso fue muy
feo (Céd. 11).

Ahora bien, estas actitudes se deben
a que nuestras sociedades han tenido mo-
delos patriarcales. ;Qué es el patriarcado?
Cuando de dos personas una estd por en-
cima de la otra por cuestiones de género. Es
inculcar la idea de que existen unos roles de
mujer y unos roles de hombre y que los roles
de mujer tienen menos valor o importancia.

Sobre las diferencias que encuentran
entre la institucion a la que ingresaron
y la Institucién de hoy en dia, nuestras
invitadas nos cuentan que:

Antes éramos pequefios, era una gran fa-
milia, todos muy unidos, se trabajaba muy
rico, con cordialidad. Hoy en dia hay mu-
cha gente, hemos crecido mucho, se tienen
procesos para todo, jefes para todo. Somos
grandes e importantes, tenemos amplias
areas de estudio, nueva biblioteca, aulas de
sistemas, edificios nuevos, pero se perdi6 el
ambiente de familia que se vivia al interior
de la Universidad (Céd. 11).

La de antes era pequeiiita, éramos como una
familia, era la casa de uno. Ahora es una em-
presa grande con mucha gente nueva que a
veces uno ni conoce (Cod. 10).

Sobre la evolucion de la mujer en la
Institucion

Muchas de nuestras invitadas se refirie-
ron al evidente aumento en el nimero de
mujeres en la institucion.
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Aunque el nimero de mujeres ha aumen-
tado, no todas las mujeres trabajadoras de
hoy tienen el compromiso institucional que
existia antes (Cod. 12).

Otras invitadas se refieren a la llegada
de la mujer a puestos directivos y de toma
de decisiones:

La llegada de la mujer a posiciones de po-

der y de decisién ha aportado un manejo del

poder mas conciliador (Cod. 14).

Hoy en dia hay muchos cargos administra-

tivos en manos de las mujeres, empezando

por la misma rectora. Las mujeres han al-
canzado niveles muy altos y han ayudado
mucho a que la Universidad crezca y salga

adelante (CAd. 8).

En la actualidad ocupan cargos que solo eran to-
mados en cuenta para los hombres (Cod. 4).

A las mujeres se les cuestiona perma-
nentemente la independencia, la producti-
vidad, su trabajo y se le pide que demues-
tre permanentemente su capacidad. En
muchas ocasiones, las mujeres cuando se
enfrentan a puestos de direccién, casi que
tiene que estar sobre-cualificadas desde el
punto de vista académico (carrera, espe-
cializaciones, maestrias, doctorados), idio-
mas o administrativo para demostrar que
estan en esos puestos porque realmente se
lo merecen. De entrada, no se les recono-
cen capacidades y cuando las demuestran
parece que todos se sorprendieran.

Aunque en la realidad cada lider tiene
su propio estilo de liderazgo, existen ciertas
tendencias; El liderazgo masculino tiene un
estilo mas impositivo, mas agresivo, mas
carismatico de menos negociacion. El lide-
razgo femenino es mas de consenso, mas de
negociar, mas de comprender la situacion.
Segtin De Zubiria (2016) dirigir una insti-
tucion educativa es en extremo complejo,
en ultimas se trata de lograr construir una
comunidad de directivos, administrativos,
profesores y padres, que promuevan el de-
sarrollo de jovenes que sepan pensar, comu-
nicarse, decidir por si mismos y sobre todo
que puedan convivir armoénicamente con
los otros. Solamente en el marco del respe-
to por el otro, se garantiza el respeto de los
derechos, la libertad de cultos o el libre de-
sarrollo de la personalidad.

+Cuadl cree que es la motivacion de la
mujer en el trabajo?

Nosotras trabajamos por gusto, por com-
promiso, no por dinero (Cod. 14).

En esa época trabajabamos con mucho ca-
rifio y con mucho amor. Sentiamos un gran
compromiso con la institucién. Hoy los tra-
bajadores vienen a cumplir un horario, sin
compromiso (Céd. 16).

Mientras los hombres, aparentemente,
tienen como prioridad el aspecto salarial,
las mujeres dan prioridad al contenido del
trabajo o el reto que este trabajo represen-
ta. Ademas de la brecha salarial, que en
Colombia se calcula en un 20% y en Espa-
fla durante el 2016 las mujeres llegaron a
alcanzar el nivel salarial que los hombres
tenian en 2006 (Maria Dierssen, 2017) los
escenarios en que se negocian los incre-
mentos estan dominados por varones. En
Colombia el afio pasado (2016) la ministra
de trabajo concert6 un aumento del salario
minimo inferior al que ya habian ofrecido
los empresarios.

:Qué les diria a las mujeres que ingre-
saron a la Instituciéon con usted?

Les dirfa que nuestra dedicacién y nuestro
compromiso forjarfan una institucién im-
portante (Cod. 14).

Que no desfallezcan ante los cambios y
tiempos modernos tan distintos, competiti-
vos y que como en aquellos tiempos no se
rindan, luchen por sus suefios y sigan sien-
do ese soporte para nuestra Institucion; ma-
dres profesionales y ejecutivas un ejemplo a
seguir (Cod. 7).

Hoy es importante tener el corazén tranqui-
lo, cumplir con lo que nos hemos propuesto,
saber que, es lo primero, sentir felicidad de
haber participado en grandes cosas como
estas: construir la Institucion, ser ejemplo
de lucha, de conviccion, de perseverancia,
de capacidad y de amor por lo que hacemos
y por lo que tenemos, valorar y agradecer
dia a dia todo lo que Dios nos regala, “cada
instante”, orar mucho... hoy y siempre, no
olvidar las buenas y las malas, las tristezas
y las alegrias, “perdonar de corazén’, todo
esto formo nuestro caracter, velar por los
que amamos, honrarlos y por todos aque-
llos que de una u otra forma hicieron que
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se cumpliera nuestro propoésito, nuestras
metas y nuestros objetivos. Sembrar y dejar
buenos frutos en los corazones... nada so-
mos, nada tenemos, nada nos llevamos solo
el recuerdo de lo que hayamos podido sem-
brar (Cod. 13).

Que sigan trabajando porque hacemos parte
de la historia de la Universidad. Cuando nos
pensionemos siempre vamos a estar ahi, en
la memoria de alguien (Cod. 10).

La perspectiva de la mujer es fundamen-
tal para el desarrollo de las instituciones, sin
embargo, hace falta los referentes femeninos
en puestos de decision. Quienes dirigen una
institucion son vistos de manera diferente,
por ejemplo: a las lideres, se las nombra por
su nombre de pila (Hillary, Michel, Anita),
como si fueran personas con las que tene-
mos una gran familiaridad, como si fuesen
nuestras amigas de toda la vida, familiari-
dad que no nos permitimos en el caso de los
hombres a quienes nos dirigimos por el ape-
llido anteponiendo un titulo, como signo de
respeto. Esto es muy importante porque no
es lo mismo que te juzguen por lo que haces
que por lo que eres.

:Qué les puede decir a las mujeres que
ingresan a la Institucion hoy?

Las nifias de hoy me desconciertan. Algunas
vienen con una fuerza y una disposiciéon muy
buenas. Otras solamente aprovechan la opor-
tunidad de ampliar un circulo social, con un
bajo nivel de auto-exigencia (Céd. 14).
Bienvenidas, llegan a una Institucién donde
se les valora y en la cual pueden alcanzar sus
metas (Céd. 5).

Discusion y Conclusiones
En el mundo académico, cada vez mads
basado en un sistema de méritos individuales,

y por lo mismo convertido en un medio ex-
traordinariamente competitivo, es facil negar
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