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Resumen

La Universidad Central del Ecuador (UCE), Alma Mater del pais, comprometida con la calidad en la formacién de los
profesionales e investigadores que requiere la sociedad, adopta un Modelo Educativo que busca orientar a todos los
miembros de la comunidad universitaria en una educacion basada en el conocimiento para el bien comun y para el
desarrollo social bajo la identidad de su tricentenaria historia signada por el deber con la ciencia, el arte y la cultura. El
Modelo Educativo de la UCE se concibié contextualizado en la realidad ecuatoriana, pero con vision latinoamericana
y mundial, como respuesta a los nuevos horizontes epistemoldgicos de la ciencia y del Sistema de Educacién Superior
Ecuatoriano, que exigen una ruptura en la manera de pensar, sentir y actuar de los docentes y estudiantes en su vinculo
con la sociedad. Impulsa el aprendizaje desde la investigacion cientifica, la innovacion social, el desarrollo sostenible, la
cultura de calidad y el tejido para la generacién de la ciencia a través de redes integradas con impacto en la transforma-
cién social.

Palabras Clave: Modelo educativo, mejora continua, gestion académica, transformacion social.

Abstract

The Central University of Ecuador (UCE), Alma Mater of the country, committed to quality in the training of professio-
nals and researchers required by society, adopts an educational model that seeks to guide all members of the university
community in an education based on knowledge for the common good and for social development under the identity
of its three hundredth anniversary, marked by duty with science, art and culture. The educational model of the UCE
was conceived amidst the Ecuadorian reality, but with a Latin American and larger world view, as a response to the new
epistemological horizons of science and the Ecuadorian Higher Education System, which demands a break in the way
of thinking, feeling and acting of professors and students in their relationship with society. It promotes learning from
scientific research, social innovation, sustainable development, quality culture and weaving for the generation of science
through integrated networks with an impact on social transformation.

Keywords: Educational model, continuous improvement, academic management, social transformation.
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Introduccion

La Universidad Central del Ecuador com-
prometida con la calidad en la formacion de los
profesionales e investigadores que requiere la
sociedad ecuatoriana, adopta un Modelo Edu-
cativo que orienta la reflexion critica y la elabo-
racion de los programas, proyectos educativos
curriculares, el ejercicio académico y la sistema-
tizacion del proceso de ensenanza-aprendizaje,
convirtiéndose en un generador de indicadores
de calidad educativa en la Universidad; lo hace
en armonia con la normativa vigente del pais y
en el marco de una educacién basada en el co-
nocimiento para el bien comun y para el desa-
rrollo social bajo la identidad de su tricentena-
ria historia signada por el deber con la ciencia,
el arte y la cultura.

El Modelo Educativo de la Universidad
Central, promueve la aplicacion de los métodos
cientificos y los saberes locales y ancestrales a
fin de que los profesionales que forma alcancen
la autonomia intelectual para ser lideres en la
conduccién de la sociedad hacia los escenarios
de una colectividad sostenible, orientada por los
principios de educacion para todos y a lo largo
de toda la vida.

El Modelo Educativo de la Universidad Cen-
tral del Ecuador, tiene como premisa la forma-
cién cientifica y humanistica mediante el desa-
rrollo del pensamiento critico por lo que intro-
duce la flexibilidad, la integralidad, la critica, la
innovacion y la participacion en el proceso edu-
cativo. Para este propdsito, el Modelo Educativo
se fundamenta en el pensamiento complejo a fin
de alcanzar la formacion integral de los futuros
profesionales y estimular su capacidad para pla-
near y resolver los problemas en su dimension
contextual. E1 Modelo busca la activa supera-
cion de las limitaciones del conocimiento frag-
mentario, disciplinar y memoristico mediante la
practica inter y transdisciplinar en los contextos
de aplicacion y de practica profesional.

El Modelo Educativo destaca que la forma-
cién del profesional centralino debe responder a
las tendencias actuales de la educacién superior
reconocidas por la UNESCO y, de manera parti-
cular, a los requerimientos de la sociedad ecua-
toriana, en el dmbito de una educacién contex-
tualizada y comprometida con la construccion
social viable, que supere los riesgos supuestos
por el neocolonialismo cientifico-tecnolégico,
promovido desde el pensamiento hegemoni-
co. El Modelo Educativo se orienta a alcanzar
la formacién integral de sus profesionales, la
responsabilidad social, la capacidad para la
cooperacion, el dominio de las tecnologias de
informacién y comunicacién, la suficiencia en

otros idiomas y la comprension de las dindmicas
globales, puestas al servicio de los intereses fun-
damentales de la sociedad ecuatoriana.

Marco tedrico

La Educacién Superior es un bien publico
social, un derecho humano y universal y un
deber del Estado; conviccidn y base estratégica
de los procesos de desarrollo sustentable de los
paises de la region, expresada en la pertinencia,
calidad e internacionalizacién. Esta contribuye
en la construccion de un nuevo escenario que
coadyuve al mejoramiento sustancial de los ni-
veles de vida para sus poblaciones, y brinde la
posibilidad de un mayor bienestar, democracia
e igualdad desde la ciencia, la educacién y la
cultura (Didriksson et. al. 2008). La Declaracién
de Incheon para la Educacién 2030, cuyo marco
de accion para la realizacion del Objetivo 4 de
Desarrollo Sostenible, es una educacién inclu-
siva, equitativa y de calidad y un aprendizaje a
lo largo de la vida para todos (UNESCO, 2015)

La Educacién Superior Ecuatoriana se revi-
taliza como respuesta a los nuevos escenarios
sociales, productivos y tecnoldgicos de la socie-
dad del conocimiento, concebidos en principios
establecidos en el Art. 351 de la Constitucion de
la Republica (2008) que refieren: la autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportu-
nidades, calidad, pertinencia, integralidad del
sistema educativo, autodeterminacion para la
producciéon del pensamiento y conocimiento
en el marco del didlogo de saberes, pensamien-
to universal, produccion cientifica y tecnold-
gica global. El Consejo de Educacién Superior
(CES) fundamentandose en la Ley Orgénica de
Educacién Superior (LOES) y en la Constitu-
cién de la Republica, emite en el afio 2013, el
Reglamento de Régimen Académico que regula
y orienta el quehacer educativo en sus diversos
niveles de formacién y modalidades de apren-
dizaje para garantizar la calidad, la excelencia y
la pertinencia, por consiguiente la permanencia,
movilidad y egreso, sin discriminacion alguna y
con énfasis en el fortalecimiento de las funcio-
nes sustantivas: la investigacion, la academia y
la vinculacion con la sociedad. El nuevo Modelo
Educativo también se alinea a este marco legal.

La necesidad de un nuevo Modelo Educa-
tivo de la Universidad Central del Ecuador

La educacion superior enfrenta retos en la
formacién de profesionales que capaces de gene-
rar y conducir cambios en la sociedad, ademas
de incidir de manera contundente, permanente
y eficaz en todos sus dambitos (Barrén, 2009).
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La mision de la universidad se ha ido transfor-
mando con el tiempo. En un primer momento el
principal quehacer de las instituciones univer-
sitarias era la ensenanza superior y, su objetivo
prioritario, era formar los estudiantes para des-
envolverse en una profesion; con el paso de los
afnos ese deber se mantiene, pero queda muy su-
peditado a otro que parece colocarnos a la van-
guardia del conocimiento: la Investigacion y la
Vinculacién con la Sociedad (Caballero & Bo-
livar, 2015). Por lo que la universidad debe ser
concebida como una organizacion abierta, de
diferente nivel de participacion de sus multiples
actores, flexible, auto-regulada y con una fuerte
orientacién con sustentabilidad y compromiso
social (Didriksson et.al., 2008).

En la actualidad, la educacion universitaria
afronta problemas que no se pueden compren-
der bajo solo un enfoque sino bajo su compleji-
dad: eliminar la fragmentacién del conocimien-
to, considerar al contexto para que contribuya
en la comprension significativa y el conocimien-
to del conocimiento. Estos aspectos problemati-
cos solamente pueden percibirse a luz del pen-
samiento complejo como transversales, trasna-
cionales, multidimensionales y transdisciplina-
rios. Por lo que, se requiere un dialogo entre las
disciplinas, una organizacion de estudios que no
exalte ni celebre solamente la excelencia del in-
dividuo solitario, sino la cooperacién entre los
diferentes campos del conocimiento (Ridolfi,
Santamaria, Rodriguez, & Rojas, 2014)

Los modelos educativos son visiones sinté-
ticas de teorias que orientan al profesorado en
la elaboracién y andlisis de los programas de
estudios; en la sistematizacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Son los patrones con-
ceptuales que permiten esquematizar de forma
clara y sintética las partes y los elementos de un
programa de estudios, o bien los componentes
de una de sus partes (Diaz & Osorio, 2011).

El Modelo Educativo de la UCE ubica al es-
tudiante en el centro del proceso de formacion y
se proyecta a las funciones sustantivas de la aca-
demia, que responde a los requerimientos de la
sociedad ecuatoriana en carreras y programas,
articulado con la visiéon y misién de la univer-
sidad, sus politicas, planes y estrategias de desa-
rrollo. Sus caracteristicas son: humanista, com-
plejo, sistémico, ecoldgico, dinamico, dialéctico,
integral, holistico, contextualizado, pertinente,
prospectivo y perfectible.

Para la Universidad Central del Ecuador el
Modelo Educativo es:

Una sintesis de las distintas teorias, fundamentos
de las ciencias y politicas que orientan la reflexion

critica y la elaboracion de los programas, proyec-
tos educativos curriculares en sus dimensiones, el
ejercicio académico y la sistematizacién del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje, convirtiéndose
en un generador de indicadores de calidad edu-
cativa en la Universidad (Universidad Central del
Ecuador, 2017, p. 4).

El modelo educativo de la UCE integra el
aprendizaje inter y transdisciplinar en la organi-
zacion curricular para la solucién de problemas
reales del contexto socio-cultural, natural y fisi-
co identificados en la praxis profesional, donde
se genera la reflexion-accion- transformacion
desde la diversidad y la revitalizacion de los sa-
beres ancestrales identitarios culturales, étnicos
y lingiiisticos del pais orientados al cambio de la
matriz de organizacion de los aprendizajes.

El enfoque de la complejidad sistémica, la
ecologia de saberes y el conectivismo con enfo-
que socio-critico y base humanista; identifican,
desde la diversidad las interrelaciones entre los
campos de formacion, los saberes profesiona-
les, culturales y contextuales, los procedimien-
tos de la ciencia, la profesion y los sujetos de
aprendizaje en la praxis desde la investigacion
de caracter inter y transdisciplinar. Operativa-
mente articula la planificacién estratégica de la
Institucién con la Planificacién Nacional, orien-
tada al mejoramiento continuo de la calidad,
para cumplir, de manera responsable, con las
exigencias propias de las funciones sustantivas
de la academia. Para ello deben ejecutarse pro-
yectos especificos orientados al desarrollo del
talento humano del pais, de la produccién y de
la sostenibilidad como condicién para la trans-
formacién en cuanto al aporte participativo de
los actores y sectores involucrados.

El norte es formar seres humanos integrales
como agentes de cambio y transformacion, de si
mismos y de la sociedad; vincular el mundo del
emprendimiento y el trabajo, con profesionales
emprendedores y polivalentes que resuelvan
problemas y gestionen proyectos para mejorar
su calidad de vida y de la sociedad; fomentar
el ocio y tiempo libre; promover las relaciones
interpersonales y sociales ofreciendo a los es-
tudiantes oportunidades ricas y variadas para
comprender los patrones basicos de la conducta
social y las pautas morales o de convivencia; vi-
vir y participar en democracia ello exige tam-
bién fuertes aportes culturales y de formacion
global de las personas en un ambito de respeto
a la pluralidad; y, desarrollar capacidades en la
generacion de nuevos conocimientos y dirija su
propio aprendizaje en forma eficaz (Fullan &
Langworty, 2014).
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El modelo educativo y su contribucion a
las nuevas demandas de la sociedad

La universidad considera lo histérico con-
textual, que destaca su pertinencia social y pri-
vilegia su cardcter historico. De esta manera la
nocién de calidad de la universidad privilegia
las realidades sociales, la identidad y la historia
y las necesidades de los pueblos en la que ella
estd inserta (Dias Sobrinho, 2008). Para Garcia
(1997) la calidad debe alcanzar la pertinencia,
la misma que es el resultado de asociar el nuevo
conocimiento y su apropiaciéon a las comuni-
dades y los otros niveles del sistema educativo.
Vessuri (1998) senala que las universidades par-
ticipan en la busqueda de soluciones a los pro-
blemas humanos urgentes, como la poblacidn,
el medio ambiente, la paz y el entendimiento
internacional.

Arocena & Sutz (2016) reconocen el fracaso
de los dos modelos que inspiran la trasforma-
cién universitaria: la universidad Humboldtia-
na que une ciencia y tecnologia, y la universidad
empresarial norteamericana que se caracteriza
por la combinacién de la ensenanza, la investi-
gacion en la “tercera funcién” de capitalizar el
conocimiento en pro del crecimiento econd-
mico. Ninguno de los dos modelos aborda los
grandes problemas de desigualdad, insostenibi-
lidad y pobreza en América Latina. Para superar
esta limitacidn y alcanzar la pertinencia propo-
nen un nuevo modelo la “Universidad para el
Desarrollo”, la que “..se caracteriza por la prac-
tica conjunta de la ensefianza, la investigacion,
y la extensién y otras actividades en el medio,
apuntando a sumar esfuerzos con muy diversos
actores sociales en pro del Desarrollo Humano
Sustentable” (Arocena & Sutz, 2016, p.8). Lo
que implica, poner a la universidad en contacto
con los actores locales mediante programas que
busquen la resolucion de los problemas priori-
tarios de los sectores mas vulnerables, mediante
estrategias que conducen a abandonar la posi-
cidén pasiva, para adoptar la condicién de prota-
gonistas. Se lograr un desarrollo que no sea so-
lamente material, sino ineludiblemente también
intelectual, afectivo, espiritual y moral (Delgado
& Trista, 2014).

Por lo que es importante integrar para trans-
formar (Carayannis & Campbell, 2009), que
exige una reconfiguracion de los modelos del
conocimiento, la academia y la gestion del co-
nocer. Donde el conocimiento es producido con
la participacion de los actores gubernamentales
o privados privilegiando las demandas de los
actores sociales y el entorno natural. Su contex-
to de aplicacién no contempla exclusivamente
necesidades productivas, sino que privilegia la

produccién de conocimiento altamente espe-
cializado en contextos de aplicacién orientados
a solucionar los problemas de la humanidad y
empoderar a las comunidades (Acosta & Carre-
o, 2013), y a la trasformacion social y produc-
tiva de nuestras sociedades (UNESCO, 2008).

El conocimiento es una produccién social,
que resulta de la accion y la reflexion, de la cu-
riosidad en constante movimiento de la busque-
da (Freire, 2001, p. 12), se construye y se recons-
truye permanentemente en un contexto social
y cultural en relacién con ciertas metas (Pozo,
2009 cita a Pozo, 1999). El conocimiento per-
tinente es capaz de situar toda la informacion
en su contexto v, si es posible, en el conjunto en
el que se inscribe (Morin, 2011, p. 14) y el es-
tudiante debe gestionar su conocimiento para
resolver los problemas.

Hay que considerar nuevos procesos de
produccién y de valoracién de conocimientos
validos, cientificos y no cientificos, asi como
de nuevas relaciones entre diferentes tipos de
conocimiento, a partir de las précticas de las
clases y grupos sociales que han sufrido de ma-
nera sistematica las injustas desigualdades y las
discriminaciones causadas por el capitalismo y
por el colonialismo. Si no se reconoce la expe-
riencia historico-social y cultural se invisibili-
za la emergencia de las teorias producidas (De
Souza, 2010). Dichas teorias permiten estable-
cer diversidad de formas de integracion entre
la ciencia y la cultura, entre la experiencia y la
teoria, a partir de nuevas reflexividades y praxis
del conocimiento. En su contexto se reconoce el
papel de las actorias ciudadanas en la construc-
cién de cosmovisiones que se configuran sobre
la comprensién, explicacién, intervencion e im-
plicacién con la realidad (Larrea & Granados,
2016, p. 112). Esto debe traer al debate todos
los saberes ignorados u olvidados a través de un
didlogo entre las diversas formas de validacién
de los conocimientos (Infante, 2013).

Es necesario pensar que la comprension
del mundo es mucho mas amplia que la com-
prensién occidental del mundo. Ello significa,
en paralelo, que la transformacién progresista
mundial puede ocurrir por caminos no previs-
tos por el pensamiento occidental o critico occi-
dental pues la diversidad del mundo es infinita,
una diversidad que incluye modos distintos de
ser, pensar y sentir, de concebir el tiempo, la re-
lacién entre seres humanos y entre humanos y
no humanos, de mirar el pasado y el futuro, de
organizar colectivamente la vida, la produccién
de bienes y servicios y el ocio (De Souza, 2010).

Una arista de la pertinencia y calidad en la
actual coyuntura, son las reformas que estin
impulsadas desde el Estado, bajo la figura de la
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“tercera reforma universitaria” (Carvajal, 2016),
y que si bien propone que las universidades
aporten a la democratizacion y al desarrollo de
la sociedad, mediante politicas orientadas a con-
solidar el sistema cientifico y crear la cultura de
investigacion, desde agendas para el desarrollo
social, no es menos cierto que esta visién pone
en riesgo el paradigma histérico contextual, al
introducir en el nucleo de la reforma universi-
taria el cardcter burocratico y de control estatal
mediante excesivas regulaciones por parte del
Estado hacia las universidades (Carvajal, 2016),
que limita la autonomia, la democracia y el pen-
samiento critico, con el riesgo de reorientar a la
educacién superior a hacia un sistema elitista y
excluyente (Villavicencio, 2014). Una manifes-
tacion concreta de este enfoque es el de alejar
a profesores e investigadores del rol de produc-
tores de conocimiento socialmente relevante,
al atraparlos en tareas burocraticas ancladas en
irracionales sistemas de control, direccionados
por el poder y a la burocracia estatal.

Es necesario reafirmar que la universidad,
en especial la publica, su funcién social y su rol
central en la formacién de personas competen-
tes, destinadas a mejorar sustancialmente el so-
porte sociocultural, técnico, cientifico y artistico
que requieren los paises de la regiéon (UNESCO,
2008) y producciéon de conocimiento dentro del
sistema cientifico nacional, mediante la autono-
mia que le posibilita ser protagonista en un dialo-
go que permita la revision de las actuales culturas
y dindmicas institucionales universitarias, que se
garantizan a su vez la democratizacion universi-
taria (Mauro, Del Valle & Montero, 2015).

Para el cumplimiento de su mision histdrica,
se debe construir un nuevo paradigma de cali-
dad desde la misma universidad, que provenga
del ejercicio de su autonomia, lo que conlleva
“...un perfeccionamiento continuo de la gestion
universitaria para contribuir al conocimiento de
la institucién y a la orientacién de los cambios
necesarios para responder a las demandas de un
entorno dindmico, incierto y turbulento”. (Ga-
larza & Almuifas, 2014, p. 46).

Entre los varios aportes del abordaje contex-
tual de la calidad, en Latinoamérica, se deben
destacar las siguientes tesis orientadoras: La
calidad requerida a las universidades, debe es-
tar sustentada en la investigacién e innovacion
(Comboni & Juarez, 1997); para alcanzar esto,
a su vez hay que mirar la calidad y compromiso
del personal docente, de los programas y de los
estudiantes tanto como de las infraestructuras
y el medio universitario; propender a la inter-
nacionalizacién o globalizacion solidaria, para
afianzar la responsabilidad social de la univer-
sidad sustentada en el dialogo de saberes (De

Souza, 2007); redefinir la autonomia dentro
de la responsabilidad social de la universidad,
lo que implica profundizar la democracia uni-
versitaria para “..saber gobernarse por si mis-
ma, y llevar a cabo de forma extensa y con altos
niveles de calidad la formacion de ciudadanos
competentes, cultos, con una solida ética en el
desempeno de sus quehaceres laborales y de sus
responsabilidades sociales, capaces de hacer va-
ler... sus derechos y deberes, contar con valores
igualitarios y con capacidades para poder dialo-
gar con la diversidad de las culturas de dentro y
fuera de su pais (Herrera, 2015, p. 177); y la per-
tinencia de la universidad es inseparable de la
responsabilidad social, siendo estos un aspecto
clave para la reflexion de los cambios que estan
ocurriendo, en tanto hace referencia a un tipo
especifico de relaciones entre la universidad y la
sociedad, que destaca el caracter publico de los
conocimientos que genera y transfiere la uni-
versidad, para de este modo diferenciarse como
institucién que agrega valor social a la forma-
cién profesional (Herrera, 2015).

La sociedad en su conjunto debe contribuir
a que la calidad de la universidad esté vincula-
da a la pertinencia con la responsabilidad social
y la equidad (UNESCO, 1998), y posibilitar la
realizacion de la mision de la universidad para
atender los problemas sociales, humanos y
ecoldgicos urgentes de cada sociedad concreta
(UNESCO, 2008), de lo que se desprende que
es obligacidn, tanto del sector publico como del
privado el garantizar las condiciones para al-
canzar metas de equidad, pertinencia y calidad
(Tunnermann, 2010).

En suma, en los nuevos escenarios del siglo
XXI conformado por sociedades desiguales en
cuanto al acceso y produccion del conocimien-
to, lo fundamental de la calidad, responsabili-
dad social y pertinencia no es asumir de manera
aislada la generacién de ciencia y tecnologia;
sino el de implantar programas de C&T con
las comunidades; la formacion de profesionales
competentes, actualizar a las personas en sus
potencialidades y desarrollar habilidades que
lo hacen ser mejor (Benitez, 2014); el mantener
un compromiso con la democracia, el conjugar
todos estos factores mediante dindmicas institu-
cionales que pongan en marcha los componen-
tes cognitivos para modificar las tradicionales
formas de saber y resolver problemas y volver
mas intensivo el aprendizaje social (Didriksson,
2015). La universidad latinoamericana tiene el
reto de —mediante contextuales sistemas ase-
guramiento de la calidad- crear las bases que
permitan a sus sociedades enfrentar los riesgos
y las limitaciones de la sociedad de la ignorancia
(Goncal & Anthony, 2005) y de la exclusion.
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Desde las relaciones dialdgicas entre perti-
nencia, calidad y responsabilidad social, y para
los fines de esta investigacion se asume que la
calidad debe ser abordada en su doble dimen-
sion: (i) interna, en la que la calidad expresa la
correspondencia del que hacer institucional con
los objetivos declarados (proyecto institucional,
mision de la institucion); (ii) y la dimension ex-
terna, que se refiere al ajuste que la institucion
y sus programas alcanza e interaccion con los
actores comunitarios y sus saberes, asi como la
sintonia con tendencias de la sociedad de cono-
cimiento, traducido en el proceso de formacion
de profesionales responsables con la innova-
cién social en todos los campos de formacion.
La Universidad Central del Ecuador asume as-
pectos como la indagacidn cientifica, la produc-
cién, el emprendimiento, la creacién, la mejora
continua a partir de la generacién de nuevas
ideas, productos, servicios, modelos y métodos
que satisfacen necesidades sociales y provocan
nuevas relaciones de interaccion.

Para lograr lo planificado que debemos
considerar

Se debe fomentar el desarrollo de la ciuda-
dania critica democratica considerando el did-
logo, la diversidad, la reflexion critica, el analisis
de las relaciones de poder y la accién social. El
aprendizaje cooperativo y dialdgico y la consi-
deracion del aprendizaje y la construccion de
conocimiento a partir de la resolucién de pro-
blemas y transfieran lo aprendido en nuevas
situaciones (Wagner, 2013; Rodriguez, 2015;
Veugelers & De Groot, 2014). Se fomenta una
educacion activa, reflexiva y participativa que
combine el estudio auténomo del estudiante
con el trabajo de discusion entre el profesor y el
grupo (Abad, Benito, Giménez & Robles, 2013).

El estudiante aprende de manera significati-
va cuando los contenidos son contextualizados
a su actividad profesional, empleando tareas ba-
sadas en la realidad o en problemas que guar-
den una gran fidelidad con las condiciones que
los estudiantes deberan afrontar en un futuro
proximo, en calidad de profesionales por lo que
dichas tareas deben ser: realistas, relevantes,
constructivistas y socializantes (Monereo, San-
chez & Suiie, 2012), y de esta manera garantizar
un mayor entendimiento de las diferentes situa-
ciones que le presenten (Aguado, 2011). Esto
permitira a los estudiantes transferir lo aprendi-
do a distintos contextos y, por tanto, constituir
en ejemplos practicos de significado y funciona-
lidad aquello sobre lo que se esté trabajando. Es-
pacios donde el estudiante “reflexione en la ac-
tuacion y reflexione sobre la actuacién” (Mora,

2009; Rodriguez & Naranjo, 2016), y desarrolle
la capacidad de dirigir y hacer cosas con su pro-
pio aprendizaje (Fullan & Langworty, 2014).

Convirtiéndose el profesorado en el guia
que ayuda a que el estudiante movilice y ac-
tualice sus conocimientos anteriores y trata de
entender la relacién que guarda con el nuevo
contenido (Miras, 2000, p. 50), y se preocupa
por sus estudiantes y se motiva por sus progre-
sos en el aprendizaje (Monereo & Dominguez,
2014). La organizacién y animacién de situacio-
nes de aprendizaje (Perrenoud, 2007) a través
de un conjunto de acciones mediadoras para
que el estudiante construya los conocimientos
apropiandose de contenidos y de estrategias de
operacion, con el fin de aplicarlos y transferir-
los a diversas situaciones (Murillo, Martinez &
Hernéndez, 2011).

Bajo estos fundamentos se reafirma un go-
bierno compartido entre estudiantes docentes
y egresados, con una articulacién cada vez mas
estrecha en comunidad de aprendizaje entre la
sociedad y la universidad en la solucién de pro-
blemas con los actores que facilitan el cambio,
de manera que los profesionales formados en
la Universidad Central orienten su plan de vida
desde un enfoque humanista al cambio de su
sociedad y del mundo.

Argumento

En la realizacién de este trabajo, se han teni-
do en cuenta algunas consideraciones plantea-
das por Sanchez & Botella (2010), aplicables a
las revisiones. Donde se pretende responder a la
pregunta que es un modelo educativo y como
influye en la formacion de los futuros profesio-
nales. Para tal fin, se realiz6 una busqueda de
estudios atendiendo al siguiente criterio de se-
leccion del material: trabajos que hacen referen-
cia al modelo educativo. Una vez establecido el
criterio de seleccion de los estudios, se llevo a
cabo el proceso de busqueda de los mismos.

Se realiz una exhaustiva revision de lite-
ratura cientifica de 50 fuentes bibliograficas,
los materiales utilizados fueron articulos de
investigacion, articulos teoricos, libros y tesis
doctorales durante el periodo de 1995-2017.
Los buscadores utilizados para la revision fue-
ron ISOC (Ciencias Sociales y Humanidades),
Redalyc, Dialnet y Google Académico con las
siguientes palabras claves: modelo educativo,
universidad, modelo educativo universitario,
formacién universitaria. A partir de la literatura
cientifica analizada se ha realizado una revisiéon
interpretativa de la informacién encontrada,
distinguiendo entre estudios de investigacion y
trabajos tedricos.
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Conclusiones

El Modelo Educativo de la Universidad Cen-
tral del Ecuador construido participativamente
por la comunidad universitaria, responde a los
requerimientos del cambio que vive el Sistema
de Educacién Superior orienta la organizacion
del aprendizaje a partir del mejoramiento con-
tinuo de la praxis profesional y la articulacion
de sus funciones sustantivas; en este proceso se
recogen experiencias que dan significado a los
contenidos interconectados desde los campos
de formacién con la investigacién, accion, re-
flexién, considerando para ello nuevas formas
de pensar, sentir y actuar de los actores y secto-
res en comunidad de aprendizaje.

El Modelo Educativo orienta hacia la exce-
lencia académica considerando los resultados
de los dltimos procesos de evaluacién y autoe-
valuacion que sefialan que se debe integrar la
docencia, la investigacién y la vinculacién en
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