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RESUMO Esse artigo pretende contribuir para o didlogo entre a economia solidéria (Es) e os
estudos feministas através da identificagdo das principais categorias e escalas utilizadas na
anélise da ES, por um lado, e nos estudos feministas sobre as organiza¢des de mulheres e suas
praticas econdmicas, sociais e politicas, por outro lado. Este didlogo chama a atengdo para
a forma em que as relagdes de produgdo e de reprodugao social se articulam dentro da Es e
mostra como as praticas de Es renovam o econdmico e o politico, entendidos aqui como ca-
tegorias tanto de agao quanto de analise.

PALABRAS CLAVE Economia solidaria, feminismo.

ABsTRACT This article aims to contribute to the dialogue between the solidarity economy (SE)
and feminist studies by identifying the main categories and scales used in SE analysis, on the
one hand, and in feminist studies on women’s organizations and their economic, social and
political practices, on the other hand. This dialogue draws attention to the way in which the
relations of production and social reproduction are articulated within se and shows how sg
practices renew the economic and the political, understood here as both categories of action
and thought.

KEYWORDS Solidarity economy, feminism.

JEL CODES Rui3, J16.

INTRODUCAO

As mulheres sdo majoritarias em varias iniciativas de economia soliddria, tanto em paises do
hemisfério norte quanto do sul.' Seja em grupos de producio artesanal, agricola, de troca local,
de finangas solidarias, em associagdes comunitdrias, no trabalho em cooperativas ou em socie-
dades mutualistas, as mulheres estdo geralmente sobre-representadas. Isso indica que a econo-
mia soliddria ¢ —como qualquer economia— atravessada pelas relagdes de género, e levanta
questdes fundamentais como: poderiam as mulheres encontrarem na economia solidaria um

Articulo no original. Adaptado de Hillenkamp, I., Guérin, I. y Verschuur, C. (2014). Economie solidaire et théories
féministes: pistes pour une convergence nécessaire. Revista de Economia Soliddria, 7, 5-43.
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caminho para a emancipagdo? Ou seria a solidariedade entre mulheres, muitas vezes subal-
ternas, reprodutora de mecanismos da sua propria explora¢io?

Surpreendentemente, os estudos sobre a economia soliddria (gs) até o momento, se interessa-
ram muito pouco por questdes de género e teorias feministas. E certo que existe uma dificul-
dade em se referir a estes estudos no geral, tanto eles estdo enraizados em contextos especi-
ficos e sdo atravessados por influéncias diversas. No entanto, fora algumas exce¢des, a maior
parte dessas analises ndo incorporam a categoria de género. Na melhor das hipéteses, os ato-
res-atrizes e pesquisadores-as desse campo se limitam em afirmar que as diferencas entre os
sexos devem ser levadas em conta e que a igualdade de género é um objetivo da economia so-
lidéria. Nos paises onde a cooperagido para o desenvolvimento tem um papel importante, as
abordagens dominantes de «género e desenvolvimento» acabaram fortalecendo a visao sim-
plista de que a economia solidaria funcionava necessariamente a favor das mulheres.

Paralelamente, a economia feminista denuncia ha muito tempo o viés masculino das cién-
cias econdmicas, questionando os seus modelos, métodos e valores subjacentes; revisitando
suas categorias de analise, sobretudo a auséncia do trabalho reprodutivo; ressaltando a mul-
tiplicidade de motivagdes que subjazem a agdo; e considerando que tanto o género e a raga,
enquanto construg¢des sociais, quanto as relacdes sociais de género, classe e raga se inscrevem
nas relagdes econdmicas (Castro-Gomez e Grosfoguel, 2007). Os/as socidlogos/as e antrop6-
logos/as feministas também estudaram no ambito local diversas organiza¢des de mulheres e
suas praticas econdmicas, sociais e politicas. Contudo, as categorias de analise feminista sdo
raramente interligadas com aquelas da economia solidaria. Esse artigo afirma que de um lado
a economia solidaria e de outro a economia, a sociologia e a antropologia feministas seguiram
caminhos diferentes ao desenvolverem-se, limitando assim as possibilidades para uma reflexao
transversal. Esses marcos estao longe de serem opostos e, as abordagens se sobrepdem no es-
tudo das mesmas praticas. Entretanto, essas em geral ndo dialogam e acabam nao produzindo
uma reflexdo articulada ao redor de categorias compartilhadas.

Esse artigo tem como objetivo contribuir para a emergéncia desse tipo de reflexdo através
da identificagdo das principais categorias e escalas utilizadas na analise da economia solidaria
(parte 1) e nos estudos feministas sobre as organizacdes de mulheres e suas praticas econdmi-
cas, sociais e politicas (parte 2). Sobre esta base, indicamos caminhos para uma reflexio trans-
versal (parte 3). E importante ressaltar a amplitude desses dois campos: o da economia soli-
daria e o das teorias feministas. No presente artigo, tratamos de ressaltar os debates centrais e
seus pontos de convergéncia e de divergéncia, e ndo de dar conta das nuances e variagdes in-
troduzidas pelos(as) multiplos(as) atores/atrizes de cada um dos campos.

DEBATES CENTRAIS NA ECONOMIA SOLIDARIA E POSSIVEL
APROXIMACAO COM O FEMINISMO

0 VALOR DO LOCAL COMO POSTURA EPISTEMOLOGICA
Se a economia solidaria é fruto de influéncias tio diversas quanto o cristianismo social, a teo-
logia da libertacéo, o socialismo utdpico e ainda a critica do sistema-mundo capitalista, um
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dos seus fundamentos principais é o enraizamento local da agdo e da observagdo. Contestando
as relagdes de produgdo capitalista, a0 mesmo tempo em que se distanciam das teses do socia-
lismo centralizador, os/as atores/atrizes da economia soliddria tém o nivel local como escala in-
dispensavel, ainda que néo tnica, para consolidar as iniciativas na sociedade civil. Na Europa
e na América do século passado, os projetos socialistas associativos de Pierre Leroux, Charles
Fourier ou Robert Owen apoiaram a organiza¢do de produtores em grupos autdnomos livre-
mente federados. A renovagdo da economia soliddria na Europa e na América do Norte nos
anos 1970 acontece gragas ao envolvimento dos(as) cidaddos(s) que reconstruiram um vin-
culo social concreto através de iniciativas, como por exemplo, os servigos de proximidade, os
sistemas de troca, a autoproducio ou as cantinas coletivas (Eme e Laville, 2006). Na América
Latina o «Fator C» —coopera¢do, comunidade, colaboragdo— foi reconhecido como o fun-
damento da economia de solidariedade (Razeto, 1997) e a economia popular, que se baseia
na utilizagdo pelos grupos populares da sua propria forga de trabalho e dos recursos disponi-
veis localmente para satisfazer suas necessidades materiais e imateriais (Sarria, Icaza e Tiriba,
2006), é considerada como um terreno fértil para a economia soliddria.

Convém clarificar que se a economia solidaria é enraizada no nivel local, ela ndo visa um
localismo, concebido como uma muralha contra agressdes exteriores, como aquelas causadas
pela mundializa¢do neoliberal. Se os atores da economia solidaria criticam essa mundializagio,
eles geralmente situam suas praticas dentro de um projeto de formas alternativas de conexao
e interdependéncia, e ndo em uma utdpica desconexdo com o mundo. Nessa perspectiva, o
significado das préticas locais na economia solidaria deve ser analisado de maneira sistema-
tica, considerando o lugar dessas praticas na interacdo com a economia capitalista e a publica
(Coraggio, 2010) e a capacidade da economia solidaria em estabelecer as bases de novas re-
lagdes sociais, tanto no plano material quanto no plano subjetivo (Quijano, 2008).

Tanto as experiéncias quanto as perspectivas tedricas sao diversas e se tornaram, sem du-
vida, mais complexas desde a mundializagdo dos anos 1980. A verdade é que tanto para os
atores, quanto para os pesquisadores, a escala local continua indispensavel para diferenciar a
organizagdo solidaria e suas relagdes de produgio, de uma empresa capitalista. Essa diferen-
ciagdo é feita na economia soliddria através das formas singulares e muitas vezes inovadoras
de organiza¢ao do trabalho, de posse dos meios de producio e de tomada de decisdes. Mais
do que um enfoque estreito no local enquanto nivel de agao, o resultado é uma postura epis-
temoldgica que reconhece o valor do local e privilegia essa escala de observag¢do para apontar
a especificidade de préticas que sdo ignoradas na analise da escala macroeconémica, domi-
nante nas diversas correntes das ciéncias economicas.

Uma vez que essa postura rechaca o determinismo, mas leva em consideracio a diversi-
dade da economia real (Gibson-Graham, 2005) e as identidades, valores e logicas dos ato-
res, ela tem a possibilidade de se deparar com as praticas solidarias, onde as mulheres repre-
sentam a maioria, e entender as suas l6gicas. No entanto, a prioridade dada a contestagdo do
capitalismo na economia solidaria conduziu, até agora, 4 uma analise dessas praticas sob o
angulo do estabelecimento de novas relagdes de produgéo, sem incluir a reflexdo sobre a ma-
neira como as relagdes de género estdo nelas articuladas. As intersec¢des entre as categorias
de género, classe, raca e/ou etnia, destacadas nos estudos feministas, continua sendo pouco
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integrada nesse campo de analise.

PRINCIPIOS DE UMA ECONOMIA PLURAL

A vontade de construir relagdes de produgdo nao capitalistas, colocou a questao da concep-
tualiza¢do e das modalidades de realizagdo de uma economia plural no centro das reflexdes
sobre a economia solidaria. Quais condi¢des permitem o desenvolvimento das praticas soli-
darias em um meio ambiente institucional dominado pelos principios de mercado, pela l6gica
da acumulagdo capitalista, pela contradi¢ao entre capital e trabalho e pela ideologia do homo
oeconomicus? Precisamente, quais sdo os principios da economia soliddria, como eles podem
se articular aos principios dominantes das institui¢des de regulagao macroecondmicas e qual
¢ a capacidade instituinte da economia solidaria?

Os trabalhos de Marcel Mauss, especialmente o Ensaio sobre o Dom (Mauss, 1968 [1923])
que contesta as leis supostamente naturais do utilitarismo, e os trabalhos de Karl Polanyi, es-
pecialmente A Grande Transformagdo (Polanyi, 1983 [1944]), que aponta para a singularidade
histérica e o cardter utdpico de um mercado autorregulado, foram considerados as bases de
uma teoria sobre a economia plural (Laville, 2013). Na sequéncia de Mauss, a légica do dom e
do contra-dom e de sua triplice obrigagdo de dar, devolver e receber foi considera como um
fundamento da economia solidaria. O enfoque dado & obrigagdo possibilitou superar as apo-
rias que resultam da assimila¢do da solidariedade a uma légica de interesse dissimulado ou
de desinteresse. Todavia, a visao do dom, sobretudo quando limitada a uma esfera de prati-
cas isolada do principio de mercado, ndo permite considerar o entrelagamento entre os prin-
cipios de agdo e as instituigdes na economia solidaria, e acaba o conduzindo também a apo-
rias (Wanderley, 2013).

Atualmente, a visdo de uma economia plural fundada de maneira sincronica nos quatro
principios de integracdo econdmica identificados por Polanyi (1983, [1944], cap. 4), ou seja,
a reciprocidade, a redistribuicao, a autossuficiéncia® e o mercado, torna-se cada vez mais im-
portante em diversos trabalhos sobre a economia soliddria. As nuances existem conforme os
principios sao entendidos como modalidades de mobilizagdo de recursos (Lemaitre, 2013),
como modos de organizagao econdmica associados a diferentes modelos institucionais —res-
pectivamente a simetria, a centralidade, a autarquia e o mercado (Vazquez, 2013)—, ou ainda
como principios de interdependéncia entre os quais a reciprocidade, que se funda sobre dife-
rentes tipos de complementaridade instituidos, caracteriza a economia solidaria (Servet, 2013).
Apesar dessas nuances, esse enquadramento é considerado como adequado em diversos tra-
balhos para abordar a questdo central da articulagdo entre as praticas solidarias fundadas em
um principio de reciprocidade, o principio de mercado associado ou nio a légica capitalista,
a redistribui¢do assegurada pelo Estado ou por instancias publicas ou privadas em diferentes
niveis e o principio de autossuficiéncia, predominante, sobretudo nas unidades domésticas da
economia popular (Coraggio, 1998; Hillenkamp, 2013).

Este enquadramento da economia «substantiva» e «plural» de Karl Polanyi revela e legitima
de fato diferentes formas de producéo e de circulagdo de bens e servigos, sejam elas moneta-
rias e mercantis ou ndo (Degavre e Lemaitre, 2008). Isso permite levar em consideragdo outras
légicas e racionalidades fundadas na relagdo com o outro e ndo sé na racionalidade chamada
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«econdmica», ou seja, o engodo do lucro (Beneria, 1998). E portanto compativel com a ana-
lise feminista da economia uma vez que a presenga simultanea desses quatro principios néo é
considerada apenas uma caracteristica exclusiva das economias «primitivas», mas sim recon-
hecida nos sistemas atuais de produgéo, intercambio, financiamento e consumo (Lucas Dos
Santos, 2016); e uma vez que o encastramento dos mercados contemporaneos num «substrato
ético» (Fraser, 2013) da sociedade, que pode ser opressivo, é reconhecido e questionado (ibid.,
Waller e Jennings, 1991).

Esses caminhos foram raramente explorados pela analise da economia solidaria que se
mantém focalizada na caracterizagdo de seus principios, nas tensdes entre eles e nas condi¢des
de institucionaliza¢cdo de uma economia plural (Hillenkamp e Laville, 2013). Ademais, a dis-
tingdo entre mercantil e ndo mercantil é raramente colocada em paralelo com a distingéo, re-
lacionada mas diferente, entre producéo e reproducio, que é central nas abordagens feminis-
tas (Guérin, Hersent e Fraisse, 2011).

TRANSFORMAGAO SOCIAL: UMA CONCEPCAO RADICAL, GRADUAL E PLURAL

A critica da modernidade capitalista combinada a importéncia da escala local, conduz a uma
concepgio da transformacéo social em tensdo, que é a0 mesmo tempo radical e gradual. A cri-
tica das consequéncias, principalmente sociais e ambientais, da racionalidade e dos modos de
acumulagdo capitalistas, leva a proposi¢do de uma modernidade democratica que contesta ra-
dicalmente a modernidade capitalista e sua base materialista. Assim, o horizonte da economia
solidaria pode ser descrito como uma inversao de valores, como as cartas e declaragdes teste-
munham, que requer novas concepgdes da riqueza. Esse horizonte estabelece uma distincia
com certas correntes feministas e se aproxima com outras, em particular o feminismo marxista,
que analisa as condi¢des materiais da dominagao patriarcal, os mecanismos de reprodugao das
desigualdades e as relagdes sociais que sustentam a prosperidade capitalista. Enquanto algu-
mas correntes consideram a emancipag¢do pautada no assalariamento ou a0 menos nas ativi-
dades remuneradas, outras procuram que fosse revalorizado o trabalho invisivel das mulhe-
res excluidas, repensando assim a questdo teodrica do valor.

Se a visdo da transformagéo social na economia soliddria é radical por sua critica ao capi-
talismo e pelos valores, modelos e institui¢des democraticas aos quais ela aspira, ela nao deixa
de ser gradual na medida que presta atenco a escala local e a pluralidade de principios econd-
micos. Certamente, em relacio a esse ponto, diferencas consideraveis existem, principalmente
sobre considerar a pluralidade em termos de complementaridade e de hibridagdo de recursos
—como nas teorias do terceiro setor—, ou em termos de conflitualidade que invocam uma
transformacdo material e subjetiva das relagdes sociais —como na teoria da colonialidade do
poder (Quijano, 2008; Aguinaga, 2014)—. Mas em geral, as abordagens da economia solidaria
compartilham da crenca sobre o potencial de transformagao social e de emancipagio das al-
ternativas plurais ao capitalismo, em oposi¢éo a alternativa do socialismo centralizado (Sousa
Santos e Rodriguez, 2013).

Essa postura é, contudo, indissociavel de uma apreciagao critica sobre a viabilidade dessas
alternativas, e deve ser combinada a um olhar sobre as mudangas possiveis que néo se limi-
tam ao que existe de fato. Por um lado, é verdade que as iniciativas da economia solidaria sdo
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frequentemente emergentes e frageis, a fortiori as iniciativas de mulheres que se formam em
contextos hostis. Elas geralmente ndo tém a transformagéo social como objetivo inicial, mas
esse objetivo pode aparecer durante processos de agao coletiva que colocam as relagdes so-
ciais de género em perspectiva (Verschuur, 2012; Saussey, 2014). A andlise da economia solida-
ria deve levar em conta essa fragilidade das iniciativas, bem como nao negligenciar o quanto
essas trajetorias podem ser cadticas e desencorajadoras. Por outro lado, a analise —e a agdo—
na economia solidaria demanda uma postura utépica, no sentido de uma exploragéo das po-
tencialidades que visam «a superagio dos limites sociais e econdmicos impostos na realidade»
(Cattani, 2006, p. 653). A armadilha do «fundamentalismo da alternativa», que conduz a «re-
jeitar proposicdes que, nascidas dentro do capitalismo, abrem mesmo assim o caminho a uma
orientacao ndo capitalista e criam enclaves de solidariedade dentro do sistema» (Sousa Santos
e Rodriguez, 2013, p. 133) s6 pode ser evitada pela «<hermenéutica da emergéncia» que substi-
tui a hermenéutica do ceticismo (ibid.).

Essa postura gradual converge com algumas posi¢des feministas, principalmente as do fe-
minismo popular e do local feminism —feminismo local—, que enfatizam a capacidade de agdo
das organizagdes de mulheres nos seus territorios de vida, sem necessariamente ter como ob-
jetivo principal acabar com o sistema patriarcal ou capitalista. As zonas negligenciadas pela
modernizagao, especialmente o «conjunto disparate de praticas e registros econdmicos que
estdo ao mesmo tempo dentro e fora do mercado» (Degavre, 2011, p. 78), nas quais as mulhe-
res estdo inseridas, ocupam nessa postura um lugar central. Essas posi¢des contém as semen-
tes de uma aproximagao entre a economia solidaria e os movimentos populares de mulheres
dos paises do Sul. é essencial observar a sua capacidade de se concretizar nas experiéncias e de
se perpetuar para produzir uma transformagao das relagdes de producéo e de género.

O OLHAR DOS ESTUDOS FEMINISTAS SOBRE AS ORGANIZACOES
DE MULHERES E SUAS PRATICAS ECONOMICAS, SOCIAIS E POLITICAS

A complexidade e a riqueza tanto do pensamento feminista, quanto das experiéncias das mul-
heres —diversas, de acordo com as articulagdes de classe, raga, casta, etc.— foram durante
muito tempo desconhecidas, sobretudo nos estudos econdmicos. As praticas e reflexdes sobre
as organizacoes de mulheres, frequentemente invisiveis ou consideradas insignificantes e sem
legitimidade académica, alimentaram este pensamento feminista. Encontros, estudos, pesqui-
sas e publicagdes sobre as lutas e manifestagoes diversas das organizagdes de mulheres e mo-
vimentos feministas ajudaram no reconhecimento e na compreensao da dimensao de género
de suas praticas, de suas contribui¢des tedricas, bem como de seu lugar na histéria econémica.

ORGANIZACOES DE MULHERES NA HISTORIA E NA CONSTRUCAO DO FEMINISMO
Louise Tilly e Joan Scott (1978) mostraram como as historiadoras das mulheres e do género
mudaram a percepgio das problematicas sociais e a histdria social. As pesquisas de historia-
doras sobre as operarias da industria de calgados da Nova Inglaterra no século x1x, sobre as
fabricantes de cigarros, sobre as operarias na tecelagem de tapetes, ou ainda na fiagio de algo-
déo nos paises do Sul, revelaram quanto o papel das mulheres nos conflitos laborais ou mesmo
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no processo de industrializagdo foi negligenciado. Estes estudos também permitiram a anélise
das diferencas entre as culturas masculinas e femininas de trabalho e as tensoes entre o tra-
balho de operéria e o trabalho doméstico. Os trabalhos das historiadoras feministas abriram
o caminho para que se estude ndo somente a elite, mas também as pessoas e as mulheres co-
muns e as relagdes sociais de sexo. Esses trabalhos introduzem a categoria de género tal qual
definiu Scott, focalizando-se no significado, no poder e no/na ator/atriz.

Pdde-se observar a formagao de organizagdes de mulheres cientes das discriminagdes desde
o século X1X, em diversas partes do mundo e em grupos de afiliagdes diversas. Que sejam gru-
pos de mulheres escravas, operarias ou burguesas, socialistas, pacifistas ou migrantes, essas
organiza¢des lutaram pelos direitos das mulheres e contra as desigualdades de poder. Elas rei-
vindicaram a igualdade entre mulheres e homens tanto no espago publico quanto no privado
e desenvolveram redes e atividades multiplas, ndo somente no campo politico e social mas
também no campo econdmico.

As atividades das organizagdes de mulheres precederam o aparecimento da palavra femi-
nismo, adotada em 1892, em Paris (Bard, 1999). No inicio, os movimentos feministas foram as-
sociados as lutas pelo direito ao voto das mulheres —na Europa, Estados Unidos, China etc.—
e também aos movimentos pela paz, durante a Primeira Guerra Mundial. Tanto no Ird quanto
na India, as associagdes pela emancipagdo das mulheres fundadas no comego do século xx e
constituidas principalmente de mulheres da elite, reivindicaram o voto das mulheres e a pro-
mogao da educagdo das meninas, exigéncias que deveriam contribuir com as mudangas rei-
vindicadas. As lutas das operdrias, na Franga (Flora Tristan, 1979 [1838]), na Argentina (Voz
de la Mujer, 1897) e em diversos outros paises, desde o fim do século x1x, contribuiram com
uma visdo critica sobre as relagdes desiguais com os homens, ndo somente os patroes, mas
também os maridos. As questdes prioritérias nas lutas das diferentes organizagdes ou movi-
mentos foram diversas, de acordo com o pertencimento as diferentes categorias de classe, raga,
etnia, os contextos, os paises, os momentos histdricos.

Nos anos 1960, 0 movimento das mulheres tomou consciéncia da opressdo especifica cau-
sada pelo trabalho gratuito e invisivel por elas realizado. Os estudos feministas mostraram que
as andlises que se limitavam as relacdes de classe, ndo permitiam explicar a persisténcia da su-
bordina¢do das mulheres (Delphy, 1970; Ledn, 1980). Chistine Delphy, em sua teoria sobre o
«trabalho doméstico» e o «<modo de produgdo doméstico», colocou o problema da extracdo do
trabalho gratuito das mulheres e a permanéncia da opressao das mulheres. O patriarcado, como
um sistema autdénomo de exploragao e de dominacéo, é segundo a autora o «inimigo principal».

Nesse mesmo periodo, as organizagdes de mulheres afrodescendentes, migrantes, indige-
nas ou de castas consideradas inferiores impuseram suas analises, pois consideravam que os
movimentos feministas ditos «<hegemonicos» ndo levavam em conta seus pontos de vista, prio-
ridades e condi¢des especificas. Esses grupos desafiaram as representa¢des «coloniais» «da»
mulher: subjugada, impotente, relegada as tarefas domésticas, sem capacidade de se organi-
zar e nem de tomar consciéncia das causas dos problemas que a afetam (Mohanty, 1988; Hill
Collins, 2010). O black feminism —feminismo negro— nos Estados Unidos bem como, por
exemplo, organizag¢des de trabalhadoras domésticas no Brasil, exigiam mais consideragio as
condi¢oes e as lutas das mulheres negras.
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A influéncia das organiza¢des de mulheres foi determinante para o desenvolvimento dos
estudos feministas, para a constitui¢ao de diversas instancias nacionais e internacionais sobre
este tema e para o avango das legislagdes nacionais e convengdes internacionais sobre os di-
reitos das mulheres. As grandes conferéncias internacionais de mulheres e pela paz organiza-
das pelas Nagoes Unidas, juntamente com seus féruns paralelos, reuniram milhares de organi-
zagOes de mulheres, de movimentos e de universitarias feministas possibilitando a constituigao
de redes como a DAWN (Development Alternatives with Women for a New Era, Alternativas de
Desenvolvimento com Mulheres para uma Nova Era), a wLuML (Women Living Under Muslim
Law, Mulheres Vivendo Baixo Lei Mugulmana) ou a Marcha Mundial das Mulheres. Essas
redes enfatizam tanto os direitos politicos, sociais e culturais quanto os econdmicos. As asso-
ciagdes e os grupos econdmicos de mulheres de base defendiam a ideia do empoderamento,
definido inicialmente como processos coletivos de questionamento das relagdes desiguais de
poder e como a construcio de praticas politicas e de espacos econdmicos de defesa de direitos.

ORGANIZACOES DE MULHERES: DO CAMPO «MULHERES/GENERO E DESENVOLVIMENTO»
A CRISE DA REPRODUCAO SOCIAL
Nas décadas ap6s a Segunda Guerra Mundial, no ambito do que foi chamado «desenvolvi-
mento», foram criados programas de cooperagdo que visavam as mulheres em particular, le-
vando a constitui¢ao de um campo de saberes sobre «mulheres/género e desenvolvimento».

Lembrar as diferentes fases que se sucederam ajuda a compreender a relativa fraqueza ou
o enviesamento que existe hoje no estudo das dimensdes de género das praticas econdmicas
e sociais das organiza¢des de mulheres. Em um primeiro momento, a questéo, relacionada as
reivindicagdes dos movimentos feministas, era reconhecer o trabalho invisivel feito pelas mul-
heres, principalmente aquele feito pelas mulheres camponesas no terceiro mundo (Boserup,
1970; Ledn, 1980; Beneria e Sem, 1981). Num segundo momento, os trabalhos se focalizaram
nas transformacoes das relagdes sociais entre os sexos, associadas a nova divisdo internacio-
nal do trabalho que vinha ligada @ mundializagdo. Diversos estudos tratavam da integra¢ao
das mulheres nas industrias de transformacao delocalizadas, da feminizagao do proletariado,
da parte crescente das mulheres na economia informal das cidades e da feminiza¢ao das mi-
gracoes (Beneria, 1982; Kabeer, 1995; Federici, 2002). A economia do cuidado foi analisada em
relagdo a nova divisao internacional do trabalho (Verschuur e Reysoo, 2005). Em um terceiro
momento, o foco foi nas identidades e nas lutas por direitos a nivel doméstico, local ou global,
no contexto da mundializacio e da nova divisdo internacional do trabalho (Mohanty, 1988;
Federici, 2002; Viveros, 2002; Molyneux e Razavi, 2005). As perspectivas feministas decolo-
niais (Verschuur e Destremau, 2012), inspiradas pelos/as pesquisadores/as da América Latina,
questionam néo somente as dimensdes simbdlicas, construidas e culturais das relagdes de gé-
nero, classe e raca, mas também suas dimensdes econOmicas e sociais.

Contudo, os programas de cooperagio se interessaram de maneira instrumental pelas ati-
vidades econdmicas das mulheres, consideradas como um recurso mal explorado. A partir da
década de 80, os projetos de «geragdo de renda», as vezes individuais e as vezes coletivos, as-
sociados aos programas de ajuste estrutural que ja implicavam um aumento do trabalho re-
produtivo para as mulheres, resultaram numa sobrecarga geral de trabalho. Confrontados as
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criticas sobre a exploragdo excessiva das mulheres e sobre o fracasso desses programas, as agén-
cias propuseram programas econémicos ditos de empoderamento das mulheres, inspirados
nas propostas das organizagdes de mulheres. Porém, nem o conteudo desses programas, nem
o seu método correspondiam aquelas propostas iniciais. Por causa de seus principios e valo-
res subjacentes, do seu enfoque frequentemente individualista, do seu método top-down e da
inexisténcia de analises sobre as relacdes de poder, todo potencial transformador das propo-
si¢oes das organizacdes de mulheres foi esvaziado nesses programas. Por outro lado, as dis-
cussdes sobre o potencial de empoderamento ou de emancipa¢iao das mulheres devido a sua
integragdo ao mercado de trabalho assalariado néo foram objeto de um consenso entre as fe-
ministas (Kabeer, 1987, 1995). A énfase desses programas era geralmente dada as atividades
produtivas, sem considerar o trabalho reprodutivo.

A crise da reprodugdo social —crises econdmicas, e o fato de o Estado ndo assumir as
suas responsabilidades— aumentou consideravelmente as atividades das mulheres subalter-
nas nessa area. Diversos projetos de assisténcia —planos sociais governamentais, projetos de
coopera¢do— visaram especificamente as mulheres —consideradas como responsaveis pelo
bem-estar da familia— para que elas se encarreguem das tarefas de reproducio social. Assim,
vimos florescer projetos de apoio a atividades coletivas nessa area, concebidos muitas vezes de
maneira espontanea ou inscritos em planos sociais, como a alimentagdo —comedores popula-
res, distribui¢do de cestas basicas—, a gestdo do lixo, a movimentag¢do das creches —madres
comunitdrias'—, etc. Esses multiplos projetos eram vistos como atividades da esfera reprodu-
tiva, associados ao feminino e, de maneira geral, realizados por mulheres de condi¢do sub-
alterna, mal ou ndo remuneradas. Os movimentos feministas raramente se interessaram por
esses projetos, as vezes até se opuseram a eles, considerando que fortaleciam a subordina¢ao
das mulheres, sua exploragdo e ndo permitiam a transformacio das relagdes de género. Alguns,
no entanto, tiveram um efeito transformador devido aos espagos econdmicos, de negociagdo e
de poder que indiretamente abriram. Porém, esse efeito foi frequentemente efémero por conta
dos efeitos negativos das politicas pablicas ou da concorréncia com outros atores econdmicos
situados em um lugar mais vantajoso do processo de globalizacdo (Verschuur, 2012).

Apesar destas tendéncias, vérias atividades econdmicas de coletivos de mulheres também
se ampliaram. Pode-se evocar exemplos como as iniciativas de constru¢io popular no Brasil
(Bisilliat, 1995, p. 175), as oficinas coletivas em Lima, no Peru (Ypeij, 2002), as praticas de ton-
tina ou alguns Grupos de Interesse Econémico na Africa (Guérin, 2003; Hainard e Verschuur,
2003), as iniciativas de grupos de autoajuda ou grupos afiliados a SEwa na india ou grupos de
tecelagem no Sri Lanka (Postel e Schrijvers, 1980), as atividades de grupos de mulheres comer-
ciantes na ferrovia Bamako-Dakar (Lambert, 1993) ou os grupos de comércio justo das mul-
heres indigenas na Bolivia (Charlier, 2011; Hillenkamp, 2012). Essas iniciativas coletivas colo-
caram a articula¢@o entre trabalho produtivo e reprodutivo e as categorias de trabalho, valor
e poder no centro da reflexdo, inspirando assim o pensamento feminista.

DAS ORGANIZAGOES DE MULHERES A ECONOMIA SOLIDARIA
As organizagoes de mulheres e os movimentos feministas participaram de maneira ampla nas
contestagdes das ordens ideoldgicas, politicas, econdmicas, ambientais, sociais, familiares e
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de género sobre as quais se apoia a mundializagdo do capitalismo. Elas contestaram o declinio
das agoes publicas nas politicas sociais, as degradacdes ambientais, a desvalorizagao do tra-
balho das mulheres, as desigualdades da nova divisdo internacional do trabalho e o acesso aos
espagos de poder. Elas também desenvolveram praticas econdmicas que ndo sdo dissociadas
do social e que merecem ser melhor analisadas tanto pelas/os economistas, antropdlogas/os e
soci6logas/os feministas, como pelas/os especialistas em economia solidéria.

Se trata entdo de aprofundar e criar convergéncias, de aproximar os quadros conceituais e
as categorias de analise dessas diferentes abordagens para avangar na analise das questdes cen-
trais em torno da organizagao da reproducéo social no contexto da mundializagdo. Basear-se
na analise dessas experiéncias pode contribuir para a formula¢ido de modelos diferentes, para
a constitui¢do de relagdes sociais que nio se fundamentam na exploragdo do trabalho de pes-
soas de género, classe ou raga de categorias subalternas. Que levam em consideragdo o nivel
local, mas também o global, o imediato e também o longo prazo. Em ultimo caso, se trata de
recolocar as questdes sobre a organizagio da reproducéo social e do poder no centro da analise.

ALGUMAS PISTAS DE INVESTIGACAO PARA UMA REFLEXAO TRANSVERSAL

Esse rapido levantamento do quadro analitico da economia solidaria e dos estudos feministas
nos sugere uma pista dupla para a investigagdo transversal.

A PRODUCAO E A REPRODUCAO NA ES

Diante da nova divisdo internacional do trabalho, das politicas de austeridade e também da
urgéncia ecoldgica, a questao da articulagio entre produgdo e reprodugdo se mantém extrema-
mente atual, a0 mesmo tempo em que adquire formas inéditas. Como mencionamos no tépico
precedente, a pesquisa feminista ndo cessa de denunciar a renovagéo das formas de exploragao.
Ao mesmo tempo, observam-se também iniciativas inovadoras que buscam compartilhar, re-
valorizar e também des-domesticar as atividades de reprodu¢ao —no sentido de tira-las da
esfera doméstica—. Essa «des-domesticagdo» pode tomar duas formas: a organizagdo das ati-
vidades de reproducdo de uma maneira original, ou a instaura¢do de formas inéditas de pro-
dugdo e de relagdo ao trabalho —a economia plural mencionada na primeira parte— que faci-
litam igualmente as atividades de reprodugao. Desta forma, essas atividades ndo se realizariam
no ambito das relagdes sociais de tipo doméstico, sem com isso realizarem-se no 4mbito das
relagbes sociais capitalistas. Assim, oferecem alternativas as duas armadilhas recorrentes da
esfera reprodutiva: por um lado a gratuidade e por outro a mercantilizacéo.

Geralmente, o tema da reproducio social ndo é suficientemente levado em conta nas dis-
cussoes sobre as alternativas, que permanecem focalizadas na existéncia de uma esfera pro-
dutiva plural. No entanto, a reprodugio social se encontra na esséncia das praticas alternati-
vas e, por isso, merece um lugar central nestas discussdes. Essa questdo foi esbogada em um
livro coletivo em francés (Guérin, Hersent e Fraisse, 2011), mas as contribui¢des das pesquisas
feministas devem permitir um avango maior. A seguinte lista, nao exaustiva, de questdes ofe-
rece algumas pistas para a reflexio e a analise.

A defini¢do de categorias ¢ o primeiro grande desafio. Como abordar e definir a diversidade
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de atividades que sdo geralmente consideradas como de reprodugio, como o cuidado do
outro, o cuidado com a natureza e o trabalho sexual? Os significados habituais incluem a
reprodugio bioldgica e econdmica, a reproducéo da forga de trabalho e a reconstitui¢do das
relagdes e instituigdes sociais necessarias para a organizacao dos individuos (Meillassoux,
1975). Podemos adotar uma visiao mais ampla, adotando, por exemplo, a no¢ao da repro-
dugdo ampliada da vida (Coraggio, 1998; Degavre, 2011)?

Ora essencializadas por sua contribui¢ao ao vinculo social, ora denunciadas enquanto fon-
tes de opressdo e dominagao, as atividades de reproducdo devem ser pensadas em toda a sua
complexidade: provavelmente mais do que em qualquer outra pratica, elas combinam re-
lagdes desiguais de poder, obrigacao, mas também afeto e emogdes positivas (Folbre, 1997).
Essa combinagdo é resultado das construg¢des sociais de género, que associam a feminilidade a
doagio de si. O género possibilita a compreensdo da maneira como essa forma de exploragdo
do trabalho se mantém, mas também nos permite ir além de uma andlise unicamente mate-
rial, incluindo a reflexdo sobre outros valores e se abrindo a outros olhares e representa¢des
da riqueza. O estudo das praticas soliddrias deve levar em consideragao essa multiplicidade -
e ambiguidade — da mesma forma que deve estar atento a maneira como essa multiplicidade
se manifesta, em funcio das relagdes sociais no &mbito das quais se realizam essas praticas.
Como, por outro lado, abordar e desenvolver as praticas cuja logica essencial é a garantia
dos meios de subsisténcia e que ndo se inscrevem na oposi¢ao entre produgao e reprodugdo
social oriunda no modo de produgio capitalista? De que maneira e sob quais condi¢des se
pode superar essa oposicdo? A economia plural e/ou a reorganizagao da reprodugio social
podem ser vias possiveis? Os contextos em que a separacao entre as esferas produtivas e re-
produtivas tém sido limitadas podem favorecer essa superagio e se tornarem fontes de ins-
piragdo para a acdo e a reflexdo sobre as alternativas? Quais séo as relacdes de poder e como
se reconstroem as relagdes de género nestes contextos?

Na andlise dos efeitos produzidos, como combinar a diversidade dos critérios de apreciagdo
e das escalas de analise com suas eventuais contradi¢ées? Na microescala, como pensar os
efeitos dessas iniciativas na vida cotidiana das mulheres e homens, seja em termos de re-
apropriagdo dos meios de produgéo e reprodugdo ou em termos de satisfagdo individual ou
coletiva —ou inversamente, de privagao e alienacdo—, e mais amplamente, de maneira a
fazer sentido para as mulheres e os homens? Na macroescala, em que medida essas iniciati-
vas contribuem para a contestagio da ordem dominante ou, pelo contrario, perpetuam ou
até reforcam os mecanismos estruturais da explora¢do e da hierarquia, seja do ponto de vista
material das relagdes sociais ou do ponto de vista das identidades e subjetividades?

UMA RELACAO MULTIPLA COM A POL{TICA
Uma das particularidades das iniciativas de Es é a sua dimensao politica. Porém, essa dimen-
sdo reveste formas diversas que sdo frequentemente invisiveis e desvalorizadas porque acon-
tecem em niveis de agdo pouco usuais e porque escapam das categorias de andlise geralmente
utilizadas. A ES e a pesquisa feminista convergem na ideia de levar em consideragao essas dife-
rentes formas de agdo politica, tanto em suas especificidades quanto em suas multiplicidades.
A Es focaliza na deliberagdo que acontece em espagos publicos em diferentes escalas. No
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nivel local, trata-se de «espagos publicos de proximidade» (Eme e Laville, 2006), cujo papel
possibilita que as diferentes partes interessadas possam construir conjuntamente os bens e ser-
vigos propostos —sua natureza, seu prego, o publico alvo, etc.—, criando assim uma alterna-
tiva a regulacdo pelo mercado que se baseia somente na solvabilidade dos utilizadores e consu-
midores. Além disso, esses espagos podem representar um papel fundamental na socializagao,
conscientiza¢io, aprendizagem e no questionamento das identidades das mulheres e homens.

Em seguida, esses espagos de proximidade se articulam com espagos de nivel interme-
diario, onde, na interagdo com os poderes publicos, as demandas da Es sdo aglutinadas e re-
gulamentadas, como ilustram bem as redes brasileiras de economia soliddria (Franga Filho,
2006). O papel desses espagos consiste em institucionalizar as praticas, leva-las ao conheci-
mento do poder publico, manifestar as possiveis necessidades ndo reconhecidas em uma es-
cala maior, pesar na elaboracgéo das politicas publicas ou de medidas legislativas e regulamen-
tarias, ou ainda modificar as regras do jogo do mercado. Ao mesmo tempo, os processos de
institucionaliza¢do comportam um risco real de instrumentalizacio e de distor¢ao da Es pelos
poderes publicos. Os espagos publicos ndo sdo isentos de fragilidades e maus funcionamentos.
Eles sdo constituidos de atritos, tensdes e compromissos permanentes entre interesses indivi-
duais e coletivos, entre praticas locais e estruturas estabelecidas. Eles também supdem a exis-
téncia de intermediarios, de interfaces e de guias —individuos e organiza¢gdes— cujo papel é
ao mesmo tempo complexo e ambiguo.

Ja na pesquisa feminista, a énfase é dada a diversidade de formas de engajamento —rela-
cionada com as diferentes imbrica¢des de género, classe, raca, etc.— e a diversidade de corren-
tes de feminismo, marcando assim sua diferenca com a defini¢ao cldssica dos movimentos so-
ciais. Da mesma maneira, a andlise feminista recusou a oposi¢do publico/privado, afirmando
que o pessoal é publico, mostrando por exemplo como as questdes de ordem doméstica levam
as mulheres ao engajamento na luta politica.

Nessa etapa da nossa reflexdo, é necesséario delinear duas formas —tipos ideais— de enga-
jamento, das quais os seguintes exemplos sdo emblematicos.

Por um lado, existem praticas econOmicas alternativas que tentam, ao mesmo tempo, in-
fluenciar a politica através do que poderiamos chamar de uma «reinvengao cultural da politica»:
essas iniciativas nao visam necessariamente derrubar a ordem patriarcal, nem o sistema «ca-
pitalista», e se definem como «lugares onde sujeitos —homens e mulheres— constroem desde
dentro, nesse territorio, solugdes e esbocos de novas relagdes entre homens e mulheres, sem
esperar» (Verschuur, 2005, p. 52). Podemos citar o exemplo de grupos femininos que pode-
mos encontrar em diversos paises da Africa do Oeste sob o rétulo de Grupos de Interesse
Economico. Em suas atividades de artesanato, de produgao ou de financiamento, esses grupos
defendem uma maior considera¢éo dos seus direitos pelas municipalidades ou mesmo pelo
Estado central. Podemos citar também o caso das cooperativas de producio que lutam pelo
reconhecimento do prego justo de seus produtos (Charlier, 2011) ou os casos das cantinas co-
letivas que reivindicam as autoridades publicas a utilidade social de suas atividades e a remu-
neragao justa do trabalho das mulheres (Angulo, 2011).

Por outro lado, observamos praticas de reivindicacio e de luta, muitas vezes radicais, que
sdo acompanhadas pela oferta de servigos concretos. Essa articulacido pode ser o resultado
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de uma convic¢éo profunda: a de que a mudanca social supde uma articulagdo permanente
entre «luta e desenvolvimento» (Kabeer, 2011). Ou de uma perspectiva mais pragmatica, onde
a oferta de servicos cotidianos é um fator determinante para a propria existéncia das lutas, es-
pecialmente quando elas sdo radicais, percebendo a conflitualidade como um elemento cons-
titutivo da democratizagéo, e inscritas no longo prazo. A luta politica s6 é possivel quando ar-
ticulada a praticas que garantam a sobrevivéncia cotidiana daquelas e daqueles que participam
(Rauber, 2002). Observamos aqui o papel da reprodugéo social no engajamento politico, uma
questdo que é claramente sub-explorada.

Podemos citar o exemplo das recentes insurrei¢des sociais por falta de alimentos, que tém
como caracteristica especifica a capacidade de articular revolta e experimentagdo. Nesses casos,
a dendncia dos mecanismos de opressio e exploragdo acontece simultaneamente as agdes con-
cretas, que oferecem vantagens materiais aos participantes a0 mesmo tempo em que permitem
a construgao de novos repertorios de agio e de solidariedade que sdo necessarios nesses mo-
mentos de revolta (Guérin e Nobre, 2014). Outras formas de luta e de reivindica¢do tém a par-
ticularidade de se inscreverem a longo prazo e se articularem com formas de auto-organizagio:
homens e mulheres devem inventar, reinventar e se apropriar dos modos populares de gestao
das necessidades basicas, como a alimentagdo. O movimento dos Piqueteros na Argentina é
emblematico dessa logica. Nele combinam-se a ocupagao do espago publico durante um longo
periodo, especialmente através do bloqueio de ruas, e a administragdo das necessidades coti-
dianas das pessoas, através de cantinas populares, padarias, jardins, escolas maternais, grupos
de prevencio da violéncia doméstica, etc. (Nobre e Freitas, 2011, p. 242).

A continuidade entre préticas econdmicas, agoes publicas e reivindicagdes politicas toma
formas plurais que necessitam ser exploradas mais detalhadamente, tanto para poder docu-
mentar de maneira empirica o seu funcionamento cotidiano, quanto para renovar nossos
parametros de analise da sua relagdo com o poder e a politica. Duas questdes sao, nesse caso,
essenciais. A primeira ¢é relativa ao papel das mulheres, especialmente as subalternas, nessas ini-
ciativas. A segunda trata da inclusdo das reivindicagdes feministas nas agendas. Essa inclusao
¢ diretamente relacionada a articula¢do, sempre complexa, entre essas reivindicagdes e as ou-
tras lutas e, por conseguinte, com as aliangas possiveis. Redes de Es enquanto redes feministas,
ao menos algumas delas, permanecem majoritariamente indiferentes a essas iniciativas locais,
ou mesmo as desprezam (Hersent e Guérin, 2014). Renovar essas observag¢des introduzindo
novas categorias de andlise aptas a reconhecer a capacidade de inovagdo é essencial. As pistas
propostas aqui devem permitir, nds esperamos, avangar nessa dire¢do.

NOTAS

1 Uma versdo extensa deste texto foi publicada em francés baixo o titulo «économie solidaire et théories
féministes: pistes pour une convergence nécessaire», na Revista de Economia Solidéria, Ponta Delgada,
n.° 7, p. 5-43, outubro de 2014. A presente versao em portugués se apoia na traducéo inicial realizada por
Nathalia Capellini a pedido da Sempreviva Organiza¢do Feminista (SOE, Sdo Paulo, Brasil). A revisio
final foi realizada por Lais Meneguello Bressan. Agradecemos a ambas pela colaboragao.

2 Householding no texto original em inglés, traduzido em portugués como «domesticidade». Preferimos
aqui o termo de autossuficiéncia que explica o fundamento desse principio, inspirado na distin¢do de
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Aristdteles entre produgdo para o uso e produgao para o ganho (Hillenkamp, 2013).
3 N. T.: mdes crecheiras
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