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EL ROL DE LA BANCA EN LA
ECONOMIA NACIONAL *

INTRODUCCION

Permitanme comenzar diciendo que
me siento muy complacido de estar en
la Universidad Central del Ecuador.
Para conocimiento de ustedes, yo fui
estudiante de 1a Facultad de Economia
de 1a Central durante unos seis meses
antes de ir a estudiar fuera del pafs; vy,
también me complace decirles que
cuando terminé mi carrera, rivalidé mi
titulo en esta Universidad, es decir, yo
soy Economista de 1a Central. Les
agradezco la invitacion.

La intencion o el propdsito de este dia-
logo es muy loable y creo que ya a esta
altura de 1a vida no se puede hablar de
otra cosa sino de un esfuerzo comun.
Se ha demostrado que es necesario au-
nar esfuerzos entre todos los ciudada-
nos, empresarios, trabajadores vy
gobernantes, para encontrar 1as mejo-
res soluciones que demanda la satisfac-
ci6n de las necesidades y desde ese

EC. RAUL DAZA M.

punto de vista, como banquero, como
empresario, aprecio la intencion de es-
ta sesion de trabajo. Ustedes forman, a
no dudarlo, 1a unidad de creatividad

del drea de Economia de la Universi-
dad Central.

La charla que me ha sido solicitada
darles el dia de hoy, voy a tratar de di-
rigirla para puntualizar que realmente
lo que estamos viviendo en el sistema
bancario y en ¢l pais no es un hecho
aislado ni es la genialidad de un grupo
econémico, més bien se trata de un he-
cho que resume acciones de mucho
tiempo atrés.

En efecto, no son desconocidas todas
las realidades que vivid el sistema ban-
cario y financiero en la década de los
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* Extracto de la Conferencia sustentada por el Ec.
Rail Daza M., el 31 de mayo de 1994 en el IE. El
Ec. Daza fue Presidente de la Asociacién de Bancos
Privados del Ecuador y actualmente es Presidente de
la Asociacién Nacional de Empresarios (ANDE).
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afios setenta y ochenta. La d€cada de
los setenta merece una muy breve
mencién en términos de que encontrd a
un pafs pobre pero con grandes posibi-
lidades de expansién. El "boom petro-
lero" dio como resultado, en la banca
especificamente, un ciento por ciento
de entidades mds, y €éstas se multiplica-
ron gracias a las expectativas y a la
mayor capacidad de pago del pafs. Se
dio también 1a expansién tecnolégica y
la diversificacion de las entidades en el
sistema.

En verdad, la década de los setenta hay
que recordarla como aquella que dio a
luz nuevas esperanzas, nuevo trabajo;
que cred un sinnimero de entidades
que han sido lideres en el desarrollo
bancario como, por ¢jemplo, el Banco
del Pacifico en 1972, y las demds que
le siguieron en la misma década.

Pasamos a la famosa década de los
ochenta y tenemos las realidades por
ustedes investigadas y que también
concuerdan con el calificativo de la
"década perdida"”, porque también fue
perdida para la banca, que no se desa-
rrollé y que sufnid fuertes depresiones
que pusieron en peligro su propia exis-
tencia. Asf{, por ejemplo, ¢l fenOmeno
muy analizado, hasta a nivel politico
polemizado, que es €l de la "sucretiza-
ciéon", a no dudarlo, causé un fuerte
impacto en la solvencia y estabilidad
del sistema bancario.

Yo resumirfa ese proceso de la "sucre-
tizacién", diciendo que el sector banca-
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rio estuvo a punto de quebrar o ser €s-
tatizado a mediados de 1a década de los
ochenta. Los pasivos para €l sector
publico, bdsicamente con el Banco
Central del Ecuador, promediaron el
65 por ciento del total de recursos que
manejaba el sistema financiero, con 1o
que se estuvo muy cerca de vivir expe-
riencias como las que ocurrieron en
México, Venezuela, parte en Colombia
y en Chile.

LOS SUBSIDIOS DEL
SECTOR PRIVADO

Los afios setenta y ochenta, por una di-
reccién especial de polftica monetaria,
crediticia y fiscal, realmente crean pri-
vilegios que nadie los deseaba ni los
pedfa. Se crean subsidios mutuos tanto
del Estado para el sector privado como
del sector privado para el Estado, y me
voy a referir basicamente a subsidios
del sector privado para el Estado, por-
que los otros se conocen.

En el caso del sector bancario, 1os sub-
sidios le tenfan atado y le impidieron
un desenvolvimiento m4s transparente,
asf como un crecimiento m4s auténo-
mo. Por ello, falté interés para que los
accionistas arriesgaran sus capitales y
fuera auténtico su crecimiento.

a) Existieron una serie de sacnfi-
cios que los recursos privados tenfan
que observar por imposiciones de ca-
rdcter gubemmamental. Asf, por ¢jem-
plo, tenemos la inversion forzosa que
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el sector bancario tenfa que hacer al
adquirir en términos especiales los bo-
nos del Banco Ecuatoriano de la Vi-
vienda (BEV). El monto de la
inversién equivalfa al 10 por ciento de
los ahorros, de los dep6sitos a plazo fi-
jo y a plazo mayor que captaban los
bancos, y que tenfan que destinarlo a la
compra de bonos del BEV. Mientras la
tasa promedial de los ahorros de las
décadas del setenta y ochenta llegaba
al 19 por ciento, el rendimiento de los
bonos del Banco Ecuatoriano de 1a Vi-
vienda no superé el 7 por ciento, es de-
cir, habfa una diferencia muy grande a
cargo de los bancos, pues los recursos
le costaban al propio banco que pagaba
a su cliente el 19 por ciento en prome-
dio y recibfa sélo el 7 por ciento.

b) El segundo subsidio de la ban-
ca, se refiere a las acciones que los
bancos privados tenfan que comprar al
Banco Central del Ecuador en un mon-
to que representaba el 5 por ciento del
total del capital y reservas de la banca.
En 1986, esta inversion era de 23 mil
millones de sucres; hoy, ese capital y
reservas sobrepasan los 350 mil millo-
nes de sucres. Ese dinero no redituaba
absolutamente nada; es mas, en la dé-
cada de los ochenta, ¢l Banco Central
estuvo en estado de quiebra, con pérdi-
das acumulativas producto del diferen-
cial cambiarno que absorbid.

C) Mencionaria otro ejemplo de
subsidios, de los mds importantes, y €s
el que se refiere a los créditos prefe-
renciales que la banca, por ley, tenfa
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que dar. En efecto, los bancos debfan
otorgar préstamos a tasas preferencia-
les establecidas por regulacion de Jun-
ta Monetaria, por el equivalente al diez
por ciento de la cartera comercial, que
era la mis grande. Agréguenle a eso
que las tasas de interés que imponia la
autoridad no se compadecfan con el
costo del dinero que los bancos tenfan
que pagar a quienes les dejaban su di-
nero.

LOS CREDITOS
VINCULADOS

Surge del andlisis de estos tres aspec-
oS una pregunta, ;por qué€ €s que no
quebraron los bancos en la década de
los afios setenta y de los ochenta y han
subsistido para hoy tener otra situacion
diferente? Antes de entrar a otro anali-
sis, permitanme decirles que esa duda
no quisiera que la tengan porque en
verdad parecerfa que han subsidiado
mucho y no recibieron nada. No, reci-
bieron béasicamente a través de 1a ven-
tanilla del Banco Central, los
redescuentos.

Ese tipo de contrapartida que encontra-
ba ¢l banquero en el Banco Central del
Ecuador, a no dudarlo, tenifa un vicio
que se referfa en general a créditos vin-
culados o créditos dirigidos. Entonces,
no importaba que realmente los bancos
no ganasen dinero, que la banca tuvie-
ra un conjunto de subsidios que mer-
mara su capacidad operativa, cuando,
por otro lado, existfa 1a posibilidad de
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obtener beneficios como los redes-
cuentos del Banco Central en términos
de plazos y de tasas muy satisfactorios
para créditos que también estaban, en-
tre otros, encaminados hacia las em-
presas, de accionistas, directores,
administradores. Por esa razén, es que
en el plan de ajuste, al que me referiré
mas adelante, se atacé a lo que se lla-
ma el crédito dirigido, para el que no
existfa prohibicién alguna, porque las
normas hasta antes de las reformas de
ley de fines de los ochenta y principios
de los noventa, no se refieren a eso.

A la autoridad le preocup6 durante cin-
cuenta afios m4s bien la relacién de los
pasivos con el patrimonio; le interesé
sOlo prohibir que nadie se excediera en
sus ahorros de més de cien salarios mi-
nimos vitales; le preocupé més el tema
de establecer pardmetros, como por
ejemplo, que 1a banca no tuviera pasi-
vos de m4és de 15 veces su patrimonio;
le intereso6 todo este tipo de variables y
no lo que a todos nos interesa, que son
basicamente, los activos de riesgo de
un banco. EIl sector privado incurri6
en una serie de vicios que realmente
fueron inducidos por una normatividad
que no respondia a la realidad de la ac-
tividad econémica.

EL PROGRAMA DE
AJUSTE DEL SECTOR
FINANCIERO

Pasamos entonces a analizar 1a segun-
da parte, ;qué sucedid con el sector
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bancario que, hasta mediados de la dé-
cada de los ochenta estuvo en serias
dificultades?

En diciembre de 1987, el Banco Mun-
dial y el Gobiemo ecuatoriano presidi-
do por el Ingeniero Le6n Febres
Cordero, firmaron un convenio deno-
minado Programa de Ajuste del Sector
Bancario y Financiero Ecuatoriano,
que se trataba de 1a adopcién de medi-
das que dieran como resultado tres ob-
jetivos: la mejorfa en la eficiencia del
manejo de los recursos financieros y el
crédito; el fortalecimiento del sector
bancario y financiero; y, el desarrollo
del mercado de capitales.

La primera accion a tomarse, era la eli-
minacion de la dependencia del Banco
Central del Ecuador por parte de la
banca.

La segunda accion fue propender a que
los bancos se esfuercen y adecien sus
capitales y reservas a una situacion
mas real, toda vez que se eliminarfa el
subsidio que se tenfa en las ventanillas
del Banco Central. Entonces, habfa
que hacer un esfuerzo para capitalizar
los bancos y lograr esa independencia
que el Banco Mundial también reco-
mendaba.

Con relacién a los requisitos minimos
de capital, en 1988, 1a Junta Monetaria
aprobd un nuevo esquema de requeri-
mientos minimos de capital que no ha
cambiado, se lo ha modificado en algu-
nos parametros afo a afio, pero en
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1994, sigue vigente 1a concepcion del
Banco Mundial del requerimiento mi-

nimo de capital para fortalecer las enti-
dades.

Yo pensé que en esa estrategia iba a
darse también otro proceso, €l de con-
solidacién de la banca, el proceso de
desaparicién de algunos bancos porque
hay demasiados, pero no fue asi, algu-
nos si respondieron eficientemente y
otros se acogieron a las transitorias de
que en cuatro afos tienen que cumplir
con los requisitos minimos de capital y
han pasado cuatro afios y no han cum-
plido. En esa situacion creo que estan
algunos bancos y con la nueva Ley
tendrdn hasta el afio 2002, pues asf di-
ce la transitoria de 1a nueva Ley de En-
tidades Financieras.

LA NUEVA POLITICA DE
TASAS DE INTERES

Los afios setenta y ochenta son impor-
tantes para la banca, porque anterior-
mente a esas décadas hubo una
actividad bancaria mfnima, quiz4s a
principios de siglo sf porque el sistema
bancario era el depositario de los fon-
dos publicos y adem4s los bancos eran
los emisores de dinero, pero €so se
acabd con la Revolucion Juliana y con
1a creacion tanto del Banco Central co-
mo de 1a Supernintendencia de Bancos.

En las dos ultimas décadas la polftica
de tasas de inter€s ha sido asfixiante,
totalmente dirigida y perfeccionista, no
ha respetado la libertad que habfa sido
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siempre una de las pautas para el mejor
desarrollo del sector. Después de
1987, con el programa de ajuste, €s
cuando definitivamente la Junta Mone-
taria logra adecuar los conceptos de ta-
sas de interés reajustable, de tasa de
libre contratacién, que obviamente han
permitido que la captaciéon de los fon-
dos se incremente.

Hasta 1987 las p6lizas de acumulacion
no existfan; hoy hay una captacion que
supera ¢l billén de sucres. Todos esos
recursos ;jdonde estaban?; ese dinero
estaba bdsicamente escondido en el
mercado negro. Los controles 10 que
hacen es esconder, poner en otro recau-
do que no necesariamente €s bueno, a
muchos de los recursos y es asf como
permanecieron todos €sos recursos de
ahorro, que de otra forma habrfan 1m-
pactado en mayor intensidad en la dé-
cada de los ochenta en el desarrolio
econoémico.

Fueron manejados por los chulqueros y
el mercado informal de las finanzas;
por €so0 €s que se crearon mas de seten-
ta intermediarios financieros, que hoy
en dfa, captan el dinero v totalizan m4s
de cien entidades que con la nueva Ley
podrian, en cortfsimo plazo, pasar a ser
bancos, porque actualmente las coope-
rativas que estian bajo 1a supervision de
la Superintendencia de Bancos, a las
sociedades financieras y a las asocia-
ciones mutualistas, les asiste el dere-
cho de convertirse en bancos con el

cumplimiento de determinadas condi-
ciones.




REVISTA
ECONOMIA

Sin embargo, se ha incrementado la
confianza, a no dudarlo. Si analizamos
los activos de los bancos, en 1986 &s-
tos no llegaban ni a 500 mil millones;
en diciembre de 1993, los activos tota-
les de los bancos superan los 7,4 billo-
nes de sucres. Esto demuestra que ha
habido un incremento de la confianza
que es otro de los elementos del pro-
grama de ajuste. He de reconocer que
en la cifra también hay el impacto de
la inflacion.

Otra de las cosas que interesaba era le-
gislar y dar al pafs un conjunto de nor-
mas que limiten, restrinjan y prohiban
el crédito dirigido. Ustedes deben co-
nocer que han existido bancos con car-
tera significativa en empresas
vinculadas, pero han ido paulatinamen-
te pasando sus acreencias a otros ban-
cos u ordenando esta vinculacion de
cualquier forma, pero sobre todo con la
ayuda de otras intermedianas financie-
ras.

No es que se ha llegado a prohibir sino
a restringir el crédito dirigido, porque
la Ley no prohibe prestar a 1a empresa
del director tal, o prohibe prestar a un
determinado accionista; se restringe di-
ciéndole a traveés de los requernnmientos
minimos de capital que, puede prestar,
pero por cada préstamo debe constituir
un capital adicional.

Se ha creado en la legislacién un con-
junto de normas que considero que a la
banca le han hecho bien, y esto del cré-
dito dirigido ha ido terminando. En la
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actualidad, yo me atrevo a decir que
puede haber algo, pero ya no es 1o que
fue en los afios setenta y ochenta.

EL CONTROL DE LAS
UTILIDADES

Otro tema del programa de ajuste que
merecid normatividad de la Superin-
tendencia de Bancos, es el referente al
control de la distribucion de las utilida-
des a los accionistas. Otra de las co-
sas caracterfsticas es que habfa muchos
bancos que no ganaban dinero, y €S0
dejaba mucho que desear, algo pasaba.

Los controles se establecieron a través
de mds ngurosos dictimenes de audi-
torfa sobre el manejo de ingresos, gas-
tos € impuestos pagados, que es del
interés de los accionistas, de los traba-
jadores y el fisco.

Se ha hecho més transparente el mane-
jo del sector bancario.

El asunto utilidades, impuestos, mane-
jo mds transparente de los délares, fue-
ron los temas que también surgieron
del programa de ajuste.

Mencionaré otro asunto y es €l que se
refiere basicamente a los activos de
riesgo, porque hasta la década de los
setenta y la de los ochenta, el sector
bancario no tenfa normatividad que se
dirigiera hacia los activos de riesgo si-
no mdés bien hacia los pasivos, que fue-
ron siempre la preocupacién de la
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legislacién desde 1927, y cosa curiosa,
es en los activos de riesgo donde esta
la clave del negocio, como en cual-
quier otro.

Elegir como distribuir los activos entre
algunas alternativas como efectivo, in-
versiones en papeles y qué tipo de car-
tera, tener edificios, tener activos
muebles, etc., es 1a preocupacion de la
gerencia de 1a banca actual.

BANCO CENTRAL:
DEUDOR DEL SECTOR
PRIVADO

Permftanme ahora unas poquisimas pa-
labras para responder sobre las pers-
pectivas del sector bancario frente a la
economfa a la luz de la nueva legisla-
cion.

Hoy en dfa, los bancos privados ya no
tienen obligaciones crediticias directas
con el Banco Central. Es mas, ¢l Ban-
co Central ha pasado a ser deudor de
los bancos privados; ya la sucretiza-
cién se pagé toda, 1.500 millones de
délares que era la responsabilidad del
sector privado. La pena es que el Ban-
co Central no pagé la deuda externa,
que era su obligaciéon moral.

Sin embargo, hoy, a diferencia de los
gobiemosTanteriores, se ve que hay de-
seo serio de pagar esta deuda externa
que mejorard, a no dudarlo, las pers-
pectivas del sector financiero.
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El Banco Central es deudor ahora, por-
que es el depositario del 28 por ciento
de encaje legal sobre los depdsitos mo-
netarios, esto es, cerca de 400 mil mi-
llones de sucres, del 8 por ciento de
ahorros que hace un poco més de 100
mil millones de sucres, del 8 por ciento
de ahorros de los depdésitos a plazo y
de p6lizas de acumulacién, o sea, una
cantidad igual de 100 mil millones de
sucres. Es irreversible ¢l hecho de que
también el encaje tenga un nuevo trata-
miento, el encaje tendrd que disminuir
para liberalizar definitivamente €l ma-
nejo de los recursos en la economia y
garantizar mejores costos del dinero al
sector productivo.

LA NUEVA LEGISLACION
BANCARIA

La nueva "Ley General de Institucio-
nes del Sistema Financiero" fue emiti-
da y publicada en el Registro Oficial
439 del 12 de mayo anterior, hace po-
cos dfas, y su concepcion filoséfica
parte del concepto del respeto y 1a vi-
gencia de la "libertad de la actividad
financiera” dentro de un marco legal
m4s ordenado que el antenor.

a) LA LIBERTAD DE ENTRADA
Y DE GESTION

La desregulacion que implica el nuevo
ordenamiento, facilitard la entrada, la
salida y la fusion de entidades finan-
cieras; y, por lo tanto, que garantice el
aprovechamiento de las oportunidades
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que brinda el mercado. Igualmente, el
cierre de oficinas se puede hacer en
forma 4gil cuando son inconvenientes
0 no son rentables.

Hay algo que caracteriza al sistema ac-
tual y es la atomizacién del mercado
financiero. Por esto, 1a libertad puede
producir en el corto plazo una mayor
atomizacion por la facilidad de entrar
al mercado o de convertirse, como es-
tablece 1a ley, de mutualistas a bancos,
de financieras a bancos, de cooperati-
vas a bancos. Son treinta y un bancos,
de los cuales veintiocho son nacionales
y tres extranjeros.

Para el largo plazo, se estima que se
ajuste el sistema a una competencia
adecuada, con un nimero de entidades
financieras que manejen el ahorro, el
crédito y en general la intermediacién,
que haga relacién cercana al tamafio
del mercado ecuatoriano.

b) IGUALDAD DE LOS
PARTICIPANTES

La ley establece 1a existencia de cuatro
tipos de entidades: los bancos, las so-
ciedades financieras, las asociaciones
mutualistas de ahorro y crédito para la
vivienda y las cooperativas de ahorro y
crédito.

La unica actividad que estd vedada a
las entidades financieras, excepto a los
bancos, es recibir "depdsitos a la vis-
ta". Esto quiere decir que todos pue-

den hacer toda la intermediacion
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financiera. Aquf estd el concepto de
igualdad de los participantes.

La ley permite hoy una banca multiple
con actividad comercial, en ahorros,
hipotecaria, mandato, cambios, arren-
damiento mercantil, seguros, almace-
neras, tanetas de crédito,corresponsalias
del exterior y otros negoeios colatera-
les de apoyo financiero.

¢) LA REGULACION DE LA
BANCA OFF-SHORE |

Muy pocos estudios se han desarrolla-
do en cuanto a las razones que dieron
lugar a la existencia € impulso que en
los ultimos afios tomo la actividad de
la banca ecuatoriana en el extranjero,
comunmente conocida como banca
"off shore".

Posiblemente la explicacion m4s senci-
lla radica en la necesidad que encontré
¢l banquero ecuatoriano de evitar que
ncgocios que intrinsicamente eran "su-
yos", pues provenian de clientes ecua-
torianos en ¢l Ecuador o de
ecuatonanos que radicados en ¢l exte-
rior deseaban mantener sus vinculos
con su pafs de origen, fuesen acapara-
dos por la banca intemacional, que, en-
tre otros factores, les ofrecfa pocas
seguridades en cuanto a los recursos o
a los negocios que les confiaban, al no
estar sometida a la €gida de las autori-
dades de control del Ecuador.

La presencia de la banca ccuatoriana
en el extranjero data de varios afios y
una serie de acontecimientos de udltima




REVISTA
ECONOMIA

factura, referidos especialmente a la
necesidad de evitar que las institucio-
nes bancarias y financieras que operan
en el pafs, o sus subsidiarias o filiales
en el exterior, puedan ser utilizadas pa-
ra desarrollar operaciones de lavado de
dinero proveniente del narcotrafico,
han hecho que las autoridades de con-
trol del Ecuador consideren que deben
gjercer una mayor ingerencia respecto
a las actividades de tales entidades.

La ley faculta hoy, abierta y sincera-
mente, tener acciones y participaciones
en entidades constituidas en €l exteror.
Faculta también abrir oficinas fuera del
pafs.

La contrapartida que exige la ley es
manejar los negocios con transparencia
y con sujecion a los principios de sol-
vencia y de prudencia financiera, usan-
do ademads los manuales de control de
la Superintendencia de Bancos.

d) EL SIGILO BANCARIO

Pese a la intensa campafia que desde
hace algunos afios se ha desatado en el
Ecuador en contra de 1a institucion del
sigilo bancario, bajo el argumento de
que facilita el lavado de dinero prove-
niente del narcotrafico, los autores del
proyecto y particularmente la Superin-
tendencia de Bancos, se han mantenido
firmes en su posicion de defensa de es-
ta institucion trascendental para el de-
sarrollo de las actividades financieras.

La reflexion fundamental para defen-
der el sigilo bancario como una institu-
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cién de trascendencia para el desenvol-
vimiento de las actividades bancarias y
financieras en el pafs, radica en el he-
cho de que su existencia y preserva-
cién precautelan el derecho a la
intimidad financiera, que garantizan la
Constitucién y las leyes del pafs a las
personas naturales y juridicas que ac-
tian dentro de las normas legales y que
por lo tanto tienen derecho a la inviola-
bilidad de su hogar o de su correspon-
dencia, y en ninguin caso ampara a los
delincuentes que se apartan de tales
preceptos legales y morales, ya que su
derecho a la intimidad financiera desa-
parece 0 cesa a partir del momento en
que las autoridades judiciales inician
las acciones contempladas en 1a ley.

Los depdsitos y las captaciones estan
sujetos al sigilo bancario. Por lo tanto,
la ley prohibe a los administradores,
funcionarios y empleados, privados y
publicos del sistema dar informacion
sobre estas operaciones. En caso de
violacién de este princCipio, existe Car-
cel de uno a cinco afos.

La excepcion vdalida que estipula 1a ley
es la que se refiere a 1a informacion so-
licitada por los jueces o por el Consejo
Nacional de Control de Sustancias Es-
tupefacientes y Psicotropicas, CON-
SEP, en el ambito de su competencia.

e) LA CENTRAL DE RIESGOS

Una de las metas del ajuste al sistema
financiero, €s contar con un instrumen-
to de informacioén crediticia del pafs,

que administre la Superintendencia de
Bancos.
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Este tema estd vinculado a la transpa-
rencia de la banca y a las pautas de
buen control de los activos de riesgo.

La Superintendencia de Bancos deber4
en el futuro, establecer 1a Central que
servird a todas la entidades del sistema
financiero del pafs.

f) DERECHO DE PREFERENCIA
DEL PEQUENO AHORRISTA

Este es uno de los puntos de avanzada
de 1a ley y de un contenido social jus-
to.

En caso de liquidacién forzosa de una
entidad financiera, los depésitos y cap-
taciones de pequefios ahorristas ten-
dran privilegios sobre todos los activos
de 1a entidad en liquidacién, hasta el
equivalente de 1000 UVCs. Este privi-
legio significa que hay que honrar el
pago al pequefio ahorrista como sea,
esto es, hasta solicitando un crédito a
otras entidades financieras.
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En la realidad, estas disposiciones tra-
tan de cubrir €l vacfo que tenemos sin
un Fondo de Garantfa de Depdsitos
que el mercado podrfa establecer, pero
para el que hay incertidumbre, sobre
todo por los peligros burocriticos que
s€ ciermen.

El tiempo es enemigo de la posibilidad
de analizar detenidamente las normas
legales que rigen en el sistema, pero
crco que me he referido a lo més rele-
vante de la ley actual.

Permitanme qile concluya, diciéndoles
que miro €l futuro de la banca, dificil
en el Ecuador. Deberén capitalizarse y
fortalecerse en lugar de atomizarse, pe-
ro tal vez sea lo que suceda pronto.
Deberdn abrirse para competir en el
mercado de capitales. Deberdn compe-
tir con ¢l financiamiento a través de las
operaciones del mercado de valores y
la creatividad y profesionalismo serédn
sus retos. Deberdn finalmente, estar
preparadas las entidades para la venida
del capital extranjero y la apertura a
los mercados mundiales.




