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Para hablar de una politica de planificacion de la Uni-
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quil, entre el 6 y el 10 de septiembre de 1982,



evolucién del pafs.

En este dltimo aspecto, digamos que nos ha tocado ha-
bitar un pafs que, particularmente en la década de 1980,
ha empezado a vivir probablemente la década m4s dificil
de toda su historia.

Con crecimientos irregulares de su produccién; con
agudos desequilibrios presupuestales y de balanza de
pagos; con desocupacién y subocupacién en aumento;
con inflacién que deteriora diariamente el salario real

del trabajador;

Con rezagos en la inversién y expansiones deformadas
de los diferentes sectores economicos; con caidas dras-
ticas del valor de nuestros productos de exportacion y
traslacién de riqueza a los pafses capitalistas desarrolla-
dos; con desigualdad social, con desnutricién, con vio-
lencia, con aumento del delito y corrupciéon adminis-
trativa. Con tensiones y conflictos sociales y politicos,
con represion.,

Una de tales corricntes de opinién sostiene la necesidad
de que la Universidad, los profesores, los empleados y tra-
bajadores y particularmente los estudiantes, separen la po-
litica de los estudios, que no descuiden su preparacion in-
terrumpiendo las clases; que lo verdaderamente importante
es dejar que la Universidad cumpla su funcién especifica de
formar los profesionales necesarios para el desarrollo del
Ecuador.

En el campo de la formacién profesional, esta corrien-
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te de opini6n suele frecuentemente traducirse en un segui-
dismo cientffico frecuentemente enajenante que se levanta
sobre la creencia de que el adelanto teorico y la buena pre-
paracién consisten en asimilar y transmitir aspectos técni-
cocientificos cada vez m4s modernos y sofisticados. Se lle-
ea asf a casos en los cuales la formacion profesional se
orienta hacia temas de moda en los centros internacionales
académicos y de investigacion de mas alto nivel, cuando la
realidad nacional frecuentemente demanda una formacion
distinta.

Conciente o inconcientemente, y es facil demostrarlo,
se trata de una opinién que busca la vigencia de una univer-
sidad enclaustrada, incapaz de ejercer una misién social,
opinién que muchas veces es sostenida, inclusive, por gen-
tes “‘progresistas’’ que consideran que al aislar a la Universi-
dad de los problemas ecuatorianos, se podria evitar que se
susciten clausuras e invasiones armadas de sus predios.

No parece necesario detenerse en objetar una posicion
de esta naturaleza pues, afortunadamente, en el pais se ha
ido conformando una muy amplia y favorable opinion res-
pecto a la vigencia de una Universidad realmente compro-
metida con los destinos nacionales. Ademds, la propia Uni-
versidad, lo quiera o no, sera irremediablemente exigida
por el proceso social a abandonar su enclaustramiento y a
desbordar su tradicional labor académica. Lo contrario se-
rfa admitir que Universidad y pais son dos cosas diferentes,
posicién tan peligrosa como la de creer que en un pais ca-
pitalista dependiente como el nuestro, se pueda implantar
una Universidad socialista.

Otra opini6n, antitética a la primera, consiste en soste-
ner que la Universidad debe necesariamente convertirse en
una institucién beligerante, en un foco revolucionario ca-
paz de dirigir la toma del poder como prerrequisito para
erradicar la miseria, las enfermedades, la alienacion; para
poner limite a la extranjerizacion del paisy para estructu-
rar un proyecto social y un sistema bdsico de decisiones di-
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ferente al que tradicionalmente ha imperado en el Ecuador.

a) Una abundante y frecuentemente exclusiva difusion
—asimilacién de 1a teoria, sin contacto con la realidad na-
cional, con lo cual y cuando tal teorfa o teorfas no tienen
el contrapeso de la realidad, se termina por ensefiar aspec-
tos que no tienen ninguna aplicacién, con lo cual se forma
profesionales incapacitados para tomar decisiones o profe-
sionales con un alto contenido politic . activista, proclives
a las acciones agitacionistas y al aventurerismo.

b) Un exagerado énfasis en vincular a los estudiantes
con el pueblo, con los barrios marginales. En inculcar a los
alumnos la necesidad de que capten y comprendan las
emociones y los deseos de los pobladores de tales barrios,
que compartan sus sufrimientos. As{ se espera ablandar al
estudiante y lograr que asuma conciencia respecto a la po-
breza y marginalidad en el pafs.

Dos objeciones fundamentales se pueden formular a es-
ta posicién. En primer lugar, que es dudoso que al sélo
apoderarse del poder se pueda estar en condiciones de mo-
dificar las estructuras econémicas y sociales. La experien-
cia vivida por algunos pafses que cambiaron de sistema y
de otros que pretendieron hacerlo y en los cuales ciertos
grupos sociales se apoderaron del poder, destaca que mu-
chos problemas no pudieron ser resueltos adecuadamente;
que se tenfa un escaso conocimiento de algunos aspectos
importantes relativos al funcionamiento de sus respectivas
economfas; que los cambios importantes en los objetivos
de la polftica econémica no pudieron ser satisfechos plena-
mente porque una infinidad de problemas no hab{an mere.-
cido una atencién preferente. Problemas que iban desde la
actitud de los técnicos, la asignacién de las prioridades cre-

diticias; el control del bloqueo; la organizacion del abaste-
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cimiento de materias primas; los mecanismos de exporta-
cién, de comercializacién de bienes esenciales, etc. Se tra-
taba de problemas nuevos para los cuales ya no se necesi-
taba ni servian las soluciones capitalistas.

La segunda critica a la posicidn que sostiene que la
Universidad debe convertirse en la punta de lanza de una
revolucién social violenta, consiste en simplemente desta-
car el sentido clasista de la Universidad dado basicamente
por la procedencia econémico-social de los estudiantes. Se
conoce que en 1982 menos del 100/o de los alumnos que
entraron al primer afio de la Universidad Central tuvieron
como padres a obreros y artesanos. Esto significa por lo
tanto, que la mayorfa de los estudiantes universitarios pro-
cede de familias relativamente acomodadas, pequeiia bur-
guesfa, hijos de empleados, comerciantes, profesionales,
militares. Estudiantes que buscan preferentemente asimilar
un conjunto de conocimientos y conseguir un tftulo para
ripidamente incorporarse al contingente de los ocupados,
percibir un ingreso y, como sucede con la mayor parte de
los casos, terminar adecuindose a los mismos objetivos de
la sociedad de consumo que impera en nuestro pais.

Al contirmar la reflex16n anterior acudirian algunas an-
tiguas estadfsticas. El mayor niimero de egresados de todas
las universidades ecuatorianas se concentra en 7 especiali-
zaciones de las 45 que existen. Los egresados de Ciencias
de 1a Educacién, Derecho, Ingenierfa Civil, Econom{a, Me-
dicina, Ingenierfa Agronémica y Arquitectura, representa-
ron en el perfodo 1972-73 més del 690/o del total. Se trata
de las especializaciones que parecen m4s atractivas desde el
punto de vista econémico y ocupacional.

Parecfa pues inadecuada la tesis de que la Universidad
pueda ser un foco revolucionario manteniendo su actual es-
tructura clasista, en la cual impera, en términos generales,
un estrato social sin duda ambivalente, inestable, temeroso
de descender a los grupos de inferiores niveles de ingreso y
de menor jerarquizacién social y, anhelos de ascender ver-
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tiginosamente a los grupos elitarios. Por supuesto, esta
apreciacion de tipo general en nada resta el caricter de ver.
dadera seriedad cientffica y revolucionaria imperante en un
buen nimero de profesores y estudiantes, ni pretende tam-
poco desconocer que, en determinados momentos histori-

cos, las capas medias asumen un rol radicalmente progre-
sista. |

En cuanto a la formacién profesional en que se traduce
ésta corriente de opinién respecto de lo que debe ser la
Universidad, es conveniente que sostengamos que de ningu-
Na manera negamos la conveniencia de que tal formacién
profesional prevea y realice contactos con los sectores mar-
ginados, sino destacar que tales contactos deben estar des-
pojados de todo ritual religioso, una vez que dichos secto.
res ni constituyen la totalidad de la realidad nacional —que
por otra parte no se limita a un lugar tijo— ni son la causa
de los problemas del pais sino mds bien sus sintomas o |a

consecuencia de la forma de tuncionamiento de la econo-
mfa ecuatoriana.

Pero volviendo al comienzo de nuestra exposicién, es

bueno que nuevamente Sostengamos que es imposible plan-
tear una politica de planeamiento universitario si no se de-
finen previamente los contornos basicos de lo que puede
ser la evolucién del pafs en el curso de los préximos aiios.

En esta dltima direccién, se anotaron ya una serie de
problemas, deformaciones y contradicciones que han esta-
do presentes durante el desarrollo de Ia sociedad y de la

sueltos y m4s bien, han surgido otros de dificil superacién.
Por ello es que creemos que bajo la actual modalidad de
funcionamiento de la economia ecuatoriana, problemas
tales como el crecimiento irregular de la produccién, los
desequilibrios financieros, la subocupacién, la inflacién.
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tienden m4s bien a intensificarse y volverse cronicos. De
ah{ que la generacién de conflictos y tension s sociales no
podré ser eliminada en el marco del actual sistema social.

Para tratar de atacar tales problemas y reactivar la eco-
nomfa ecuatoriana, hoy se discuten y tratan de implantar
en el pafs, medidas de politica especialmente econémicas
propias de un recetario neoliberal, cuya aplicacién en otros
pafses y atn en el nuestro, cuando parcialmente han sido
ejecutadas, han generado consecuencias funestas.

Se trata de un “modelo”, estrategia o paquete de me-
didas de politica econémica que resulta enteramente fun-
cional a la transnacionalizacién de la economf{a ecuatoria-
na o de reinsercion de ésta en el circuito mundial de acu-
mulacién capitalista. Conocemos las consecuencias deri-
vadas de la ejecucién de este modelo, en términos de deso-
cupacién y subocupacién de la mano de obra nativa, de
subordinacién de la economfa nacional a la accion de los
consorcios transnacionales, de disminucién de la procac-
cién, de aumento de las importaciones y de la deu.ia ex-
terna, de concentracién regional de las inversiones, de
reduccién de los salarios reales, de ejercicio de politicas
represivas y autoritarias.

De ah{ que la Universidad ecuatoriana, una de cuyas
funciones es trabajar por el desarrollo, la transforma-
cién y la liberacion del pais, no puede, no debe preparar
profesionales orgénicos o funcionales a un proceso de neo-
liberalismo econémico excluyente, que exalta el egofsmo,
el individualismo, el beneficio. No puede la Universidad en-
sefiar para la afirmacién del mercado que impide la satis-
faccién de las necesidades vitables del hombre.

III. TRANSFORMACION NACIONAL Y CONTENIDO
DE EA ENSENANZA

Sin necesidad de caer en las adjetivaciones, creemos
que la Universidad ecuatoriana, que no puede estar miran-
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do el pasado sino al presente y al futuro, que tiene que ser-
vir a los sectores populares que la financian, que tiene que
identificarse con el interés nacional y su destino, debe for-
mar profesionales no sélo convencidos sino equipados con
los conocimientos indispensables para contribuir a cambiar
las anticuadas estructuras econémicas, polfticas y sociales
que detienen el auténtico desarrollo nacional y facilita la
explotacién de la mayorfa de los ecuatorianos.

Este es un problema que no solamente se resuelve au-
mentando el presupuesto ni abriendo las puertas de la Uni-
versidad para que en ésta se ensefie m4s o menos lo mismo
que ahora saben los intelectuales profesores o universita-
rios. Hay profesores, en nuestra Universidad que siguen

nomia mientras que otros obligan la lectura de textos de
palses capitalistas desarrollados como fundamento de la
politica econémica de nuestro pais. Por todo esto es que
sostenemos la necesidad de buscar nuevos criterios de en.
seflanza, de investigacién y la seleccién de temas capaces
de responder a las necesidades de transformacién ecuato.

En términos m4s concretos, esto puede exigir que en
Facultades como las de 1a Econom{a, de Agronomfa, de
Leyes, se analicen los requisitos que debiera contener una

mo Ffisica, Qufmica, Matemiticas, hay posibilidades y ne-
cesidad de reorientar la ensefianza y la investigacién desde
aspectos tales como el ciclo de Krebs, las particulas ele-
mentales o la topologfa algebraica, hacia temas mucho mads
funcionales y urgentes relativos a la transformacién del
pafs y para organizar y procesar la informacién a fin de
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que verdaderamente sirva como gufa de accion practica.

Y no solamente se trata de carencia de investigacion 'y
de conocimiento en la forma de desarrollar sectores econo-
micos o tecnoldgicos m4s adaptados al estilo de consumo y
a la preservacién del actual sistema social. El peso de la
ciencia y de la técnica modernas es tan fuerte que hasta se
oscurece toda concepcién respecto al significado y conve-
niencia de la independencia cultural. Asi por ejemplo, mu-
chos profesionales creen que por haber abandonado un car-
go bien remunerado en una empresa transnacional y reocu-
pado en una empresa estatal, estan ya haciendo ciencia y
técnica ecuatorianas, aunque hagan el mismo trabajo que
hac{an-anteriormente o ain uno distinto pero encuadrado
en una institucién que sigue operando sobre la base de un
criterio de empresa y de lucro individual.

Mientras tanto, una infinidad de temas relativos por
ejemplo al fomento del transporte colectivo en desmedro
del transporte individual; la utilizacién variada e intensa
del banano, como elemento fundamental en la alimenta-
cién humana: el abastecimiento de agua a las poblaciones
del altiplano o del litoral desértico; las predicciones que so-
bre la posible evolucion de la situacion especialmente eco-
némica del mundo capitalista desarrollado y sus impactos
en nuestro pafs; hasta la investigacion de verdaderas formas
de participacién y de movilizacién (o de factores desenca-
denantes de una movilizacién con propésitos de cambio
politico), siguen sin conocerse plenamente. “El problema
de cémo organizar y movilizar a millones de personas de
bajisimo nivel técnico y cultural, dispersos y atados por
tradiciones a veces enemigas del cambio, es un problema
que requiere un andlisis cientifico en profundidad, con in-

¥ 73

tegracion de muchas ciencias particulares .

Como los citados no existen infinidad de temas que
exigen de anilisis y discusiones, utilizando para ello todos
los instrumentos téoricos y pricticos de que dispone la
ciencia moderna. Pero ademids y para el andlisis de estos te-

1/ Oscar Varsavsky, Ciencia, Politica y Cientificismo, Centro Editor de Ame-
rica Latina, Buenos Aires, 1971, p. 17.
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Mas, se carece de una base tedrica, de experiencias, de tra-
bajo en equipo e interaccién de disciplinas capaces de ayu-

dar a definirlos como provechosos o no para la transforma-
cién social.

No se trata, por lo tanto, de que en las investigaciones
y en el desarrollo de temas como los citados se deba pres-
cindir de la teorfa; pues se hari tanta como sea necesaria
pero siempre en funcién de las necesidades de transfor-
macién y desarrollo nacional. Procediendo asi, adem4s, se
podrd ir formulando y aportando elementos de interés tan-
to a las exigencias ecuatorianas como también a la ciencia
y técnica universales,

A los suspicaces q.1e Imaginan que sostenemos que para
desarrollar integralmente al pais es suficiente una mejor se-
leccién de tecnologfa, quisiera rectificarlos. Sostenemos
que lo verdaderamente Importante para alcanzar una trans-

olvidando que vivimos un sistema que en cambio exige
un minimo de funcionalidad profesional para su preser-
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en las cuales se pueda pensar y actuar con lealtad al pais
y para atacar a la raiz de los problemas sociales y funda-
mentales de su pueblo.

Es esto precisamente lo que han hecho algunos gobier-
nos latinoamericanos que han caido en las garras del fas-
cismo. Una buena parte de los altos dirigentes, asesores y
ministros son profesionales graduados en las Universidades
de Chicago, Illinois, Harvard. De esta tendencia tampoco
se ha escapado nuestro pais pues, muchos profesionales se
han entregado acriticamente, irreflexivamente a las exigen-
cias de las clases dominantes, ejerciendo en muchos casos
el simple papel de burdcratas autoritarios, incapaces de
otorgar prioridad a los problemas, sin siquiera plantearse
dudas sobre si lo que hacen es correcto, en funcién de in-
tereses sociales mas amplios, muchos menos autocritican-
do su propia preparacién a fin de definir y precisar nuevas
formas de perfeccionamiento.

Muy pronto ministros y altos funcionarios guberna-
mentales, graduados generalmente en renombradas univer-
sidades del exterior, capaces de encarar nuestros problemas
del desarrollo a la manera como lo hacen Inglaterra, Esta-
dos Unidos o el Japén, empiezan a manejar criterios, po-
liticas y procedimientos més convenientes al sistema social
actual, con lo cual los problemas del subdesarrollo no se
solucionan, no obstante que paises como el nuestro han vi-
vido coyunturas especialmente muy favorables en su co-
mercio exterior.

Significa todo esto que la racionalidad y la eficiencia
de la que tanto se ufanan la ciencia y la tecnologia del He-
misferio Norte se estrellan contra las condiciones locales,
poniendo de relieve algo que ha sido tan dificil de ser asi-
milado por la memoria politica del pais: la producciéon co-
mo fin en s{ misma carece de significado. Todo esto nos
hace sostener que el desarrollo y la transformacion integral
del Ecuador precisa de nuevos criterios, de nuevas orienta-
ciones. De gentes capaces de encarar nuestra realidad con
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un caracter totalizante, y por lo tanto, imposible de ser
modificada con acciones parciales destinadas a cambiar de-

terminados aspectos particulares de nuestra economfa y de
nuestra sociedad.

Al obrar asf, se ir4 quebrando aquella disfuncionalidad
eéntre preparacién profesional § posibilidades de ocupacién
v a lo cual también contribuira la propia evolucién histori-
ca mundial y la de nuestro pafs. La Universidad, por lo
mismo, no podrd permanecer al margen del necesario cam-
bio social, deteniendo o descuidando sus actividades acadé-
micas y de formacién profesional y humanfstica.

Por otro lado, cada dia que pasa podemos constatar co-
mo el sistema capitalista se debate en multiples y cada vez
11ds complejas contradicciones. Sistema de tensiones y de
conflictos y en el que, no obstante los avances cuantitati.
vos espectaculares de la ciencia, la tecnologia y la produc-
c1on, siguen sin resolverse problemas sociales y economi-
cos bdsicos que afectan a la mayorfa de la humanidad. Un
s'stema as{ es imposible de mantenerse. De hecho, no ha
podido hacerlo. De ahi que histéricamente el sistema haya
asimilado algunas modificaciones que si bien no han altera-
do su naturaleza esencial, en muchos aspectos en cambio lo
han debilitado, al mostrar cémo muchos de sus mecanis-
mos e instituciones ya no se adectian a sus exigencias de
operacién fundamental. El capitalismo, por lo mismo, da
cada vez mds pasos atrds y, para el futuro, deberemos espe-
rar constantes cambios de fondo.

En estas circunstancias y si la historia y los aconteci-
mientos no mienten, el mundo camina hacia el Socialismo,
como forma de organizacién social superior capaz de ter-
minar con las tensiones y conflictos fundamentales. Pero
la propia historia y leyes sociales destacan que al socialis-
mo no llegd nillegar en forma esponténea ni indetectible;
por lo mismo, ni corresponde abrazar ni volcarse hacia el
irracionalismo dogmdtico, al espontaneismo, ni mucho me-
nos al populismo intelectual. Un conjunto de problemas
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viejos y nuevos, concretos y urgentes, neces' an ahora y
mucho mds bajo una perspectiva de desa rolo socialista,
de profesionales competentes y con conc.encia socia. L2
Universidad, en este sentido, puede ser un importante fac-
tor de cambio, si logra producir un tipo de profesional ca-
paz no solamente de entender estas cosas, sino de ejercer
su espfritu abierto y critico para seleccionar y utilizar de
to1o lo que nos ofrece la tecnologia y la ciencia universal,
aquello que resulte mis provechoso para solucionar pro-
blemas concretos que se viven en paises como el nuestro.

Frente a este panorama, parece evidente la necesidad
de que la Universidad desarrolle la educacién por la inves-
tigacién de las condiciones ecuatorianas, comparando cri-
icamente las soluciones que para problemas similares han
adoptado en otras partes del mundo y que se las conoce
por la experiencia de los docentes o por lo que dicen los
textos. Operando asi, no sera dificil constatar defectos de
estas soluciones, al referirse a las condiciones nacionales y.
por lo mismo, la necesidad de desarrollar métodos y colu-
ciones propios en campos que van desde la generacion de
energfa, la petroquimica, la construcciéon de edificios, la
nutricién, hasta los aspectos relativos a la tecnologia y mo-
silizacién social. Volvemos a insistir que en esta tarea
habri necesidad de ensefiar y realizar tanta investigacion
‘ebrica como sea necesaria, pero siempre motivada por las

exigencias ecuatorianas.

IV. EL P.XGBLEMA ESTRUCTURAL DE LA UNIVERSI-
DAD

Ciertamente que la Universidad ecuatoriana no escapa
ni puede escapar a la naturaleza olobal de la sociedad na-
cional en la que se desenvuelve. Una sociedad en perma-
nente proceso de mutaciony sometida a presiones opues-
tas, le transmite también ala Universidad inestabilidad, cri-
sis y desorientacion.
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Pero a su vez, es Ingenuo y carente de contenido viven-
cial y operativo analizar los problemas de la Universidad
solamente como consecuencia de |2 estructura y funciona-
miento del resto de la sociedad nacional o como reflejo ex-
terno. En todo proceso social existe una Interaccidén entre
la parte y el todo ¥, por lo tanto, la Universidad tiene tam.
bién su propia dindmica y problemas especificos que, a su
vez, influyen sobre la sociedad.

Su_organizacién compartamentalizada en facultades profe-
sionales frecuentemente autarquicas, el cardcter profesio-
nalista y generalmente unidimensional de ]a ensefianza, la
inexistencia de una verdadera carrera docente, la frecuen-
cia de las designaciones provisorias de profesores y el favo-
ritismo en la admisién de una buena parte del personal do-
cente, el deterioro de su eficiencia académica, la carencia
de prioridades en su politica educativa y de formacién pro-
fesional, la falta de cursos de estudios comunes o generales
y de contacto con los problemas nacionales, etc.

de la estructura institucional y de la vida universitaria. En
tal direccién se han Propuesto ya algunas soluciones que
corresponde analizarlas. Particular Importancia creemos

ca, siguiendo a Darcy Riveiro, la conveniencia de avanzar
hacia una €structura tripartita de la Universidad que, entre
Otras cosas, permita a los estudiantes que por cualquier
causa se inscribieron en una carrera, a reorientar su forma-
c16n reingresando a otra Escuela.
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El trabajo aislado, individual, egofsta y paralizante, tie-
ne que ser reemplazado por el trabajo en equipo, interdis-
ciplinario, fecundo, con una visién global del mundo y de
los problemas del pais. Este cardcter interdisciplinario no
se lo consigue, como piensan algunos, con so.an.en:e ..se
gurar la participacién de profesionales de distintas ramas
en el estudio de los diversos problemas, a fin de que cada
uno de ellos, trabaje por su cuenta. El caracter interdisci-
plinario estd dado por un anilisis comin y en grupo, por
técnicos en disciplinas, a fin de descubrir y analizar las
interrelaciones multiples de los diferentes aspectos de di-
chos problemas, inclusive, los aspectos politicos. Siguien-
do este camino los estudiantes y los profesionales adverti-
rin que realizan una tarea que tiene significado.

Para ir creando una actitud favorable al trabajo en
equipo serd necesario no solamente revisar los métodos de
ensefianza, los sistemas de promocidn, los trabajos de in-
vestigacién, la seleccién de temas, etc., sino ademds y aca-
so fundamentalmente, ofrecer a todos los futuros profe-
sionales de la Universidad una base propedeitica comtin,
con caricter obligatorio, a fin de sacudirlos de toda ten-
dencia generalmente utilitarista y para destacar; entre otros
aspectos, que la inseguridad profesional; el manejo empresa-

rial de ciertos servicios sociales, el negocio de la enferme-
dad, la atencién prioritaria que se da a la medicina curativa
frente a la preventiva, etc., etc., no son de ninguna manera
ajenos al mal funcionamiento econémico, a la concentra-
cién de la riqueza y del poder, a la pérdida de participacion
del salario en el ingreso nacional, a la entrada indiscrimina-
da del capital extranjero, a la represién brutal o sutil que
suele desplegarse para mantener una situacion que benefi-
cia a muy pocos ecuatorianos.

El caricter interdisciplinario de la ensefanza, se lo ird
alcanzando ademds mediante el ejercicio de una educacion
por el trabajo, en el sentido de que los estudiantes com-
prendan los problemas del trabajo y del trabajador, para
que se familiaricen con los problemas técnicos, la utiliza-
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cién de equipos y materiales, la escasez de ciertos bienes,
los defectos de organizacion; para que comprendan y mds
adelante contribuyan a combatir la alienacién. Sélo el tra-
bajo en equipo permite que el individuo desarrolle al m4xi-
mo sus potencialidades, aprendiendo y ensefiando de y a
los demés y no replegandose a un trabajo aislado en el cual
s6lo puede apreciar lo que le agrada y que frecuentemente
termina expresdndolo con un lenguaje diffeil, producto de
la utilizacién de esquemas tedricos frecuentemente inade-
cuados y la abultada y pretenciosa transcripcién de citas
de libros y de autores muchas veces ajenas al tema en cues-
tién.

De ah{ que habra que hacer un serio esfuerzo pOr susti-
tuir la cdtedra expositiva por el seminario, la resolucién de
ejercicios y problemas de texto, los trabajos practicos de
laboratorio, a fin de que el estudiante pueda tener una par-
ticipacién muy activa en su propia formacién. Es mas, de-
bieran existir seminarios especiales destinados a servir en
foros en los cuales se discutan.y conformen el contenido
de las materias y los planes de estudio correspondientes.

V. UNIVERSIDAD NECESARIA Y UNIVERSIDAD
ACTUAL

Al analizar la situacién de nuestra Universidad. se llega
a la conclusién de que, en miiltiples aspectos, son muchas
y muy profundas las modificaciones que habra que intro-
ducir para conformar una Universidad necesaria a lo que la
situacién del pafs y sus tendencias de evolucién reclaman.
Nosotros esperamos que los aspectos tratados, aunque in-
completos en su enumeracién v anilisis, ofrezcan una idea
respecto al tipo de cuestiones concretas que hay que tener
en cuenta para analizar el papel de la Universidad en favor
de la transformacién de nuestra sociedad.

rar que ésta se realice para sélo entonces implantar todos
los cambios que la situacién exige. Por otro lado, tampoco
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se pueden emprender pequefios remiendos de la situacion
actual y hasta capaces de cerrar el camino hacia futuros
probablemente mds necesarios y ambiciosos.

Se necesita sin embargo plantear un conjunto de ele-
mentos de un proyecto de Universidad necesaria al cambio
econdmico y social que precisa el pafs, como una forma de
avanzar tanto en la especificacién de muchas medidas de
politica universitaria, como también para que dicho pro-
yecto se convierta en un elemento movilizador de aquellos
sectores interesados en transformarla. De ahi que pense-
mos que muchas de nuestras reflexiones, suficientemente
discutidas y analizadas, pueden tener un principio de ejecu-
cién en algunas Facultades, Escuelas e Institutos donde las
condiciones sean mi4s favorables. El resto y las nuevas ini-
ciativas que surjan de la discusién, constituiran objetivos
de transformacién permanente, en el marco de una lucha
continuada, cuyo cumplimiento ird parejo con la resolu-
cibn de muchos problemas politicos de todo el pais.

La discusién cada vez mayor respecto a la crisis de la
Universidad Ecuatoriana y Latinoamericana y la presenta-
cibn de proyectos destinados a transformarla, son sinto-
mas que desbordan cada vez més una simple preocupacion
académica. Se inscriben més bien en la honda necesidad de
transformacién de nuestra Universidad, para que sirva al
proceso de cambio econdémico y social. Es decir que las
condiciones objetivas para la transformacién de la Univer-
sidad existen ahora y continuarin desarrollindose mas

adelante; pues solamente en lo que tiene que ver con el
incremento de la poblacién universitaria en todo el pais,
proyecciones realizadas a base de la tendencia historica
destacan que, hacia fines de 1990, habran alrededor de un
millén de universitarios. Imaginémonos las repercusiones
que en materia de profesores, aulas, laboratorios, textos,
sistemas-de ensefianza, investigacién, etc., generaran la de-
manda de matriculas en los préximos afios. Frente a este

panorama, nos preguntamos, ;no es mds conveniente dis-
cutir y fomentar la ejecucién de un conjunto de reformas






