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INTERVENCION
DEL ECON.

FRANCISCO SWETT*

*| Este documento fue enviado por el autor con el titulo de: ““Re-
flexiones sobre la Estabilizacion Econémica y el Nuevo Modelo
de Desarrollo”, y es otra version de la intervencion en la Mesa

Redonda.

En los dltimos meses han emergido dos términos nuevos
dentro del vocabulario econémico. Se ha empezado a hablar
primero de cambiar el modelo de desarrollo, y mis reciente-
mente de llevar adelante un proceso de estabilizacién econé-
mica para emerger de la crisis actual.
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Aquellos que hemos contribuido a la generalizacién de
dichos términos, debemos también dilucidar algunas pregun-
tas bdsicas sobre estos temas. La opinién piblica se pregun-
ta insistentemente qué suerte nos depara la situacién econo-
mica, y desgraciadamente las respuestas que se dan, particu-
larmente aquellas que provienen del propio gobierno, gene-
ralmente contribuyen a alimentar la desazén, la desconfian-
za y, por ende, la incertidumbre.

En vista de lo dicho quiero compartir con Uds. mi inter-
pretacién a varias de las preguntas bdsicas que se pueden ha-
cer: ;Por qué estd desestabilizada la economia ecuatoriana?;
;en qué consiste la estabilizacién econémica?, ;por qué im-
porta el déticit fiscal?; ;cudn complejo es llevar adelante un
programa de estabilizacién?; ;cudnto tiempo toma?; ;cudl
es la factibilidad politica de la estabilizacién?; ;qué relacién
existe entre el programa de estabilizacién y la consecucién
de un nuevo modelo de desarrollo?. Estas sin duda son algu-
nas de las preguntas que se les debe de haber ocurrido a
ustedes, y sobre las cuales, estoy seguro, deben existir las
mds variadas interpretaciones. ~

Al inicio debo expresar a ustedes algunas de las premisas
bdsicas sobre las que se basan mis puntos de vista. El daiio
econémico ya estd hecho y no existen medidas sencillas y
no dolorosas que puedan ayudarnos a solventar la situacion;
por otro lado la actual situacién de deterioro no revela atn
que se haya “topado fondo”, pero lo que si es cierto es que
la actual situacién es insostenible; adicionalmente, los “pa-
nos tibios” y ‘“medidas parches’ a las cuales sucesivos go-
biernos nos han acostumbrado no pueden tomarse sin correr
el riesgo de acelerar el deterioro. Yo no soy un augur, ni me
considero pesimista pues existen pautas claras y probadas
para la restauracién econémica.

Por dltimo debo negar enfiticamente que en una disci-
plina tan frustrante y compleja como la economia se pueda
poseer los dones de la sabiduria y de la clarividencia. La
Economia, a diferencia de la Medicina, requiere la presen-
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cia continua del facultativo sobre el paciente, atin cuando
éste esté supuestamente sano.

La Desestabilizacion Econ6:nica: Cambio en las Reglas del
Juego.

Don Pedro Calderén de la Barca, ilustre literato espanol,
en su obra ““La Vida es Suefio” nos hablaba de que “todo
tiempo pasado fue mejor. . .”. Hoy nosotros miramos con
afioranza la dorada década de los setenta cuando todo pare-
cfa marchar inexorablemente por el camino de la prosperi-
dad. Yo he venido sosteniendo por mucho tiempo, inclusi-
ve en el medio de la era de bonanza, que lo que se vivia era
un peligroso espejismo, un fenémeno de hipnosis colectiva
conocido como el petrolerismo y el endeudamiento fdcil.
Tratdbase de un espejismo por cuanto el sustento de la pros-
peridad, que en todo caso tampoco era prosperidad para la
mayorfa de los ecuatorianos, era bastante irreal. Era un fe-
némeno de precios, de coyunturas externas favorables, mds
no se trataba de un tenémeno de produccién.

Nos acostumbramos a la vida fdcil: precios altos para
nuestros productos y dinero barato para nuestros gastos e
inversiones. El estado ecuatoriano fue el gran “alcahuete”
de esta situacion pues, basindose en ideas absurdas de c6mo
se debfa manejar el proceso de desarrollo, opté por mante-
ner importantes, pero efimeros, subsidios al tipo de cambio
a través de una crecientemente irreal paridad cambiaria, al
crédito a través de la estructura y los niveles de las tasas de
interés, a los combustibles y en general al consumo. Se dis-
torsioné el mecanismo de mercado otorgindose prebendas
irrisorias a un proceso de industrializacion caro, dispendio-
so, ineficiente, y generalmente apartado de las caracteristi-
cas que la industrializacién debe revestir en nuestro pafs.

Por intentar favorecer al consumidor, cosa que no se logré
enteramente gdebido al defectuoso sistema de comercializa-
cidén agricola, se abandoné, mds atin se ahogd, a la agricul-
tura a través de los controles en los precios, los subsidios co-
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mo el del trigo y la leche, y la Reforma Agraria que funda-
mentalmente alimenté el dolo en el trifico de tierras y no
dirigi6 sus efectos a favor de los desposeidos y los margi-
nados. El Estado Ecuatoriano, poseido de recursos como un
nuevo rico, no escatimé esfuerzos en consolidar el dominio
burocrdtico de la economfa,y en acentuar sus mds pernicio-
sas manifestaciones como el centralismo.

La era constitucional se inicié condenodada euforia. La
fuerza del cambio exigié como estandarte de lucha el gasto
pablico. La legislatura dio el primer salvo al decretar el alza
intemperada de los sueldos y salarios en un 90o/o en térmi-
nos reales y decretar la baja en la semana laboral a 40 horas
de un solo plumazo. Por éstas, y otras acciones del Ejecuti-
vo por ustedes conocidas, se inflé el gasto piblico en forma
desmesurada subiendo entre 1979 y 1980 en 700/o, y empe-
zando la cadena de déficits crecientes e insostenibles, cuyas
consecuencias las pagamos hoy y las continuaremos pagando
en el futuro cercano.

La impericia en el manejo_econdmico, particularmente
en el ambitc monetario, ha contribuido a exacerbar las dis-
torsiones heredadas de los setenta. La politica se ha aduena-
do de instituciones técnicas como el Banco Central y el ma-
nejo econémico ha sido sojuzgado y maniatado por una pe-
destre visién polftica muchas veces amparada en el sofismo,
la teorfa barata, y el mds grave desdén de los intereses na-
cionales.

En definitiva la economia ecuatoriana se halla desesta-
bilizada por razén de sus males heredados y debido al exa-
cerbamiento de las distorsiones econémicas causadas por un
mal manejo técnico. Mientras tanto, las condiciones econé-
micas internacionales que durante los afios pasados nos fue-
ron favorables han pasado a ser adversas. La era de relativa
prosperidad ha dejado paso a una era de depresién; el cli-
ma de libre comercio ha sido afectado por la miopia de los
pafses industrializados; los precios de nuestros productos
basicos se hallan en su descenso ciclico; el mercado de pe-
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tréleo estd saturado; las tasas de interés se mantienen en ni-
veles muy altos y continuardn en dicho estado por mucho
tiempo; el acceso a nuevo crédito externo se otorga sobre
bases sumamente onerosas; y las mejores previsiones son de
que el délar se mantendrd fuerte en los mercados financie-
ros internacionales.

Las reglas del juego econémico han, pues, cambiado
dramdticamente; mucho mds ripido y dramdticamente que
aquellos que vislumbrdbamos el cambio de escenario lo pu-
dismo calcular.

Configuracion de la Problemédtica Econdmica Actual

La economia ecuatoriana se nutre por su sector externo;
por ello, las épocas de bonanza son invariablemente determi-
nadas por lo que sucede con nuestras exportaciones. En este
ambito las sefiales de la crisis son:

— La baja de la reserva monetaria internacional (cuyas
cifras el Banco Central del Ecuador dejé de publicar desde
Enero). Sabemos en todo caso que ésta se halla por debajo
de la “‘regla de tres de que se requieren por lo menos cubrir
tres meses de importaciones para mantener la estabilidad
cambiaria; sabemos que su composicién de activos no es
exactamente patrimonial sino que ha sido inflada a través de

endeudamiento (lo que Alberto Dahik llama la cosmetologfa
de la reserva).

— La baja absoluta de las exportaciones no-petrcleras,
particularmente en el caso del café y del cacao. En los

altimos meses tinase a ésto la cafda de las exportaciones de
petréleo.

— El significativo incremento en el servicio de la deuda
externa del pais cuya relacién en términos de las exportacio-

nes ficilmente supera el 60 por ciento.

— El alza del délar en el mercado libre a niveles insospe-
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chados y la fabulosa pérdida cambiaria que dicho fenémeno
implica para incontables empresas con pasivos en dolares.

En el dmbito interno la mayor distorsién vigente es el
déficit fiscal que ha alcanzado la signiticativa cifra del 120/o
sobre el PIB. El déficit financiero del Presupuesto del Esta-
do ha llegado a la alucinante citra de S/. 26.000 millones. y
en el sector publico consolidado a S/. 35.000 millones. El
déticit tiscal tiene importancia por cuanto introduce presio-
nes inflacionarias por una parte, y porque su financiamiento
demanda el concurso del endeudamiento externo, el endeu-
damiento interno y/o el alza en los tributos e Impuestos.

La voracidad del sector ptblico ha tenido su contraparte
en la depresién del sector privado. Por tercer afio consecuti-
vo las Cuentas Nacionales (“*cuentas alegres’ a mi manera de
ver) constatan un crecimiento de la inversién privada infe-
rior al uno por ciento. Hablo de ‘“‘cuentas alegres” porque
nos aseguran un crecimiento de 40/o en este afio, y yo no sé
honestamente en base a qué: ;cudntos de entre ustedes pre-
vén un incremento de sus ventas. o un mejoramiento de sus
resultados econémicos en general, para lo que resta del pre-
sente ano’

El sector privado luce como un campo devastado por la
sequia. La industria de la construccién esta virtualmente pa-
ralizada, y todas las industrias conexas: cemento, arena. can-
teras, pisos, vidrios perfiles, muebles, etc., estd atravesando
serios aprietos; de la agricultura es superfluo hablar; la in-
dustria de ensamblaje sufre su dependencia en materias im-
portadas; el desempleo y el subempleo cunden, y se anun-
cia la liquidacién y quiebra de importantes empresas. El sis-
tema financiero se halla comprometido con sus avales y fian-
zas y la vulnerabilidad tiene implicaciones ominosas para el
sustento de una sana economia.

Esto, distinguida audiencia, es una economia desestabi-
lizada.
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La Estabilizacion Econémica: Tratamiento Complejo

El objetivo de la estabilizacién econémica es el de redi
mensionar la economia y devolverla a ésta a un cauce en el
cual pueda emprender un proceso de crecimiento autososte-

nido. En resumen, las metas concretas de la estabilizacién
son:

— Otorgarle competitividad a las exportaciones del pafs;

incentivar la produccién de exportacién; diversificar la ca-
nasta de exportaciones.

— Permitir la accidn correctiva de los mecanismos del
mercado, y afinar permanentemente dichos mecanismos ba-
sados en el sistema de precios, y en la libre competencia.

— Redimensionar el gasto publico para que éste se en-
cuadre dentro de las posibilidades del pafs; restaurar la disci-
plina fiscal al bajar el déficit a magnitudes manejables.

— Utilizar en forma eficiente la capacidad de endeuda-
miento del pafs.

— Montar un programa de inversiones prioritarias para
estimular la actividad econdmica.

— Controlar la inflacién y mantenerla dentro de [imites
razonables.

— Reorientar el proceso de industrializaciéon del pais y
brindar incentivos a las industrias que poseen ventajas com-
parativas actuales o potenciales.

— Revalidar el desarrollo agricola.

— Brindar incentivos para la creacién de empleos pro-
ductivos,y -«

— Lograr una adecuada apertura econémica en ambitos
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de particular importancia como los hidrocarburos y la mi-
neria.

Concertar la consecucién de todas estas metas es tarea
compleja y requiere un perfodo de varios afios en los que se
demanda constancia en la disciplina econémica. Tomemos
en cuenta que estamos suponiendo que existe la posibilidad
de generar produccién exportable en plazo perentorio y que
hay férmulas para restaurar la disciplina fiscal. La etapa de
transiciéon propiamente dicha es el tramo mds duro por el
reajuste de precios y de produccién requerido.

Pero se requiere por sobre todo decisién politica y alta
solvencia técnica. Hemos padecido de actitudes politicas pu-
sildnimes que conducen a la toma de decisiones parciales y
aisladas, y hemos padecido de politizacién de lo técnico. Las
medidas a tomarse deben tener un orden légico de progre-
sibn y deben ser adoptados en conjunto. Se demanda armo-
nia entre los puntales bdsicos del manejo econémico que
son el Programa Financiero del Banco Central, el Presupues-
to del Estado, y el Plan de Inversiones Nacionales. Se exige
congruencia entre las politicas ¢conémicas instrumentales:
la politica monetaria y sus insirumentos crediticios, banca-
rios y de la estructura y niveles de las tasas de interés; la po-
litica cambiaria y sus instrumentos accesorios tributarios y
arancelarios; la politica fiscal; la politica laboral y de genera-
cién de empleos; las politicas de fomento de exportaciones,
de fomento industrial y de fomento agropecuario; y el es-
quema de planificacién econémica global.

Programa Cambiario

Los estimulos al sector externo deberdn provenir de la
utilizacién juiciosa y dgil de la politica cambiaria. La crea-
ci6bn de tabis en torno a la paridad cambiaria nos ha condu-
cido en las dltimas semanas al malgaste politico de las auto-
ridades monetarias, quienes han utilizado su talento y su
tiempo para, tratando de cuadrar el circulo, negar que ha
habido devaluacién. En el proceso se ha producido una terri-



127

ble confusién, se ha puesto una insoportable presién en el
mercado libre de cambios, se ha violentado la ley y se han
prometido quimeras inalcanzables.

Una devaluacién mal administrada es una cura peor que
la enfermedad y sus potenciales efectos benéficos quedan
absorbidos en tres o cuatro meses, luego de lo cual hay que
volver a devaluar. Los cdlculos sobre poder de compra del
sucre a su paridad oficial indicaban una sobrevaluacién de
400/o hasta mediados del afio pasado, y que ésto sirva de
pauta para establecer el marco de referencia de la paridad
cambiaria.

La poliftica cambiaria debe en todo caso basarse sobre
cilculos de paridad real. Para ello deberd usar como instru-
mentos accesorios a la politica tributaria y la arancelaria.
Las alzas de los aranceles y el otorgamiento de Certificados
de Abono Tributario (CAT’s) a la exportacién, elevan la pa-
ridad cambiaria efectiva, y viceversa, las reducciones en los
aranceles y en los CAT’s bajan la paridad cambiaria efectiva.
Se pueden adoptar diversas modalidades y combinaciones de
ajuste cambiario, a lo cual cabr{a afiadir tan solo que la poli-
tica cambiaria deberd guardar siempre una estrecha correla-
cién con la politica anti-inflacionaria.

En definitiva, el mantenimiento del poder adquisitivo de
la moneda y el incremento sostenido de la produccién na-
cional son los mejores antidotos contra la devaluacién.

Pero si la correccién cambiaria constituye uno de los ele-
mentos primigenios de la politica de estabilizacién, ésta no
es condicién suficiente y necesaria para salir del atolladero.
Ha menester que los estimulos cambiarios se filtren hasta el
nivel de los productores y por ello deberdn establecerse pre-
cios minimos de sustentacién para los productores. Para
contrarrestar las imperfecciones del mercado serd menester
otorgar crédito favorable a los productores e incentivar la
formacién de grupos de exportacién entre los productores.
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Programa Arancelario

Al jugar con la paridad efectiva de la moneda sera nece-
sario contrarrestar en alguna medida las presiones inflaciona-
rias que se originan en la devaluacién. En la actualidad, cl
modelo distorsionado de desarrollo que poseemos restringe
la oferta de bienes de consumo importables y promueve las
mds grandes ineficiencias de un mercado oligopdlico prote-
gido. Por otro lado, el contrabando es un mal de proporcio-
nes que aqueja al comercio legalmente establecido y al fisco.

Variar la estructura arancelaria mediante la disminucion
de los recargos mds fuertes en la Lista Il y contemplar la im-
posicién de tasas minimas en todo el espectro de importa-
ciones puede parecer irrisorio en vista del bajo nivel de la
reserva monetaria internacional. En todo caso, tomemos en
cuenta que la Lista Il abarca 180/o de las transacciones (mas
el contrabando), y que de este total un 8ojo son vehiculos
automotores los cuales deberdin mantenerse con altos aran-
celes.

La disminucién de las grandes discrepancias existentes
entre la Lista I y la Lista II tendria como objetivo replantear
el estilo de desarrollo. Basindonos en la premisa que lo que
se persigue es reestructurar la utilizacion de las reservas del
pafs, se podrian obtener los siguientes efectos:

— Disminuir en forma significativa sino contundente el
contrabando.

— Aumentar la oferta agregada de bienes de consumo, y
en consecuencia disminuir las presiones inflacionarias y

favorecer los intereses del consumidor.

— Poner presién sobre la industria para que sea mds efi-
ciente y disuadir de la instalacién de ‘‘falsas industrias™.

— Incentivar el montaje de industrias de exportacion.

El nivel de la reserva monetaria no tiene por qué ser
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afectado si la baja relativa de importaciones en la Lista |
compensa el alza relativa en la Lista II. A la larga, y en la
medida en que la orientacién industrial se vuelca hacia la:
exportaciones, la posicion de la reserva se tornard positiva.

Programa Financiero del Banco Central

Una economia pequeiia y abierta como la ecuatoriana
requiere un manejo particularmente juicioso de la politica
menetaria para mantener el equilibrio de la balanza de pa-
g0s, y el financiamiento de la produccién nacienal, y el sos-
tenimiento de niveles aceptables de inflacién. La politica
crediticia, y la utilizacién 4gil de los instrumentos de la poli-
tica monetaria: la politica de tasas de interés, las operacio-
nes de mercado abierto y las politicas de encaje bancario
son los elementos que conforman el coniunto que debe
guardar coherencia interna si ha de contribuir a la estabiliza-
cion.

En tal sentido debe desecharse el actual programa finan-
ciero del Banco Central por irreal y anti-técnico. No se pue-
de asumir equilibrio en la balanza de pagos ya que eso ten-
drd como efecto sobre-dimensionar el crecimiento de la base
monetaria y provocar iliquidez al no cumplirse las metas de
crecimiento del medio circulante. La politica de tasas de in
terés habrd de ser agresiva a efectos de mantener niveles rea-
les de rentabilidad en e! ahorro financiero y contribuir a sus-
tentar el ahorro y financiar la inversién nacional, y servir co-
mo elemento coadyuvante a la politica de control intiacio-
nario.

La politica de tasa de interés habrd de proveer la base
adecuada para la politica crediticia. Es menester dotar el sis-
tema de recursos para financiar proyectos de importancia en
el mediano y largo plazo. En tal sentido, los recursos brinda-
dos al sistema deberdn servir para financiar a los sectores
prioritarios de la construccién, la infraestructura agricola, y
la infraestructura de la industria de exportacién.
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Programa Fiscal

La estabilizacién requiere como tematica central la con-
secucién de la disciplina fiscal a través de la reduccién pro-
gresiva del déficit fiscal. Para ello serd necesario disminuir el
ritmo de gasto fiscal, sino el nivel absoluto del gasto, y con-
comitantemente subir los ingresos del Estado.

En el lado del gasto las opciones que el gobierno debera
contemplar incluyen:

— Renegociar la deuda externa y conformar un Grupo
Consultivo para lograr el mejor perfil y los mejores térmi-
nos para los futuros proyectos.

— Congelar el empleo por un periodo de dos afos suje-
to a evaluacién y, en principio, las remuneraciones de la ge-

neralidad del sector publico.

—Desmantelar progresivamente subsidios como el del tri-
go, cuyos efectos benéficos son progresivamente cuestiona-
dos.

_ Establecer estrictas prioridades sobre los gastos de in-
version.

— Evaluar la situacién de muchas empresas estatales y
programas que representan erogaciones netas para el fisco,
y cuya utilidad es sumamente relativa.

En el lado de los ingresos:

_ Continuar los esfuerzos para mejorar la administra-
cién tributaria donde todavia queda largo trecho por reco-
frer.

— Contemplar la revisién escalonada de los precios de
los derivados de los combustibles, tomando en cuenta que la
mayor revisién de los precios ha sido ya efectuada.
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— Variar la estructura arancelaria, tema que ya traté
anteriormente.

Estas opciones podrdn ser acometidas luego de una bien
meditada evaluacién con respecto a su impacto, eficiencia,
facilidad de administracién, tiempo de gestacién e instru-
mentacién, y repercusiones politicas.

Programa de Inversiones Nacionales

El redimensionamiento econémico debe estar cotejado
con un programa de inversiones nacionales que acreciente el
potencial productivo de la economia. Los recursos de inver-
si6bn tanto internos como extermos deberdn orientarse hacia
aquéllas dreas donde los réditos sean mds o menos inmedia-
tos, donde se creen las condiciones para aprovechar mejor la
dotacién de recursos de la economia, o donde las implica-
ciones sociales sean particularmente positivas. Las dreas de
prioridad deberdn incluir:

— La exploracién y explotacién de hidrocarburos.
— La exploracién y explotacién minera en gran escala.

— El desarrollo de la infraestructura agricola en las dreas
de riego, caminos vecinales y comercializacién.

— El desarrollo de la generacién y transimision energéti-
ca.

— El entrelace nacional mediante una adecuada red de
transporte intermodal.

— La instruccién de la infraestructura pesquera en Man-
ta y Posorja.

— La ampliacién de los programas de construccién parti-
cularmente en proyectos de vivienda de interés social y de-
sarrollo comunitario.

Deberd desecharse la opcién de utilizar los recursos na-
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cionales en proyectos no bancables o insustentables por ra-
zones de economias de escala. Tal es el caso del programa
automotriz, de la sidertirgica y de la petroqufmica.

Programa de Fomente ala Produccién

La restitucion de la confianza del sector privado en el
manejo de la economf{a, y en las posibilidades de realizar Ia
funcién social del capital en base a la produccién eficiente-
mente manejada es un punto clave en la configuracién de un
programa de estabilizacién econémica. Las politicas de fo-
mento a la produccién deberdn estar dirigidas a incentivar la
generacién del empleo productivo, la optimizacién del valor
agregado nacional, el incremento y diversificacién de la pro-
duccién exportable, y el logro de mayores contingentes la-
borales, administrativos y ejecutivos debidamente capacita-

dos.

Pongo exprofesa el fomento a la produccién para
conjugar lo agricola y lo industrial. Por mucho tiempo se ha
mantenido y acentuado la dicofomia entre lo industrial y lo
agricola, al amparo de la forzada sustitucién de importacio-
nes a ultranza.

La sustitucién de importaciones no puede ser un fin,
sino un medio que tiene sentido cuando se encuadra en con-
sideraciones de productividad, dotacién de recursos, posibi-
lidad de alcanzar economfas de escala. produccién de bienes
estratégicos, y ventajas comparativas potenciales.

Por otra parte, existe el gran dmbito virtualmente inex-
plotado de la industrializacién agricola. Se debe proceder a
fomentar y llevar a cabo la industrializacién de la banana,
del arroz de cuya fibra se puede producir papel, de la cana
de aziicar para la produccién del etanol y los pldsticos; de la
cdscara de camarén para la produccién de polielectrolitos
potenciados; de las cales y calizas; del cloro, del sodio y del
calcio y sus derivados; de las proteinas obtenidas del pasto:
de los cultivos de ciclo corto y oleaginosas; de la madera y
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de las fibras. Se debe revalidar el cultivo de cacao, caté y
banano. Se debe dar mds efectivo apoyo a la ganaderfa y a
la pesca. *~

Aquello requerird el concertaje global de las politicas de
precios, la dotacién de infraestructura y créditos, la provi-
sion de canales de comercializacién, y la adecuaciéon de la
infraestructura energética: en fin, todos los bloques y cle-
mentos constitutivos que hemos venido poniendo en su lu-
gar a lo largo de este trabajo.

Estabilizacion Econdmicay Modelo de Desarrollo

De ser idéneamente manejada, la estabilizacién econé-
mica deberd conducirnos a un nuevo estilo de desarrollo m4s
acorde con la situacién actual, con las perspectivas del desa-
rrollo ecuatorianc, y la insercién del pais en la economia in-
ternacional. El trdnsito por el sendero de la estabilizacion es
dificil y podrd en circunstancias ser no politicamente acon-
sejable. Lo cierto es que la alternativa, el manejo esptireo y
politicamente subyugado de la economia puede hacernos
llegar a un tal estado de deterioro que amenace la permanen-
cia misma del pacto social.

Distinguida concurrencia, estamos en una disyuntiva
dificil y nos enfrentamos a la mds seria crisis de nuestra en-
deble economfa. Empero, existen soluciones idéneas vy
prdcticas que nos dan la oportunidad de emerger mis sapien-
tes y mds fuertes de la prueba. Con el trabajo mancomunado
y un médico de fé, confianza y amor propio podemos llegar
muy lejos en este com@n empeiio.

Muchas Gracias.



