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RUPERTO TUFINO A.

El aspecto Industrial del Brasil

Al reférirse a este aspecto principal de la Econecmia Bra-
silera, tuvimos la oportunidad de ver y conocer de cerca, tanto
la cantidad como la calidad de algunos de sus productos. . Que
si bien en unos sectores su industria estd comenzando y dando
SUs primeros pasos, en otros esta ya muy bien instalada y ha-
ciendo uso de los adelantos técnicos modernos.

Es indispensable que al trarar de tan importante punto,
debemos dejar constancia s6lo de dos de los principales cen-
tros industriales que visitamos, toda vez que para realizar un
estudio avanzado sera necesario permanecer alli por mucho
tiempo, con el fin de ver cudles fueron sus principales puntos
de vista discutidos, analizados y aceptados, para dar iniciacion
al desarrollo industrial base fundametnal del Desarrollo Eco-
nomico, ademas cuales fueron sus primeras industrias y con qué
criterio las ordenaron en industrias de gran prelacion, para la
iniciacion inmediata de su instalacion y funcionamiento, punto
esencial que contemplamos al tratar de dar los pasos necesa-
rios para industrializar nuestro Pais, ya que si bien es cierto
que la generalizaciéon en el tratamiento de los problemas eco-
nomicos, asi como también en el planeamiento del Desarrollo
Econdmico, son perjudiciales, tampoco podemos negar que tie-
nen gran importancia las experiencias pasadas, en los paises




Y me atrevo a poner énfasis en que debemos mirar las ex-
periencias principalmente de' los paises latinoamericanos por-
que sus condiciones pueden no tener una tajante disparidad en
2l conjuntc.

Porque el fin es el mismo y los medios son los Gnicos que
bpueden variar, el fin es pues elevar la productividad y de esta
manera elevar el nivel de produccién y del Ingreso, y asi for-
talecerse cada uno de los paises, ya que solo asi podemos te-
ner unidades econdmicamente fuertes y respetadas.

Pues bien al tocar especificamente sobre los estableci-
mientos visitados, trataremos de hacer una breve sintesis de su
tormacidn, proyectos y realizaciones y asi tenemos:

I.—LA COMPAKNIA SIDERURGICA NACIONAL.

La Compania Sidertrgica Nacional, CSN se halla en Volta
Redonda, es la principal productora de acero y a su vez un in.
dice de Desarollo Econdmico del Brasil (como lo es en cualquier
Dais) .

Y pudimos observar como todos los personeros de dicha
compania se hallan en el incesante afdn de progreso y mejora
tanto en la calidad de su producto como también por aumentar
la oferta del mismo: €s asi como para conseguir dicho produc-
t0, para el ano 58 se han producido mayores cantidades de ma-
teria prima, asi como también han obtenido un mayor rendi-

miento técnico y financiero. :

En el aspecto social sus actividades han sido realizadas en
peneficio de sus empleados y de sus familiares.

Vamos a ver algunos puntos, quiza los mds impcrtantes
que estan contenidos en el informe anual que hace conocer e|
Directorio a sus accionistas en el periodo de 1958. |

En primer lugar tenemos que para atender las tendencias
del mercado se conservd constante la produccion de ciertos ar-

ticulos indispensables para el consumo interno y se dejoé de pro-
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ducir otros mas faciles de importar y menos interesantes de pro-
ducir, de acuerdo al punto de vista de las divisas.

En segundo lugar tenemos el aumento de consumo de ace-
ro en el pais.

El mercado consumidor Brasilero continGia en su crecimien-
to. Observando las Estadisticas de importacion de acero dice
dicho informe, que desde el comienzo del siglo hasta 1940, el
Brasil importé entre 150.000 y 250.000 toneladas. Después de
la dltima Guerra Mundial, las importaciones crecieron a pesar
del aumento de la producciéon nacional, llegando a sobrepasar
las 500.000 toneladas. _

La industrializacién del Pais se hizo rdpidamente, con la
instalacién de numerosas fdbricas consumidoras, al paso que la
construccion de nuevas fdbricas siderdrgicas.

La expansion de las fdbricas existentes prosigue, no alcan-
za a satisfacer el aumento del consumo; el déficit continla
existiendo. Justamente en esta ocasidén se hizo sentir la esca-
sez de cambio extranjero y ademds costos elevados de impor-
tacion coincidieron con el pleno desenvolvimiento de las indus-
trias consumidoras de acero, como las de recipientes metalicos,
la automovilistica, etc.

Dada la buena calidad de -la materia prima en Volta Re-
donda y los precios reducidos de la C.S.N., era iégico que todos
los consumidores se volviesen hacia la producciéon de acero na-
cional. En virtud de la iinsuficiencia de la produccién, propuso
la industria al Gobierno Federal que la CSN, fuera encargada
de importar, para que dentro de su larga experiencia del Mer-
cado Nacional, distribuya los productos adquiridos en el.extran-
Jero conjuntamente con los de su produccidn.

La operacion ofrecié grandes ventajas porque permitia la
importacion, para complementar la produccién de la CSN pa-
ra la satisfaccion del Mercado Nacional. |

En tercer lugar tenemos: La Ingenieria Industrial.

Siguiendo la orientacion trazada en funciéon del cumpli-
miento de los objetivos que justifican su creacién en el aho de
1958, estimables servicios especializados, como estudios de na-
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cionalizacion de las dareas de trabajo vy establecimien’ro, revision
y control de los planos, de incentivo, estudios organizacionales
y administrativos de grupos, lineas y departamentos de estudio,
de salarios, andlisis vy preparacion de cuadros de personal, re-
clutamiento, seleccion y acompanamiento de Ingenieros auxilia-
res y tecnicos, entrenamiento de Supervisores en general, rea-
lizacion de cursos variados para perfeccionamiento de perso-
nal y selecciéon de funciones que exigen previo entrenamien-
to, estudios industriales de cardcter especial con el objetivo de
obtener mayor eficiencia y rendimiento del trabajo y estudio
econdmico de las sugestiones de los empleados.

En cuarto lugar tenemos: La Situacién Econdmica 2 =
nancilera:

tn este punto se puede comprobar la pujanza y segura
orientacion de la CSN; viene la compahia soportando los efec-
tos perniciosos de la sistemdtico presién inflacionaria sobre los
Costos de produccion, no obstante se ha conseguido ofrecer al
mercado sus productos levemente alterados. Informa el do-
cumento que la Empresa se vio en una fatal contingencia de
proceder a determinar la salida leve de. ciertos proauctos.

Por correcciones en los precios de venta de sus productos
o de sus mercaderias especiales, por fuerza de factores adver-
sos independientes de su voluntad, tales como la elevacién del
adlar para las necesidades bdsicas e imprescindibles de impor-
tacion, la subida de las cargas fiscales, ya de si bastante fuer-
tes, factores estos que, conjugados con el aumento general de
~los salarios, que la Compafia afronté con. relacién a todo el
personal condujeron a la alternativa ‘insalvable de cierta subi-
da de precios.

No es por demds advertir que la C.S.N. no disfruta de fa-
vores cambiarios, teniendo que adquirir divisas pagando mu-
chas veces por encima del nivel vigente en el diqg que se com-
pra. A pesar de ello la producciéon de la C.S.N. constituye
apreciable economia de divisas para el pais, junto al hecho de
representar ponderable factor econdmico para el Brasil.

Anota el informe en este punto un hecho de extraording.-
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ria ssgmf:cac:on el sensible aumento en el monto de lucros li-
qurdos obtenidos en este ejercicio de 1958.
Como en efecto fueron registrados, en 1958, lucros liqui-

dos que han sobrepasado de Cr. $ 1.523.354.331,00 en contras-
te cen el nivel de 1957 (Cr. $ 687.490.797,70) lo que a su

vez representa una elvacion del porcentaje de este item sobre
el volumen de las ventas, con relacion a 1957, los lucros liqui-
dos no se presentaron mas del 9.39% de las ventas, y el ano de
1958 el porcentaje se elevdé.a 15.2%; los lucros liquidos fueron
distribuidos de la siguiente manera:

el e e R SR T e S R N e T 247619128, 90
BORGE SGEERESOEVGI x5t e L s 6220 E a8 60
Reservas para impuestos. . .. ... ... ..., 200.000.000,00
BT 0 L D VA=) o 0T gl e SO S U SR 638.854.279,10
Participacion:de la-Digectoria. . ..o o s i 2.200.000,00

B0 a1 6, = 116 o haitar S e, ORI 359.463.082 .30

En la distribucion de dividendos, conforme van saliendo
en el informe, la compahia consiquié en el ejercicio anterior
una situacion anormal, pues el monto global de los dividendos
pagades por 1a-C.S.N. ascendié:en 1958 a - Cr. ... ... ... 0
» 1.246.629.910,50 significando que las acciones ordinarias
de particulares, correspondientes al capital inicial de la com-
pania, ya produjeron en dividendos el equivalente de su valor
normal, pues cada accion de Cr. $ 200.00 ya rmdio hasta el
ejercicio de 1958 Cr. $ 200.00 en dividendos.

Fasando a la apreciacién mas detenida del Balance, el in-
forme llama la atenciéon sobre ligeras alteraciones en la pre-
sentacion de los elementos del activo, lo que determind la ele-

.

vacion-de este a Cr. $ 10.058.008.055.80 registrandose un
crecimiento en relacion al ejercicio precedente de Cr. . ... .. . .
$ 1.666.693.30. Se comprobéd por otro lado, que el activo rea-
lizable a largo plazo se reduce ligeramente, en cuanto al rea-
lizable a corto plazo crecié de 1.8, billones situdandose en Cr.
$ 8.464.699.266.8, tomdandose en cuenta que los gastos en
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Cruzeiros con la realacién de la segunda expension de la fdbri-
Ca debieron ser todos hechos por la propia compania, justifi-
candose como una orientacion prudente la existencia de una
caja eventualmente reforzada.

Circunstancia digna de referencia, es la parte relativa al
pasivo, fue la elevacion de los items exigibles a corto y largo
plazo, fenodmeno perfectamente explicado, por el crecimiento
de los valores en cruzeiros provocados por el ajuste cambiario
realizado entre la CSN y el Eximbank.

En lo referente a Reservas, Fondos y Provisiones, anota el
informe que se traduce le solidez financiera de la grande em-
presa, pues el pasivo no exigible creci6 en 1958 en mds de
2.6 billones de cruzeiros representando un apreciable refuerzo
eccnomico de la compania por el crecimiento de sus Reservas
y Fondos y Provisiones. Por ejemplo el Fondo de Depreciacién
recibio en este periodo una dotacién adicional de Cr. $ 200
millones, habiendo sido destinada igual cuantia para la Reser-
va para Impuestos.

Es siempre oportuno y revelador el analisis de los Indices
Economicos-Financieros del Balance, a este respecto el informe
dice que en el transcurso del ejercicio de 1958, algunos de es-
tos indices sufrieron alteraciones sensibles, que son comenta-

dos como sigue:
tl Indice de liquidez inmediata habia caido ligeramente

de 3.94 a 3.11 con relacion al ano de 1957, pero continia bas-
tante satisfactorio explicando asi la soélida posicion financiera
de la empresa. Lo mismo el de liquidez inmediata, que cubre

inciusive, los compromisos del exigible a largo plazo continua
sobre el 1.0 que es enteramente adecuado. Se redujo de 10.36
a 7.68 el indice de rotacion de Stok debido a la elevaciéon con-
siderable, realizada en los Stoks de materiales de consumo vy
de productos industriales.

Los indices de lucros sobre ventas, que habian sufrido
pcnderables bajas en 1957, se muestran recuperados en el ejer-
cicio de 1958. El Indice de lucro bruto que bajara a 19,5 en
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1957, subi6é a 23,2-en 1958. El lucro liquido sobre ventas, que
quedara reducido a 9.3 en 1957 se elevé a 15.2 en 1958.

Como resultado del analisis comparativo de estos indices,
se tiene la extraordinaria solidez Econdébmica Financiera de la
C.S.N., gue también ofrece una orientacion segura de sus ne-
goCiOs.

Por ultimo y en quinto lugar tenemos:

Los Servicios Sociales.

Este punto continda mereciendo principal atencion por
parte de la Compania, siempre pensando en la eficiencia del
hombre en la vida y en el trabajo, g través de la preservacion
del bienestar fisico y mental del empleado y sus dependientes.

Con un total efectivo de cerca de 60.000 individuos agru-
pados en once nucleos de trabajo distribuidos en seis estados;
la Directoria de la Compania establece primeramente y hace
ejecutar durante el aho un programa atendiendo los sectores:
de asistencia social, médico hospitalar, alimenticio, habitacio-
nal, v con particular cuidado en los de maternidad y de la in-
fancia.

/

il.—LA MERCEDES BENZ DEL BRAS!IL S. A

La Mercedes Benz del Brasil S.A. fue fundada en octubre
de 1953, con el proposito de instalar en el Brasil una fabrica
de vehiculos motorizados. Los estudios de las posibilidades de
fabricacion y el planeamiento econémico y financiero de la ini-
ciacion, entre tanto fueron iniciados en 1951 por un grupo de
especialistas sus estatutos. La Empresa tiene su sede en San
Bernardo del Campo, en el Estado de San Pablo, no ha puesto
filiales en el interior y tampoco es filial de ninguna firma ex-
tranjera. £

La construccion. de la fdbrica fue iniciada a fines de
1953, y en los altimos meses de 1955 comenzd a llegar la
maquinaria importada, con base en el proyecto segundo apro-
bado en la instruccion N°® 127 de la Sumoc, posteriormente con-
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tirmada, por la resoluciéon N° 4 del 8 de noviembre de 1956 de!
grupo ejecutivo de la industria automovilistica (GEIA)

En Diciembre de 1955 fue realizada la fundicién de los
primeros bloques de Motor Diessel para vehiculos motorizados
fabricados en el Brasil, y en los principios de 1956 se dio inicio
a la fabricacion de los bloques.

Finalmente el 28 de septiembre de 1956 la fdbrica fue

inaugurada con la linea de produccion del camién medio de
>/6 de tonelada modelo I-LP-312.

CAPITAL E INVERSIONES.

La Mercedes Benz del Brasil S.A. cuenta con capitales bra-
sileros y extranjeros.

Las inversiones de la empresa han sido 'efectuadas con re-
cursos propios, sin financiamiento de ninguna Entidad de cré-
dite. : i

LINEAS DE PRODUCCION.

La Mercedes Benz del Brasil S.A. estd produciendo tres ti-
pos de vehiculos:

I .—Omnibus monobloque tipo O-321-H, para 37 pasaje-
ros sentados motor Diessel de 120 caballos de fuerza a 3.000
evoluciones 15.2 litros por cada 100 Km. este vehiculo es uti-
izado para servicio urbano e interurbano.

2.—Camion LP-321, medio 6 toneladas, motor Diessel de
120 caballos de fuerza 3.000 RPM velocidad media de 90 Km/
hora consumo de combustible 15.2 litros C/100 Km.

3.—Camién LP-331, pesados diez toneladas motor dies-
sel de 165 caballos de fuerza 2.000 RPM, velocidad media de
63 Km/hora, consumo de combustible 22,3 litro por C/100
K |

Es interesante explicar que los vehiculos de la linea de pro-
duccién de la MBB fueron escogidos, de manera que atendieron
las condiciones reinantes en el pais, no sélo lo que dice respec-
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to al Balance de Pagos, sino también a las condiciones Geo-
econdmicas preponderantes. Asi es que el tipo de motor esco-
gido por la MBB, para todos sus vehiculos, fue el diessel por
tratarse, de un motor fuerte, simple, de gran durabilidad y que
representa un consumo de combustible aproximadamente igual
a la mitad del consumo por los motores a gasolina. -

El camidén medio (LP-321) y el pesado (LP-331) produ-
cidos por la empresa, presentan condiciones especificas de du-
rabilidad y simplicidad de mantenimiento, adecuadas a las con-
diciones de las carreteras del pais y pueden atender mucho y
econdmicamente, el transporte de carga a distancias largas vy
medias, cuya demanda es enorme en el pais.

Finalmente produce también el Omnibus O-321-H de tipo
monobloque (“’Self supportin’) cuya -elasticidad de construc-
cién proporciona mayor confort comparado con el Omnibus so-

bre chasis convencional.

EJECUCION DE PROGRAMAS.

El programa de produccion para el primer semestre de
1959 es el siguiente:

Vehiculo Clase Modelo Ind\i-:':e"'de Naeio- Prevision de a
nalizacion para Produccion del
el primer Semss- Primer Semestre
tre de 1959. de 1959.

Camiodn Medio LP-32] 80.34 % ) 7.200

Camion Pesado jep =33 | 715.439; 900

Cmnibus Medio =321 -H S00

Chasis Monoblo-

que ) 15.76 %
Carroceria 08.709%
Completo 82.26 %

La produccion acumulada de la fabrica, desde el inicio de
sus actividades, alcanz6 el 28 de enero de 1959 el total de

19.345 unidades.

|l @ produccion ‘nacional

de las partes que

antes eran Tmportadas ha sido estimulada por la empresa y ya
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existen proyectos en ejecucion para la fabricaciéon de la mayo-
ria de estas piezas, que prdcticamente servird para completar Ia
nacionalizacion del motor.

En el momento la Mercedes Benz del Brasil S A estd Pro-
duciendo motores diessel de 100 y 120 caballos de fuerza y de-
berd producir en sus lineas de motores, nuevos modelos de 45
y 165 caballos de fuerza.

Las directrices de la empresa siempre han mirado por la
nacionalizacion integral de la produccidn y con este objetivo
han desarrollado la fabricacién propia de componentes y esti-
mulado a los subcontratantes nacionales.

La fdbrica ejecuta servicios de integracion de piezas fun-
didas y forjadas por .terceros y desde el inicio de sus activida-
des, viene superando las metas.de nacionalizacién establecidas
por la (GEIA), en el momento se encuentra casi un afo al fren-
te de las metas de nacionalizacién fijadas por aquel organismo,
lo que permite reducir la importaciéon de piezas complementa-
rias de cada vehiculo.

El cuerpo de firmas contratantes que actualmente produ-
cen componentes y materias primas para la Mercedes-Benz del
Brasil S.A. estd compuesto de cerca de 300 fdbricas. Las can-
tidades firmas colocadas por la Mercedes Benz del Brasil S.A.
junto a la industria nacional de auto piezas, durante el afo de
1958, fueron de aproximadamente 6 billones de cruzeiros.

ASISTENCIA TECNICA.

La Daimler-Benz A.G. de Alemania, asociada de la Mer-
cedes-Benz del Brasil S.A., asumié las siguientes obligaciones:

a) . —Amplio apoyo en el planeamiento y en la instalacién
de la fabrica asi como en la produccién: |

b) .—Envio de técnicos para cargos de direccion, ejecu-
cion y control: | |

c) .—Elaboracion de disenos, especificaciones de materia-

les y otros detalles técnicos:
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~ d).—Responsabilidad por la calidad de los vehiculos fa-
bricados en el Brasil; v,
e) —Autorizacion para utilizar sus patentes y marcas.

Por esto es que los vehiculos que llevan la marca Mer-e-
des Benz producidos en el Brasil, son en todo y por todo de ca-
lidad rigurosamente idéntica a los fabricados en Alemania.

MANO DE OBRA.

=

La Mercedes-Benz del Brasil S.A. cuenta actualmente con
cerca de >.000 operarios y funcionarios, habiendo en la fdbrica
apenas 44 Ingenieros y tecnicos venidos de Alemania, muchos
operarios y maestros brasileros han sido enviados a las fdbri-
cas de la Daimler-Benz A.G. en Alemania a cursos de entrena-
miento y perfeccionamiento, siendo por lo tanté ampliamente
satisfactoria la calidad de la mano de obra utilizada. Con e
fin de asegurar la renovaciéon de sus cuadros de personal y a
mismo tiempo contribuir, en la formacién de la mano de obra
especializada en el pais y para dar una colaboracién efectiva
al SENAL. La Mercedes-Benz del Brasil S.A. mantiene en la
oropia fabrica una escuela de apri..dices, frecuentada en su
mayoria por hijos de sus trabajadores. Esta escuela mantiene
un curso de dos anos seis meses: de orientacién vocacional con
el objeto de dar al Brasil una tradicién de especialistas en la in-
dustria automovilistica. |

Para atender a su personal la empresa mantiene completo
servicio de restaurant que ofrece a precios reducidos. Dispone
tambien de un moderno ambulatorio de asistencia médica, con
dos meédicos, ocho enfermeras y cuenta con un pabellén en el
Hospital vecino, el personal dispone también de una cooperati-
va y de un gremio deportivo organizado por la empresa.

Finaimente, la empresa asegura la conduccidn de los fun-
cionarios no residentes en las inmediaciones de la fdbrica, para
esto posee una flota de 53 vehiculos colectivos que transportan
diariamente mds o menos unos 3.500 operarios.



	00002
	00003
	00004
	00005
	00006
	00007
	00008
	00009
	00010
	00011
	00012
	00013
	00014
	00015
	00016
	00017
	00018
	00019
	00020
	00021
	00022
	00023
	00024
	00025
	00026
	00027
	00028
	00029
	00030
	00031
	00032
	00033
	00034
	00035
	00036
	00037
	00038
	00039
	00040
	00041
	00042
	00043
	00044
	00045
	00046
	00047
	00048
	00049
	00051
	00052
	00053
	00054
	00055
	00056
	00057
	00058
	00059
	00060
	00061
	00062
	00063
	00064
	00065
	00066
	00067
	00068
	00070
	00071
	00072
	00074
	00076
	00078
	00080
	00082
	00084
	00086
	00088
	00090
	00092
	00094
	00096
	00098
	00100
	00102
	00104
	00105
	00106
	00107
	00108
	00109
	00110
	00111
	00112
	00113
	00114
	00115
	00116
	00117
	00118
	00119
	00120
	00121
	00122
	00123
	00124
	00125
	00126
	00127
	00128
	00129
	00130
	00131
	00132
	00133
	00134
	00135
	00136
	00137
	00138
	00139
	00140
	00141
	00142
	00143
	00144
	00145
	00146
	00147
	00148
	00149
	00150
	00151
	00152
	00153
	00154
	00155
	00156
	00157
	00158
	00159
	00160
	00161
	00162
	00163
	00164
	00165
	00166
	00167
	00168
	00169
	00170
	00171
	00172
	00173
	00174
	00176
	00177
	00178
	00179
	00180
	00181
	00182
	00183
	00184
	00185
	00186
	00188
	00189
	00190
	00191
	00192
	00193
	00194
	00195
	00196
	00197
	00198
	00199
	00200
	00201
	00202
	00203
	00204
	00205
	00206
	00207
	00208
	00209
	00210
	00211
	00212
	00213
	00214
	00215
	00216
	00217
	00218
	00219
	00220
	00221
	00222
	00223
	00224
	00225
	00226
	00227
	00228
	00229
	00230
	00231
	00232
	00233
	00234
	00235
	00236
	00237
	00238
	00239
	00240
	00241
	00242
	00243
	00244
	00245
	00246
	00247
	00248
	00249
	00250
	00251
	00252
	00253

