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El proceso de desarrollo econdmico se define como incre-
mento del ingreso real ““per cdpita’ que ha de obtenerse median-
te el aumento de la productividad. El problema de la produc-
tividad es en Gltima instancia un problema de inversiones ya
que la dotaciéon de capital a grandes masas de poblacién, que
por no disponer de aquel tienen escasa productividad, es la
unica forma de aumentar el ingreso “per cdapita’”’ que requiere
—0 su vez— que el ingreso total crezca en mayor medida que
la poblacién.  Ademads, la magnitud de dicha inversiones es
cada vez mayor pues el intenso incremento de la poblacién au-
menta las necesidades de capital.

Esa dotacién de capital requiere un gran esfuerzo de ca-
pitalizacion que se agudiza en paises como el Ecuador, que
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practicamente no produce bienes de capital y que satisface las
necesidades de este tipo adquiriéndolos en el extranjero. Esa
- capitalizacidén requiere un aumento de las disponibilidades en
moneda extranjera que puede lograrse a través del incremen-
to de las exportaciones y de la substitucion de ciertas importa-
ciones. |

Ese fué el objetivo que se persiguid con estas monografias,
escritas —con la conciencia de la imperfeccion— en el primer
semestre de 1954 cuando el autor se hallaba en Chile asistien-
do al "Curso de Capacitacion en Problemas de Desarrollo Eco-
némico’’ auspiciado por la Comision Econdmica para Ameérica
Latina (CEPAL) y la Administracion de Asistencia Técnica de
las Naciones Unidas. Se publican sin modificaciones pues si
bien muchas de las cifras, especialmente en bananos, podrian
ponerse al dia, las conclusiones alcanzadas no pierden actua-
lidad por dicha omision. El ndmero siguiente de este Boletin
contendra la segunda parte de este estudio, que corresponde a
la substitucion de ciertas importaciones.

CAPITULO | — BANANOS

A. Produccion Mundial.

Pese a que ha habido resurgimiento en la produccidn mun-
dial de bananos, no se han alcanzado aln los niveles de pre-
guerra en que se exportaron 111 millones de racimos.  La re-
duccion del comercio internacional del banano se debid casi
exclusivamente al conflicto bélico y es asi como en los afos
inmediatos de post-guerra se reinician las exportaciones que
ascienden a 95 millones de racimos en 1951 (ver cuadro 1) de
los cuales el 77 por ciento fueron producidos en América La-
tina (ver cuadro 2).

En América Latina se observa durante el periodo 1946-
52 un cambio en el volumen de produccién por paises. Gua-
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temala, Haiti y México registran descensos apreciables mien-
tras Honduras y Panamd las mantienen relativamente estables;
Brasil experimenta un aumento moderado mientras Costa Rica
y Colombia las duplican en el mismo lapso. El Ecuador las ele-
va |3 veces, constituyéndose en 1952 en el mayor exportador
con 18 por ciento del comercio mundial (ver cuadro 3) Pero,
en conjunto, las exportaciones de banano de América Latina
disminuyeron moderadamente en el periodo pues el incremen-
to registrado en la produccion de algunos paises no compenso
la disminucidén ocurrida en otros.

B. Consumo Mundigl.

Las cifras de importaciones de bananos por paises prin-
cipales revelan tendencias diferentes durante el periodo 1948-
>l. Es asi como los paises europeos acusan un aumento per-
sistente en sus importaciones sin haber alcanzado, en conjun-
to, los niveles de importacién de preguerra, pese a que varios
de ellos los han sobrepasado individualmente. En el continen-
te americano, Chile, Uruguay y Canadd casi duplican en 1948-
>0 sus importaciones de preguerra pero mientras los dos pri-
meros paises las disminuyen paulatinamente en los afos que
siguen, Canadd las mantiene constantes al nuevo nivel: Argen-
tina también aumenta en un primer momento sus Importacio-
nes, pero sin alcanzar el nivel anterior a la guerra y luego las
disminuye en forma moderada. Estados Unidos sobrepasa en
1948 sus importaciones de preguerra, pero en los afos siguien-
tes las disminuye sistemdticamente en forma tan apreciable
que no solamente declina en 20 por ciento entre 1948 y 1952
sino que registran en este Ultimo afo niveles muy por debajo

de los de 1935-39 (ver cuadro 4) .
C. EI Mercado de los Estados Unidos.

Tradicionalmente los Estados Unidos han sido el mayor
consumidor de bananos pues sus importaciones han absorbido
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alrededor del 60 por ciento de la exportacion mundial. El 99
por ciento de sus importaciones ha procedido de América Lati-
na que ha encontrado en ese pais mercado para alrededor del
75 por ciento de sus exportaciones. Sin embargo, las cifras
de las importaciones de los Estados Unidos registradas en 1939-
1952 (ver cuadro 5) y su clasificacidbn por paises de origen
(ver cuadro 6) demuestran que los cdnones tradicionales men-
cionados se han alterado ya que las importaciones de los Esta-
dos Unidos representan cada vez un porcentaje menor de las
importaciones mundiales y de las exportaciones procedentes de
la América Latina, disminuciéon que, por lo mismo, no guarda
relacion con el moderado descenso registrado en las exporta-
ciones de América Latina.

La disminucién de las exportaciones de bananos a los Es-
tados Unidos no ha reflejado un aumento considerable en los
precios al por menor que en los anos 1950-53 experimentaron
un incremento del 16 por ciento sobre los promedios del perio-
do 1947-49: no asi los precios al por mayor que, por el contra-
rio, han reflejado una tendencia constante al alza y asi en 1951
y 1952 los precios continuaron subiendo alcanzando en oca-

siones hasta US$H 8 50 y USH 9,00 por 100 Ibs. (ver cuadro 7).

Con mucha frecuencia se ha expresado que siendo el ba-
nano un articulo de consumo suplementario, su nivel general
de consumo estd relacionado en forma muy estrecha con el
nivel del ingreso personal disponible per cdpita. Sin embargo,
esta relacion directa no se observa en los Estados Unidos con
respecto al banano pues mientras el ingreso per capita ha au-
mentado sistemdticamente en los anos posteriores a 1946, el
consumo de bananos per cdpita crecié hasta 1948 para des-
cender luego en forma brusca en los anos posteriores y sin ha-
ber alcanzado en ninguno de los anos de post-guerra los nive-
les registrados en los ahos inmediatos de preguerra (ver cua-

dro 8).

A base de los antecedentes mencionados, se podria con-
cluir que la disminuciéon del consumo de banano per cdpita no
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se ha originado en el sector demanda ya que los precios al por
menor han permanecido relativamente estables mientras sus in-
gresos monetarios han crecido. La causa estd pues en la oferta in-
suficiente que, como se expresard luego, no obedece a una dismi-
nucion de la produccién mundial de bananos sino a una poli-
tica deliberada de las companias que han monopolizado espe-
cialmente la distribucién de esta fruta e intervencién que alte-
ra los resultados a que se podria llegar si hubiera el libre juego
de las leyes econémicas.

D. El Mercado Europeo.

Europa Occidental absorbia antes de |a segunda guerra
mundial alrededor del 30 por ciento de la Importacion mundial
de bananos y en 1951 habia alcanzado ya esa misma propor-
cion. Sin embargo, en conjunto, no se habia llegado a los ni-
veles fisicos de importacién de preguerra pese a que individual-
mente varios paises los habian sobrepasado. Es indudable que
Europa Occidental acusa un aumento creciente de sus importa-
ciones de bananos que en los casos de los mds fuertes consu-
midores como Inglaterra, Francia y Espana provienen de Afri-
ca y otras areas coloniales como Jamaica. En consecuencia, el
mercado para el banano de América Latina se reduce a paises
como Alemania Occidental, Bélgica, Italia, Holanda, Suecia vy
Suiza que denotan una tendencia creciente q Importacion de
bananos que quizd se origine en los convenios de pagos firma-
dos por algunos de esos paises con varios de la América Latina.

Es de sumo interés observar la forma paulatina en que
en los Gltimos afos los principales paises productores de bana-
nos de América Latina (1) han desviado desde Estados Unidos
hacia Europa y Canadd un porcentaje cada vez mayor de sus
exportaciones de bananos (ver cuadro 9) vy paises que son pre-
cisamente aquellos donde la distribucidn y comercio interna-

(1} Excepto Brasil que vende exclusivamente a Argentina y Uruguay.
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cional del banano se halla en manos de una sola compania
norteamericana o de sus subsidiarias. En vista del relativa-
mente pequeno volumen de las importaciones de Canada (ver
cuadro 4) se puede concluir que esos paises venden exclusiva-
mente a Estados Unidos y Europa, con excepcién del Ecua-
dor, que coloca una proporcion cada vez menor de su exporta-
cion de bananos en Chile (ver cuadro 9).

Podria entonces suponerse que esos paises han dejado vo-
luntariamente de vender su banano en los Estados Unidos —don-
de se manifestd ya que existe falta de oferta y una demanda
insatisfecha— en atencion a que reciben precios mayores en
Europa Occidental. Mas, tampoco es esa la razén puesto que
el precio al por mayor de 100 Ibs. de bananos en los Estados
Unidos fué de alrededor de US$ 7,50 en 1953, habiendo al-
canzado también en ocasiones, en ese ano y en 1952, precios
de US$ 8,50 y USH 9,00, mientras paises de Europa como Ale-
mania Occidental y Bélgica han senalado un precio maximo
de USH 100 la tonelada y precio que aproximadamente equi-
vale al de US$ 4,55 por las 100 |bs. Adoptando una posicion
conservadora se podria considerar el precio de US$ 7,00 como
el vigente en los Estados Unidos y tendriamos asi que en este
pais el precio de una tonelada de banano es de US$ 154 mien-
tras en Europa rige el de US$ 100 ya que puede suponerse que
este ultimo precio fijado como maximo por Alemania Occiden-
tal y Belgica se hace extensivo también a los otros paises de
Europa Occidental.

Para efectos de cdlculo del balance de pagos se han rea-
lizado en paises como Guatemala, Honduras y el Ecuador, in-
vestigaciones sobre el costo de producciéon de bananos con re-
sultados que, en términos generales, guardan relacidon estrecha
y semejanza para los tres paises. En vista de que en el Ecua-
dor las companias intermediarias exportan una proporcién pe-
quena de banano producido por ellas ya que en su mayoria lo
compran a productores e intermediarios independientes, puede
estimarse que las investigaciones realizadas en el Ecuador tie-
nen un menor margen de error pues las encuestas han incluido
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productores, intermediarios, embarcadores y companias de las
diversas regiones productoras del pais.

Es asi como el estudio realizado en el Ecuador en 1951 y
revisado posteriormente a comienzos de 1953, establece que
el valor C.I.F. de 100 Ibs. de bananos es el de US$ 4,11 en
puertos norteamericanos y europeos. En atencién a los pre-
Cios de venta al por mayor de US$ 7,00 y US$ 4,55 vigentes
en los Estados Unidos y Europa Occidental, respectivamente,
se deduce que la ganancia de Iq compania exportadora es la
US$ 2,89 y US$ 0,44, respectivamente, en cada 100 |bs. ven-

didas al por mayor en los puertos mencionados (ver cuadro 10)
E. Conclusiones.

Los antecedentes expuestos permiten asi arribar a las si-
guientes conclusiones:

I La disminucién del consumo de bananos en los Estados
Unidos puede atribuirse exclusivamente a la falta de ofer-
ta ya que existe en ese pais una demanda insatisfecha.

2 La falta de oferta en los Estados Unidos no puede atri-
buirse a una insuficiencia de la exportacién pues si bien
algunos paises de América Latina la han disminuido, otros
la han aumentado en forma mdés que proporcional.

3 La desviacién creciente de las exportaciones latinoamerica-
nas de los cinco productores mayores de bananos hacia Eu-
ropa se debe a la politica deliberada de la compaiiia gue tie-
ne el monopolio de su distribucion en el mercado internacio-
nal y de sus subsidiarias. Esta situacién se contradice con la
explicaciéon usual de la disminucién del consumo en los Es-
tados Unidos en atencion a la falta de oferta originada
en la disminucién de la produccién y exportacion en los
paises donde aquella compafia opera.
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4 La compania ha maximizado sus utilidades al precio por
mayor vigente en los Estados Unidos y para no alterario
prefiere enviar una proporcion cada vez mayor de bana-
nos hacia Europa donde obtiene una utilidad siete veces

menaor.

5 La falta artificial de oferta en los Estados Unidos se com-
prueba por el hecho de la estabilidad de los precios al por
menor y el aumento constante de los precios al por mayor
que se lograron una vez que se habia creado la deman-
da necesaria de los consumidores y distribuidores y que se
ha estabilizado alrededor de US$ 7,00 por 100 Ibs. que es
el precio al que —seguramente— la compania y subsidia-
rias maximizan sus utilidades por unidad. Esta alza del
precio al por menor talvez no haya afectado al distribui-
dor intermediario en atencidon a que pueden haber dis-
minuido sus costos por el desarrollo de mejores tecnicas
internas de distribucion.

6 Existe una elasticidad negativa en los Estados Unidos pa-
ra el bgmpues el consumo ha disminuido a medida
que ha excedido el ingreso personal disponible. Cabrig,
con todo, profundizar en las razones para el cambio de
actitud de la demanda en ese mercado.

7 Mientras subsista un monopolio de distribucion en el mer-
cado de los Estados Unidos que persiga un menor volumen
de ventas pero con un madximo de ganancias, los paises
productores no pueden planear un aumento ilimitado de
su produccion exportable de bananos.

8 La situacion actual determina que es relativamente pe-
queno el mercado adicional a encontrarse para el banano

en los Estados Unidos y Europa Occidental.

9 Existe un mercado potencial vasto para el banano en los
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Estados Unidos que podria explotarse Unicamente si cesa-
ra el monopolio de distribucién del banano existente en
la actualidad.

F. Posicién del Ecuador en el Mercado Internacional de ba-
nanos.

Conforme se ha indicado anteriormente, el Ecuador re-
gistro un aumento espectacular en sus exportaciones de ba-
nano que crecieron 13 veces de 1946 g 1952, aho éste en que
el Ecuador ocupé el primer puesto en el mundo entre los paises
exportadores con un volumen exportado equivalente al 18 por
ciento del mundial.

El incremento de la produccién y exportacidon se inicid
desde 1948 en que el Ministro de Economia de aquel entonces
planeé el incremento de las plantaciones de bananos a base
de una fuerte corriente de crédito de los Bancos de Fomento, a
los que el Banco Central del Ecuador asigndé un cupo especial
de redescuentos para la realizacién del programa. Es asi co-
Mo a partir de ese afo, las exportaciones de bananos y los in-
gresos de divisas al Banco Central se han iIncrementado en la
proporcion que figura en el cuadro 11.

Se aprecia asi claramente la Importancia que tiene la ex-
portacion del banano en la economia ecuatoriana Y Su aporte
a la balanza de pagos que para el afio 1952 se estimo en al-
rededor de US$ 30 millones, en atencién a que los exportadores
estan autorizados a entregar al Banco Central una cantidad
menor de la recibida por la venta de cada racimo en los mer-
cados del exterior. La disminucién del volumen fisico expor-
tado en 1953 se debidé exclusivamente ql Invierno sumamente
riguroso que se ha producido al cabo de 25 afios Y que ocasiond
la destruccién de alrededor de un millén de plantas.

El rapido crecimiento de Ia producciéon bananera en los
ultimos afos impidié su sincronizacién con las obras esenciales
para que se realizase en condiciones normales Yy ha ocasionado
una serie de problemas relacionados con la deficiencia de las
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vias de comunicacion y los malos sistemas de transporte, que
producen deterioros en la fruta y los que, sumados a los proce-
dimientos poco técnicos empleados en el manejo de los carga-
mentos, provocan considerable rechazo de racimos por parte
de los exportadores. Estos factores, unidos a otros como el de
la lenta propagacion de enfermedades y la limitacion de tie-
rras aptas para el cultivo del banano, han permitido al Banco
Central del Ecuador suponer que se puede esperar un creci-
miento del volumen de las exportaciones de banano a un ritmo
menor que el de 1948-52 y que se ha situado en un 10 por
ciento anual sobre la base de las exportaciones de 1952. Di-
cha estimacion supone que las exportaciones de banano alcan-
zaran en el proximo quinguenio el volumen siguiente:

1954 17.4 millones de racimos
1955 19.1 = 15 7
1956 2.0 3 i 2
1957 25 .6 i o 5
1958 25 .4 - i ¥

y que alcanzada esa cifra la produccion exportable se nivelara
o comenzard a declinar por multiples razones.

El mismo estudio sostiene que el banano continuard —en
el quinquenio 1954-58— siendo el primer producto de expor-
tacion del Ecuador y el primer generador de divisas del Banco
Central, aparte de sus efectos adicionales en la balanza de pa-
gos por el remanente que queda en poder de los exportadores.

La estimacién mencionada se basa en la proyeccién de la
produccion exportable que puede esperarse en vista de los pla-
nes de los productores y companias entrevistados. Es induda-
ble que la exportacién podria aumentar en proporcién mucho-
mayor si el Estado considerara oportuno iniciar una programa-
cion de fomento de la produccion bananera tal como la esta-
blecida en 1948 ya que es consenso general —recomendado
incluso por misiones técnicas extranjeras— que el Ecuador ofre-



e P8 ey

ce perspectivas magnificas para un incremento considerable
de la produccién de esta fruta.

Sin embargo, del andlisis aqui expuesto —referente a la es-
tructura del mercado de banano— es evidente que su produc-
cion no debe estimularse nuevamente en gran escala ni el pais
cifrar muchas esperanzas en ella ya que es relativamente pe-
queno el volumen de ventas que puede afadirse al consumo
de Estados Unidos y Europa Occidental. En consecuencia, pa-
rece innegable que lo mds acertado para el Ecuador es continuar
con su exportacion actual mds la tasa de crecimiento anual es-
timada por el Banco Central, hasta alcanzar la cifra de 25 mi-
llones de racimos en 1958, en la certeza de que los © millones
adicionales a su produccién actual pueden ser fdacilmente ab-
sorbidos por Estados Unidos y Alemania Occidental

Por lo tanto, el Ecuador debe procurar la intensificacién
de la produccién de otros productos —distintos al banano—
si desea aumentar el volumen de sus exportaciones como me-
dio para la realizacién de un plan de desarrollo econdmico in-
mediato.
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APENDICE ESTADISTICO
CUADRO 1
Exportaciones Mundiales de bananos 1935—1951

(Millones de racimos)

Anos Racimos Anos Racimos
1935—39 (Promedio) Y 2 1946 67.9
1940 oo ks 1947 S s
1941 69 .4 1948 2 S
1942 4. 3 1949 2 s
1943 25.6 1950 04 .1
1944 34.9 FSa 94.8
1945 a0

Fuente: Aagricultural Statistics (U.S. Dept. of Agriculture)

CUADRO 2
Exportaciones de bananos, por continentes. 1948—1951

(Millones de racimos)

- Continentes 1948 1949 1850 1951
Americano 76.0 72.3 1:2:9 i %3
Otros 2. Skt 2] 2.6
Total 95 .1 93.8 o4 .1 ©4 .8

e ————— ——— e e i —————
“h—

Fuente: Agricultural Statistics (U.S. Department of Agriculture)
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CUADRO 3

Exportaciones de banano de América Latina 1946—1952

(Millones de racimos)

Paises 1946 1947 1948
Costa Rica (1) Dy 6.8 8.9
Honduras (2% . 2is 14.3 B2
Guatemala (3 "Sl0 6 13.4 2 53
Ecuador (4) 1.3 A 3.9
Subtotal 29.9 5 35,6
‘Haiti 1.3 3.6
México o2 ) uon]
Panama — 4.3 ST
Brasil 6.6 A
Colombia (5) s 4.7
Subtotal A uy 27.9
QDtros (3 paises

v 3 posesiones) - 9.5
‘Gran Total 76.0

" —- — i ———

Fuentes:

Banco Central de Honduras;

1949
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G450

24
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128
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i

(1) Informes de Cia. Bananera de Costa Rica; (2) Boletin del
Boletin del Banco Central

de Guatemala; (4) Boletin del Banco Central del Ecuador: (5)

Revista del Banco de

la Republica.

Foreign Commerce Yearbook (U.S. Department of Commerce),
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CUADRO 4
Importaciones de bananos por principales paises 1935—1951

(Millones de racimos)

Paises 1935 1948 1949 1950 1951 1952
1939

Estados Unidos 61.

Canada
Argenting
Uruguay
Chile

O O Ul W Oy
AN\ 4 W O\ O
ol l S
= .

2
3
8
7
&

O OO0 N —
oy WS S Ve I S )
e A i L ) O B 0 R
L0000 S ] -l
Ty N AL ) )
GO ol NDECLT N Y
O - W w 0

l
I
l

Subtotal 4y . 56 . 8- —

o

T8 5

el
U1
@)
\]
O\

z
l
1
i

Bélgica
Francia
Alemania
Italia
Holanda
Espana

Suecia

Suiza

Gran Bretana

W W

wpow~omxjo
Nwwu —woun1 AV

QQO\HOOOOO~

6
O
6
3
il
1
2
D
8

ANO—~hOO WO —
N UT W WO A O 00 -
WOUTUIO WA Ul o

l
3
.4
-

O O W

e e e ———
e —

Subtotal LA 2.1 233 28 0 29.5

R
e e e e
e —— — e e

Fuente: Agricultural Statistics (U.S Departament of Commerce)
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CUADRO -5

Importaciones de banano de los Estados Unidos de
Norte América 1935—1952

(Millones de racimos)

Anos Racimos Anros Racimos
1935—39 (Promedio) 61.3 1946 46.6
1940 Sait 1947 54.2
194] B 1948 6357
1942 23.4 1949 60.9
1943 207 1950 )
1944 2 195 56.6
1945 36.9 EnZ 50. 1

Fuente:

Agricultural Statistics (U.S. Department of Agriculture).
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CUADRO 6

Importaciones de bananos de los Estados Unidos de Norte
Ameérica procedentes de América Latina, por paises de

8.
=
10.
2

l

351

w-un U W
i B (B ),

l

18,9

> S

63.7

{Costa Rica 6.8
Honduras 11.4
Guatemala 8.9
Ecuador 1.6
Subtotal 28.7
Haiti I:3
México o
Panamad 4.0
Colombia v. .
Subtotal 20.6
Otros Paises

A. L. 4.9
Total importa-
cion de E. U. 54.2

Fuentes: Ibid Cuadro 3.

e
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o

SV N O

=

iU N
N 00 N N

18.4

10.8

60.9

origen 1947—1952

(Millones de racimos)

e P

16.0

¥k 2

>3.2

O 00 - N

306

DN -
O O 00 W

!

3.5

&

56.6

Ho= NN
|- L @0 I

30 |
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CUADRO 7

Precios del banano al por mayor y al por menor en los
Estados Unidos

(US$ por cada 100 lbs.)

Anos Por menor (a) Por mayor (b}
1935—39 (Promedio) 6.3 —
1946 .0 4.6
1947 13 g Py
1948 15.9 0.2
1949 16.6 6.85
1950 185 o1 ik
1951 16.3 1.25
1952 16.4 7.38
1953 16.8 2%
Fuentes: (a) U.S. Bureau of Labor Statistics.

(b) U.S. Departament of Agriculture.
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CUADRO 8

Estados Unidos: Consumo per cépita de bananos e ingreso

disponible per capita

Anos Consumo per cépita dé Ingreso personal disponible
bananos (libras) (a) per cépita (US$ dollars, a
precios de 1953).

1935—39 (Promedio) 23.6
1946 16.6
1947 18.9
1948 P
1949 18.6
1950 e
1951 16.7
1952 15.0
1953 —

Fuente: . (o) U.S. Bureau of Agricultural Economics.

(b)  U.S. Economic Report of the President, Jan. 1954,

il
A S
. 442
.424
209
. 208
317
.23
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CUADRO 10

Ecuador: Costos de produccién y precios de venta al por mayor
del banano 1953

(Racimos de 68 libras)

Europa Estados Unidos
Valor f.0.b. de 1 racimo US$ 1.60 US$ 1.60
Flete y sequro de 1 racimo }.20 W)
Valor c.i.f. de 1 racimo 2.80 2.80
Valor c.i.f. de 100 Ibs. .11 4.1]
Precio venta 100 Ibs. (por mayor) US$ 4.55 LIS 07 .00
Ganancia en 100 Ibs. (por mayor) 0.44 2.89
Ganancia por racimo 0.30 1.96
Porcentaje de ganancias 10.7% 10.3%

Fuentes: Elaboracién del autor basada en informacién suministrada por
el Banco Central del Ecuador.

CUADRO 11

Ecuador: Exportaciones de bananos e ingresos de divisas al
Banco Central

Millones de Millones US$ in- Porcentaje sobre Puesto entre

racimaos gresados al valor exportac. exportaciones

Anos Banco Central

1248 3.9 vy £y .2 o°
1949 >.4 4.9 159 49
1950 6.6 1.9 12.4 30
1951 2 1.2 2005 30
1952 . 7 21.4 1.t 1€
1953 15.8 24.5 32.9 19

Fuente: Boletin del Banco Central del Ecuador.



it T

CAPITULO II.—CACAO
A. Produccion Mundial

La produccién mundial de cacao ascendié a 750.000 tonela-
das métricas en 1953 de la cual un tercio se produjo en América
lLatina y casi todo el saldo restante en Africa (cuadro 1). La par-
ticipacion de América Latina en la produccién mundial de cacao
descendié ininterrumpidamente desde 1900 hasta 1930 (cuadro
3) a medida que se abrian nuevos centros de produccién en Afri-
ca, mientras en América Latina el centro de produccién se des-
plazaba después de la Primera Guerra Mundial del Ecuador vy re-
gion del Caribe a Brasil que produce alrededor de un sexto del
total mundial.

En Africa, el mayor volumen de produccidn proviene de la
Costa de Oro y de Nigeria que en conjuncion con el Brasil (cua-
dro 2) producen dos tercios de la exportacion mundial. El saldo
es producido proporcionalmente por las diversas regiones de Amé-
rica Latina y Africa.

La produccién mundial de post-guerra ha sido ligeramente
superior a la de pre-guerra, excepto la cosecha 1951-52 gue re-
gistro un nivel inferior al de 1934-38. La cosecha 1949-50 alcan-
z0 un nivel relativamente alto que posteriormente desciende en
forma paulatina, cae bruscamente en 1952 y se recupera en 1953
pero sin alcanzar el nivel de 1950.

Las cifras de exportaciones por principales productores
(cuadro 2) demuestran que, salvo el afio 1950 en que se alcan-
zaron niveles maximos, la produccién desciende en todas las re-
giones con excepcion de las de Africa distintas a la Costa de
Oro y Nigeria.

De conformidad con calculos oficiales de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQO)
la cosecha de cacao de 1953-54 no indica practicamente cambio
alguno en la situacién de los principales paises productores en
punto a disponibilidades. Se indica asi que es probable que el lige-
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ro descenso previsto en la producciéon de la Costa de Oro, Nigeria
y Costa de Marfil quede compensado por un aumento en la cose-
cha del Brasil, en tanto que el volumen de la proveniente de los
paises productores de menor importancia relativa seguird rayando
al mismo nivel que en 1952-53. Se estima que, en condiciones
meteoroldgicas normales, la produccidon mundial de 1953-54 su-
mara seguramente un total aproximado de 760.000 toneladas

metricas o sea un 1 por ciento mds que en el pasado afo
(750.000 toneladas) y 4 por ciento mds que el promedio de pre-
guerra.

En atencién a la disminucién constante de la produccién de
la post-guerra en los tres principales paises productores, especial-
mente de Costa de Oro, que desde que termind la guerra no se ha
aproximado nunca a los mdaximos alcanzados durante el cuarto
decenio de siglo (acusando en los afos 1948-53 un promedio in-
ferior en mas de 30.000 toneladas al promedio de 1934-48).
F.A.Q. distribuyd a fines de 1952 un amplio cuestionario entre to-
dos los paises productores de cacao a fin de establecer una en-
cuesta sobre plantaciones y sobre los factores que afectan a la
produccidn. Se trataba concretamente de analizar las tendencias
a largo plazo de la produccién de cacao y asi se perseguia esta-
blecer: 1) si la produccién de la post-guerra en las tres principa-
les zonas productoras es indicio de una tendencia descensional a
largo plazo o si tendrian los suministros procedentes de i1cs nue-
vas plantaciones hechas desde el final de la guerra, y que empe-
zaran a aparecer en el mercado en el curso de los proximos afios,
volumen suficiente para modificar esa tendencia de la produc-
cion; y 2) ¢cudles son las perspectivas en los paises productores
secundarios y si pueden los aumentos experimentados en esas zo-
nas alcanzar magnitud suficiente para compensar las pérdidas en
las tres zonas principales?

De conformidad con las recientes publicaciones de F. A. O,
se han recibido respuestas al 50 por ciento de los cuestionarios,
proporcion que, sin embargo representa el 75 por ciento de los
productores mundiales de cacao. Se expresa que si bien para la
valoracion definitiva habrd que esperar las respuestas de algunos
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de los importantes paises latinoamericanos productores de caca»,
el andlisis preliminar de los datos recibidos g la fecha de la publi-
cacion mencionada indica que las perspectivas de produccién no
son demasiado halagadoras. En algunos de los paises productores
secundarios se registran pequefios aumentos de lq produccion pe-
ro es probable que tales aumentos queden contrarrestados duran-
te los cuatro o cinco afos préximos por descensos en la produc-
cion de los tres paises que hasta hace poco producian casi las dos
terceras partes del total de las existencias mundiales.

Una de las principales razones —dice F.A O — de que los
productores no hayan reaccionado con mds vigor a los precios ie-
lativamente altos que han predominado desde el final de la Se-
gunda Guerra Mundial ha sido, indudablemente, la incertidumbre
acerca de las futuras tendencias de los precios. Este factor parece
haberse destacado en muchas de las respuestas. Recordando la
dolorosa experiencia del decenio que se inicié en 1930, en que el
precio del cacao llegd a descender a 5 0 4 centavos de délar por
libra, los agricultores se han mostrado reacios a acometer ambi-
ciosos programas de plantaciones durante estos afios de precios
elevados. Algunas de las respuestas incluso indican que la incer-
tidumbre relativa a las futuras fluctuaciones de los precios han
revestido mayor importancia durante los afios de post-guerra a
causa del aumento en los costos de plantacion, consecuencia del
aumento del costo de mano de obra y material. Ademds, el qu-
mento en el precio de los articulos alimenticios y otros productos
agricolas que compiten con el cacao en el empleo de recursos pa-
ra la tierra y la mano de obra, ha restado algln atractivo a la pro-
duccién de cacao, sobre todo porque el precio de los productos
agricolas susceptibles de ofrecer competencia se garantizan fre-
cuentemente de un modo u otro merced a medidas nacionales o
convenios intergubernamentales especiales. En muchos paises la-
tinoamericanos, la expansién de la produccién de cacao compite
con los recursos empleados para otros cultivos cuyas perspectivas
de demanda y de oferta (y, por tanto de precio) parecen mucho
mas seguras que las del cacao.

En lo que respecta al Africa, la respuesta de Nigeria es su-
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generales a base de los datos relativos a un solo pais que produce
aproximadamente el 15 por ciento de la oferta mundial, permite
apreciar las perspectivas ya que segun indica F.A.O. algunas de
las condiciones que predominan en Nigeria son muy semejantes a
las que se dan en los otros dos grandes paises productores, Costa
de Oro y Brasil, los cuales aumentaron en gran medida su produc-
cion de cacao en 1930-1940. Las autoridades nigerianas compe-
tentes que redactaron la respuesta al cuestionario de la F.A.O. es-
timan en unas 95.000 toneladas la produccién de 1957-58, da-
das unas condiciones medias atmosféricas y otras relativas al cul-
tivo, frente a las 110.000 toneladas que arrojé la cosecha 1951-
52. La explicacion de estas perspectivas bastante desfavorables.
hay que buscarla en el contexto de la historia econémica del ca-
cao en la anteguerra. Es probable que los rendimientos descien-
dan, ya que la inmensa mayoria de darboles han rebasado su ma-
yor edad de productividad. Seglin parece, las plantaciones efec-
tuadas durante 1930-1940 no se realizaron en escala suficiente
para compensar el descenso de rendimientos de los arboles de mia-
yor edad que han pasado de la edad de productividad maxima.
También influye el hecho de que desde 1947, el niimero de plan-
taciones de nuevos darboles asciende a solo 8 millones frente a una
pérdida de 6 millones. Las autoridades de Nigeria estiman que la
produccion sufrird la merma de unos 10 millones de darboies du-
rante los cinco afios préximos, debido a decrepitud, agotamiento
de suelos, cortas obligatorias, etc.

No se ha publicado alin la respuesta de Costa de Oro, pero
cabe si recordarse que desde hace varios afios las plantaciones de
cacao estan sufriendo los estragos ocasionados por la enfermedad
“swollen shoot” que es una infeccién que mata los arboles en dcs
anos. Se ha dicho que esta enfermedad, que se ha generalizado
en la parte occidental de Africa, ha sido muy destructiva en Cos-
ta de Oro y Costa de Marfil; y muchos peritos estiman que a me-
nos que la plaga sea controlada, Costa de Oro puede sufrir iq Deér-
dida total de sus cacaotales en veinte afios, ya que antes de !a
guerra la enfermedad mataba 1 milldén de drboles por ano, en



1945 murieron 5 millones de drboles y se calculdé que en 1947
murieron 15 millones de darboles.

Informaciones anteriores y diferentes al cuestionario de F.A.
O. que se ha mencionado, indicaban —sin embargo— que la pro-
duccién de cacao en las zonas remanentes de Africa Francesa y
Congo Belga si habia sido estimulada por los precios de postgue-
rra, aunque una alta proporcidon de las nuevas plantaciones aun
no producen. Se establecia también que no debia esperarse maycr
produccioén procedente de Africa en los pProximos cinco anos, perc
que en un periodo de diez o quince afios era probable un aumento
en la produccién debido a los esfuerzos para controlar las pestes
y a las nuevas plantaciones.

Er lo que respecta a América Latina, se estimaba en
1952 que las mayores perspectivas de expansion descansaban en
el Brasil donde se hicieron nuevas plantaciones en 1940-43 y
también después de la guerra bajo el estimulo de los precios al al-
za. Se especificaba, sin embargo, que la produccién en las zonas
antiguas estaba cayendo y que, considerando la tasa anual de
nuevas plantaciones, la produccién total de cacao en 1957 no ex-
cederia del promedio de 130.000 toneladas alcanzado en el pe-
riodo 1949-52. Se estimaba que en Bahia, Brasil, 10 por ciento
de las 200.000 hectéreas bajo cultivo no habia producido aldn en
1952 pero que este incremento seria compensado por la produc-
€ion menor de las viejas zonas productoras de Brasil.

Considerando América Latina en conjunto se establecié en
1952 que la produccién de cacao no aumentaria en los proxirmos
cinco anos; y que en un periodo de 10 a 15 afos podria aumentar
de 15 a 20.000 toneladas sobre el promedio 1949-52 asumiendo
las tasas anuales de crecimiento que, excluyendo los afos recien-
tes de sequia, no han excedido la mitad de un 1 por ciento anual
desde 1934-38.

Esta apreciacién ha sido confirmada posteriormente por la
Comisién Econémica para América Latina (CEPAL) que en su in-
forme anual mas reciente, que corresponde a 1953, establece que
"los productores de cacao parecen no haber prestado gran aten-
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mamente significativa pues, aunque no cabe extraer conclusiones
cion a este cultivo, pues se advierte una tendencia a mantenerio
estacionario y aun a disminuirlo”. (1) .

El estudio citado indica que, al parecer, el Ecuador es el Gni-
co pais que realiza esfuerzos para mejorar su produccién a tra-
ves de la Empresa para la Renovacion del Cacao que, en combi-
nacion con el Banco de Fomento, entrega al costo a los agricultc-
res plantas resistentes obtenidas por métodos de propagacién ase-
xuada y en cantidad suficiente para reponer por lo menos las
plantas secas o demasiado enfermas. Se indica también que en el
Ecuador, la recuperacién de los precios iniciada en 1945 movid
el interés de los agricultores por las plantaciones abandonadcs, y
ello se tradujo en un considerable mejoramiento de la produccidon;
originado también en los esfuerzos realizados para eliminar las
dos principales enfermedades de este cultivo —Ila ““escoba de bru-
ja” y la “monilla”— mediante la plantacién de variedades resis-
tentes a estas plagas.

Concluye el informe de CEPAL manteniendo que una maycr
atencion a este cultivo, en las zonas productoras de América La-
tina, se justificaria dada la aguda escasez de cacao en el merca-
do internacional y el aumento de los precios registrado en forma
sostenida desde diciembre de 1952.

B. Consumo Mundial.

|.—Los Estados Unidos son el factor individual mds impor-
tante en el mercado mundial del cacao, representando alrededor
del 40-45 por ciento de las importaciones mundiales. Para Amé-
rica Latina es un mercado mds importante pues alrededor de g
mitad de su produccién cacaotera se vende en los Estados Unidos,
habiendo aumentado la proporcién exportada por América Lat:-
na a ese pais conforme la produccion de Africa se ha incrementa-
do y ha reducido el mercado del producto latinoamericano en Eu-
ropa. (Cuadro 6).

(1) —Naciones Unidas, “Estudio Econémico de América Latina”’ 1953:
pp. 150.
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Las importaciones de cacao de los Estados Unidos han ten-
dido, sin embargo, a disminuir en los anos recientes en que alcan-
zaron los siguientes niveles:

1607 T R G A R 628.8 millones de libras
{21570 BTN SRR S Bl 659.1 millones de libras
PRSI AN L ety e Bl e 606.2 millones de libras
2 AP I | MG ey A e 5724 millones de libras
677 SRS S PR S e e 265.5 millones de libras

Con relacién al mercado de los Estados Unidos, el consumo
total de cacao se supone depende del crecimiento de la poblacidn
y del consumo per cépita. En promedio, éste ha disminuido en re-
lacién con el periodo 1934-38 pese a haberse incrementado el in-
greso personal disponible. Esto se debe aparentemente a |a menor
oferta de cacao en la postguerra y al alza en precios, aunque es-
te ultimo factor parece haber sido el determinante. Asi, el con-
sumo per capita durante 1949 y el primer semestre de 1950 au-
mento conforme los precios del cacao disminuyeron en ese lapso
a niveles inferiores a los de 1947-48. Igualmente, el consumo per
capita ha declinado drdsticamente a partir de 1951 en que co-
mienza el alza de precios del cacao. (Cuadro 5) .
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CUADRO N¢° 5

Consumo per capita y precio del cacao en los Estados Unidos

Per Capita Precios: a/ US$ cent/ libra

Anos T et U 25K
(libras) Accra Arriba

192928 . ....... 2 b /.0
50 F L SR L 3.4 6.5 12.1
193438 L., 0., 4.1 6.1 9.2
I9aB—S0" ......0.. 4.0 = § D 29.3
oy e N A ! 4.1 35.0 35.0
BEREROEILCE . Do A e, 3.8 39.9 39.9
BRI Ok et B 4.0 215 2Z1.5
BRI 5 L e, 2 I 4.3 g2 26.6
1 R R S T 4.0 33.0 363
L5 e R SIS e 3.8 56.3 326.3
o e R T e e 3.6 36.9 371.5

e T —=]

a/ Spot price, F.O.B. New York.
Fuente: U. S. Department of Agriculture.

En vista de que el consumo de elaborados de cacao ha guar-
dado relacién directa con el crecimiento del ingreso en los Estados
Unidos desde el final de la guerra, la disminucién del consumo

productos elaborados.—Esta tendencia ha sido observada por el

Departamento de Agricultura que sostiene que si continta el al-
za de precios se registrard una substitucién adicional conforme
crece el ingreso, y que el consumo per cdpita no subiria en los cin-
co anos posteriores a 1952 a mas de 4 libras anuales a que des-
cendid el afio 1951. El mismo Departamento sosteniq que si los
precios se redujeran en un 13 a 20 por ciento durante el lapso
1953-57, el consumo per cdpita aumentaria dos o tres décimos
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de libra por afio conforme sucedid en 1949 y 1950. A la tasa de
incremento de 2/10 de libra, se estimaba que el consumo de los
Estados Unidos ascenderia a 377.000 toneladas de acuerdo con la
proyeccion del crecimiento de la poblacién. Esta estimacién su-
pondria pues un aumento de alrededor de 100 000 toneladas adi-
cionales a las importaciones registradas por los Estados Unidos
en 1952,

Esta apreciacién hace comprender las enormes posibilidades;
de exportacién adicional de cacao que pueden hacerse a Estados
Unidos siempre que disminuya su precio pues es indudable que ia
demanda por cacao es mucho mds eléstica a los precios que la del
café en razén del mayor grado de substitucién. Debe ademds
recordarse que en general el cacao no es consumido directamen-
sino usado por los industriales como ingrediente para elaborados
y aparentemente existe una tendencia a substituir el cacao por
otros ingredientes conforme el precio del cacao sube en reiacién
con los precios de los otros ingredientes.

2.—Aparte de los Estados Unidos, son los paises de Europa
el principal mercado para el cacao latinoamericano pues alrede-
dor de 1/8 de las importaciones europeas de cacao provienen del
Nuevo Continente. Este porcentaje del 13 por ciento, que impera-
ba en la época de preguerra, ha subsistido durante la etapa pos-
terior.

Los principales paises importadores de cacao son Inglaterra,
Alemania, Holanda y Francia. Todos estos paises han rezobrado
los niveles de importacién de cacao, con excepcién de Alemania
que en 1951 habia alcanzado un nivel de 70 por ciento del de pre-

guerra (Cuadro 7).

La produccién latinoamericana ha encontrado hasta ahora
su principal mercado en el continente, pues Inglaterra —que es
el mayor consumidor europeo— se abastece regularmente de
Africa y sélo lo ha hecho eventualmente del Brasil cuando la pro-
duccion africana ha sido pobre.

Entre los paises continentales, el mercado para el cacac la-
tinoamericano ha sido relativamente pequefio en Francia que
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también se abastece de Africa. Restan pues Alemania Occidental
y Holanda que son mercados crecientes para América Lating ya
que Alemania fué el principal mercado en la Europa de preguerra
mientras Holanda ha duplicado sus importaciones de cacao lati-
noamericano desde el término de la guerra.

Se ha considerado que las perspectivas para el cacao de
América Latina son mds favorables en los dos Gltimos paises
mencionados y también en ltalia y Suiza pues mientras Holande
y Suiza tienen industrias consumidoras de cacao para proguccion
de elaborados destinados a la exportacién, Alemania e ltaiia han
incrementado su capacidad industrial y estén en condiciones de
exportar muchos articulos demandados en América Latina con va-
rios de los cuales han suscrito Convenios Comerciales y Acuerdcs
de Pagos.

Sobre la base del incremento de las importaciones de Ale-
mania al nivel de pre-guerra y de las necesidades de las nuevas
industrias de Suiza y Holanda se ha calculado que América Lati-

cacao aumentaria paulatinamente en Inglaterra y Francia, se su-
ponia que la produccidén africana seria creciente Yy seguiria aten-
diendo la demanda adicional de esos mercados.

Las perspectivas de la produccién futura de cacao en Africq
permiten preveer que América Latina puede ganar un porcentaje
cada vez mayor del mercado europeo para substituir lq disminu-
cion de oferta de Africa y que el mercado europeo ofreceria adn
mejores posibilidades en el caso de una disminucién en el prezio
del cacao pues seguramente las industrias consumidoras de cacao
de Suiza y Holanda tienen capacidad productiva excedente en vis-

disminuido, en relacién directa con el alza en los precios interna-
cionales de la llamada “pepa de oro”.
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C. Posicion del Ecuador en el mercado mundial de cacao.

El cacao constituyd Ia principal actividad econémica del
Ecuador durante todo su primer siglo de vida tanto por su aporte
al sector interno como por haber sido Ia mayor fuente de recursos
en monedas extranjeras.

El' Ecuador fue el principal pais exportador de cacao del

ternacional. En los anos diez declina su participacion en razon del
aumento registrado en la produccién de paises como el Brasil y de
regiones como Africa (cuadro 3).

En el decenio de los veinte contintGia declinando la pa:ticipa-
cion ecuatoriana debido al descenso de Ia produccion interna ori-
ginado en la aparicién de dos plagas: la ““escoba de bruja” y la
“monilla” como de la caida violenta de los precios en el mercado
internacional. Estos hechos produjeron el abandono de los huertcs
y el efecto inmediato fue que las exportaciones, que habian llega-
do a su cuspide en 1920 con 47 mil toneladas bajaron en 1930 a
20 mil toneladas hasta un minimo de 11 mil toneladas en 1940
La participacion relativa del cacao en el valor total de las expor -
taciones del pais desciende del 68,5 por ciento en 1916—20 ¢l
12,9 por ciento en 1941—45. (cuadro 4).

La crisis del cacao trajo consigo la despoblacién ganadera
de la Costa pero también de esa crisis surgié la tendencia de los
agricultores a diversificar sus explotaciones, dando importancia
a cultivos como el arroz, banano, cafa de azlcar, etc., que se vie-
ron alentados también por altos precios y una politica crediticia
favorable a su desarrollo. Sin embargo, la crisis del cacao tuvo
repercusiones tremendas pues ocasiond el desequilibrio estructu-
ral que experimenté el Ecuador en su balanza de pagos y en su
economia interna que se hizo ostensible a partir de 1928, en el
fondo de la depresién iniciada en los Estados Unidos, en 1929, y
que impidié que el pais pudiese en la década de 1930-39 recu-
perar el nivel real de ingreso per capita que tuvo en el quinque-
nio de 1925-29 y, con ello, su capacidad para crecer a un ritmo
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compatible, al menos, con el crecimiento de Iq poblacién. Fué
aquella una época de crisis, de convulsidn social y politica, de de-
presion crénica, en que la relacién de precios del intercambio, en-
teramente desfavorable al pafs, contribuyd a agravar seriamente
la situacién econdémica interna.

Después del término de Ia segunda guerra mundial, la espec-
tacular alza de los precios del cacao en el mercado internacional
(Cuadro 5) se tradujo en un cambio de actitud entre los agricul-
tores de la Costa que se reflejd en las esferas del gobierno gue
INiCio una politica crediticia adecuada. Lag atencion y cuidadcs
preferentes otorgados por los propietarios a las antiguas y aban-
donadas plantaciones se tradujeron de inmediato en los aumentos
de produccién siguientes:

Exportaciones Aumento Precio USSH
Afios (miles toneladas) por ciento por kilo/F.0.B.

(promedio anual)

B T 11.2 17
R R 15.4 37.5 0,20
e TR e 18.0 16.9 0,58
T e S eyt 24.7 37.2 0.72

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Es indudable que el incremento del volumen de produccién
y exportaciones se origind en la influencia ejercida por el agiza de
precios en el mercado internacional. A medida que los precios su-
ben es posible incorporar plantaciones marginales de altos costos,
aumentar la productividad de las plantaciones existentes g base
de mejores cuidados e incluso mejorar la calidad del producte g
base de un mejor beneficio. Este es uno de aquellos casos en que
es posible aumentar la oferta o un plazo relativamente corto.
Ademas, los altos precios han estimulado nuevas plantaciones, a
lo cual se ha agregado el crédito oficial a traves de los Bancos de
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Fomento, a lo que debe afadirse la reinversion de utilidades de la
agricultura, principalmente provenientes del banano.

Ademas del estimulo ejercido por los altos precios, debe des-
tacarse que las investigaciones realizadas en otros paises daban
la solucion para superar las dificultades creadas por las plagas.
En efecto, en Trinidad se habia ensayado con éxito un sistema de
multiplicacion asexuada de plantas de cacao resistente a
las plagas mds perjudiciales. El Ecuador, que desde un prin-
cipio habia seguido muy de cerca las investigaciones de Tri-
nidad y habia cooperado en ellas aportando material de mul-
tiplicacién, tomdé inmediato conocimiento de tales progresos
tecnicos que desde 1949 se empezaron a poner en prdctica en
el pais.

En el deseo de organizar eficientemente la propagacién del
nuevo sistema de multiplicacién, la Corporacion de Fomento cred
en 1950 la Empresa de Renovacién del Cacao que desde 1951 in-
terviene en el estimulo de este desarrollo mediante la seleccién y
propagacion de clones o variedades de gran productividaa. Para
facilitar la transferencia de las plantas a los interesados, el Ban-
co de Fomento establecié un sistema especial de créditos que, a la
vez que asegura a la empresa la continuidad en el desarrolio de
sus actividades mediante el pago al contado de los arbolitos que
entrega, permite a los agricultores renovar sus huertos viejos y
enfermos y pagar el préstamo con parte de las cosechas que ob-
tienen de sus nuevas plantaciones. Sin embargo, el reducido capi-
tal de la mencionada empresa no le ha permitido desarroilai un
programa de renovacion de las plantaciones acorde con las nece-
sidades del pais ya que, incluyendo su labor de difusién y propa-
gacion, los huertos formados en los Gltimos 8 anos parecen ascer:-
der a ocho millones de arboles o sea un promedio de un millén de
plantas anuales lo que no es suficiente para reemplazar las plan-
taciones viejas que sa han reincorporado a la produccién en anos
recientes y que pronto serd necesario renovar. A ese ritmo, se ha
calculado que se necesitarian 40 anos para renovar las plantas de
cacao del pais que deben reemplazarse.
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De conformidad con las Investigaciones realizadas por el
Grupo de Estudios de CEPAL, (1) en el Ecuador existen en la ac-
tualidad alrededor de 91 millones de plantas de cacao que ocupan
una extension de 130 mil hectdreas. El cacao utiliza el 12.3 por
ciento del drea en cultivo de |qg region de la Costa y el drea indi-
cada comprende el total de las plantaciones existentes, o sea las
que estan en produccion, las abandonadas y las en formacion.

La densidad de plantas es sumamente variable pero se esti-
ma que el promedio se acerca a las 700 plantas por hectdres.
En lo que respecta a rendimiento, CEPAL establece que el Ecua-
dor figura entre los paises de mds bajos rendimientos, sobre toda
sI se comparan con los que se obtenian en las mejoras zonas del
pais antes de la aparicién de las plagas. Fluctuaban entonces er-
tre un medio y dos kilos de grano seco por planta, o sea, entre 35
y 1.400 kilos por hectérea al afo. E rendimiento medio del pais
fluctuaba alrededor de los 400 kilos por hectarea. En la actuaii-
dad segun CEPAL, el rendimiento por planta es 0.297 de kilo y de
alrededor de 200 kilos por hectdrea al afio. Cabe anotarse que la
cuenca del Guayas, cuya produccién de cacao asciende al 76 por
ciento de la nacional, produce el llamado “cacao arriba”’, dero-
minacion que el comercio internacional ha extendido a todos los
cacaos de gran calidad, sea cual seq su procedencia. El tipo ““arri-
ba” tiene mayor contenido de grasas y aceites y es mds amargo
y aromatico que el ““venezuela’’ (que corresponde al 24 pPor cien-
to de la produccién ecuatoriana) | lo que determina un sobre-pre-
cio en el mercado internacional con respecto a otros tipos cono-
cidos. También se denomina corrientemente a este cacao de altg
calidad “‘cacao base”’, porque imprime sus caracteristicas q las
mezclas que la industria hace de ¢l con cacao mas ordinario. De-
be también mencionarse que el 65 por ciento de Iq produccion

mundial era de cacao “’base’’ en 1900, participacion que bagjo a
un 10 por ciento en 1950

(1) —Naciones Unidas, ““El Desarrollo Econdmico del Ecuador’, 1933.
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Si se considera que la regién de la Costa tiene ung
extensioni de 6,8 millones de hectdreas, que tiene en uso un i5
por ciento o sea poco mds de un millén de hectdreas de las cuales
apenas 501 mil estdn efectivamente cultivadas, se desprende que
existen enormes posibilidades para ampliar los cultivos de cacas.
En efecto, CEPAL establece en su informe —al determinar las ZO-
nas optimas para el cultivo del cacao— que las situadas en la
cuenca del Guayas, aunque sean limitados, son lo suficientemen-
te amplias como para permitir el desarrollo de cualquier progra-
ma de fomento cacaotero que se quiera poner en practica. Las
otras zonas, de clima demasiado hiimedo o demasiado seco pero
siempre favorable al cultivo de la planta, son amplisimas Y SIn li-
mitacion conocida.

Sin embargo, lo que parece mds conveniente, para el Ecug-
dor es pioceder a un programa de renovacién en gran escala de
las actuales plantaciones a base de multiplicacién asexuada y
lo que no requeriria extensiones de tierra adicionales a las de bajo
cultivo en la actualidad, que ya disponen de facilidades de trans-
porte, mercadeo, mano de obra, etc.

La meta a seguir deberia ser la renovacién parcial de |as
plantaciones actuales con los tipos de plantas resistentes desarro-
lladas en Trinidad que producen alrededor de 3 kilos de geano se-
co por planta y aproximadamente 2.600 kilos por hectdrea ai afio.
Si se comparan estos rendimientos con los que actualmente se ob-
tienen en el Ecuador se comprende fécilmente la trascendericia
de un plan de fomento cacaotero de esa clase.

El incremento en gran escala de la produccidn cacaotera
ecuatoriana es tanto mas justificable cuanto que, conforme se in-
dica en paginas anteriores, las perspectivas de la produccién affri-
cana son muy sombrias por los estragos que la plaga denomina-
da “hinchazén del brote’” (swollen shoot) estd ocasionando en
sus plantaciones. En vista de que el cultivo de cacao requiere a'-
rededor de 5 anos, es indudable que un plan de renovacién debe
comenzarse de inmediato ya que los paises que lo inicien primero
seran los que obtendrdn nuevas posiciones en el comercio inter-
nacional del cacao y posiciones que podrian ser sumamente lucia-
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tivas en terminos monetarios y que podrian afianzarse, ya que es
de suponer que los paises tardios en iniciar dichos planes no tra-
tarian luego de hacerlo con miras a una lucha estéril de precios
y de perjuicios mutuos.

El sistema desarrollado en Trinidad, que le ha permitido au-
mentar los rendimientos de 156 a 2.600 kilos por hectdrea, se ini-
cio en pequefia escala en Ecuador desde 1951 con bastante éxito.
El método es el de la multiplicacién por estacas o sistema clonal.
Este tipo de propagacién por estacas o via asexual es resistente a
las pestes y de gran productividad.

De conformidad con los trabajos presentados por la Empresa
de Renovacién de Cacao del Ecuador en las sesiones de la Cuarta
Conferencia del Comité Técnico Interamericano del Cacao cele-
brada en Guayaquil en julio de 1952, las caracteristicas del siste-
ma son las siguientes:

Se necesita previamente un ndmero de “plantas madres’’ de
clones resistentes a las plagas. Dichas plantas permiten 3,6 y 9
cortes anucles segiin su edad seq, 1, 2 y 3 afos, respectivamente.
Las ramillas obtenidas en cada corte son ubicadas en los llama-
dos propagadores, que son especie de incubadoras, y en que per-
manecen alrededor de 30 dias al cabo de los cuales se traspian-
tan a viveros temporales y definitivos, pudiendo ser plantadas 1
firme —o sea vendidas— cuando tienen alrededor de 4 meses
de edad.

Cada unidad de propagacién y aclimatacion tiene 12 metros
de largo, 2 metros de fondo y 90 ctm. de alto. El material usado
es cemento y ladrillos. Cada unidad tiene una divisién horizontal
que origina las llamadas “baterias” que son dos por propa-
gador; a su vez, cada bateria consta de 12 subdivisones que se
denominan “elementos” y que miden un metro cuadrado. Visto
desde lo alto, cada propagador podria asimilarse a un ventanal
de dos hojas con 12 vidrios extendidos verticalmente en cada unga.

La altura de cada propagador es llenadq en la siguiente for-
ma: 40 cm. de agua, 15 cm. de espacio de aire y 17 cm. de ase-
rrin de balsa que se usa como material enraizante. La superficie
es de vidrio con marco de madera que permite el paso de la luz
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que se controla con rejillas adicionales pues la sombra artificia!
creada disminuye a medida que transcurren los 30 dias que en
promedio permanecen alli las ramillas. Los propagadores estan
bajo techo.

El rendimiento de este sistema de multiplicacién asexuada
es 80, 70 y 60 por ciento de las ramillas cortadas segun la edad
de la planta madre sea de 3, 2 y | ano, respectivamente.

Cada uno de los 24 elementos de un propagador guarda vy
produce 60 ramillas al mes. Cada bateria de 12 elementos produ-
ce /20 ramillas al mes y cada unidad de propagacion 1.440 ra-
millas al mes. Pero en vista de los rendimientos mencionados en
parrafo anterior, la Empresa de Renovacién de Cacao establece
que si bien se necesita espacio para 1.440 ramillas al mes pOf
propagador, soio se obtiene 1.000 ramillas mensuales o sea en
promedio 70 por ciento de éxito. Asi pues, cada unidad de propa-
gacion produce 12.000 plantas anuales.

La Empresa de Renovacién de Cacao tiene en la actuaiidad
4 centros de propagacién con 30 cuerpos de propagadores cada
una o sea 120 unidades en total, y dada la edad de las plantas
madres, esperaban en 1952 que podrian vender en los proximos
dos afos alrededor de dos millones de plantas ya que si bien ia
capacidad en cada centro de propagacion era de 30.000 ramillas
mensuales solo producian 10.000 mensuales ya que solo podrian
trabajar a capacidad méxima cuando las plantas tuvieran 3 afos.

Este sistema de multiplicacién asexual ha sido también ini-
ciado en escala mediana por varias empresas que poseen planta.
ciones explotadas cientificamente y que han tenido éxito con el
nuevo metodo. La siembra definitiva la efectian a razén de 3 por
3 metros con sombra provisional que quitan a medida que las
plantas de cacao adquieren mds desarrollo y se proporcionan su
propia sombra. Se siembran asi alrededor de 1.000 plantas por
hectdarea. En lo que respecta a la mano de obra se calcula que el
consumo anual de trabajo humano debe alcanzar a mas de 320
horas por hectdrea de cacao y que, en consecuencia, un obrero
puede atender entre 4 y 5 hectdreas al afo. Una de las mds gran-
des haciendas que ha iniciado la explotacién tecnificada de 4.000
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hectdreas de cacaotales, estd formando sus plantaciones en pa-
nos o cuarteles de 4 hectareas cada uno. Cada pafio serd atendi-
do por un solo hombre durante todo el afio con ayuda de su fami-
lia en la época de cosecha.

Las plantas que ha obtenido la Empresa de Renovacién del
Cacao son vendidas a los agricultores al precio de costo que es
de dos sucres (US$ 0.133) cada una. El Banco de Fomento pres-
ta a los agricultores cuatro sucres por planta, de los cuales dos su-
cres son pagados a la Empresa y los dos restantes se distribuyen
en entregas parciales de 65 centavos a la fecha de compra de la
planta para gastos de siembra y tres entregas posteriores de 45
centavos por ano para los gastos de rozada, etc., en que se incu-
rre en cada uno de los tres afos posteriores. Los prestamos se cc-
bran a pertir del cuarto afo.

La experiencia registrada y su costo demuestran lo viable de
un plan de fomento en gran escala. Se debe pues iniciarlo de in-
mediato, y sin considerar la produccién actual de ramillas de lo
Empresa de Renovacidén, se recomienda en este trabajo aumentar
la oferta de plantas a fin de acelerar el programa de renovacion vy
plantar 63 millones de cacaotales en el periodo 1955-61 o seq al-
rededor de 66 por ciento del nimero actual de plantas (cuadro 8)
El plan consulta la importacién de 200.000 plantas madres que
podrian obtenerse en Trinidad en embarques de 50.000 anuales
durante los cuatro primeros afios y las que pueden obtenerse, como
en caso anterior, a razén de US$ 0.30 cada una.

El plan de renovaciéon aqui sugerido se iniciaria con 40 000
plantas madres que poseia en 1952 la Empresa de Renovacidn del
Cacao y que en 1955 tendrian ya 3 afios o sea en plenitud de cor-
tes y rendimientos anuales. Ese ndmero se incrementaria con
50.000 plantas madres importadas en cada uno de los 4 primeros
anos. Con el fin de incrementar la obra de renovacion, se ha con-
siderado también que parte de las ramillas producidas anualmen.-
te no se vendan sino que se conserven para capitalizar el numero
de plantas madres. A su vez, el total de plantas madres utilizadas
por el programa podria o no ser vendido en su totalidad g Ig ter-
minacion del plan de fomento cacaotero o sea en 1962
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Las plantas que se obtendrian (Cuadro 8) ascenderian a las
cifras siguientes:

Anos Produccion Neta Venta Capitalizacion

(Miles de plantas)

b5 Srgiaangie & o B 156 600 156
OSSR 5736 1.500 238
ISR e Re Y 4.303 4.050 S
OSE NPT . DAL 7.600 T2
IO A g N 17.144 16.950 194
I'960 1% MYty sl 14.610 14.710 -
o) g A 16.880 16.880 e

63.303 62.290 ¥ S

Fuente: elaboracidon del autor.

A pesar de que las nuevas plantas pueden ser cultivadas en
nuevas zonas ya que existe abundancia de tierra disponible y
apropiada al cultivo, se ha considerado en este trabajo que las
nuevas plantas se utilizarian para reemplazar las anteriores que
en su mayoria son muy viejas o enfermas. Asi se ha estimado
primeramente (Cuadro 9) en la columna 1 la disminucién en pro-
duccién anual que acarrearia la reposicidon de una planta en ese
ano y siguientes y cdlculo que se ha hecho sobre la produccién
actual de 0.297 kilos anual es por planta. En la columna 2 se ha
estimado el aumento en la produccién resultante de las nuevas
plantas a partir de su 4° afo de vida sobre la base de una pro-
duccion de medio kilo, un kilo, dos kilos, y tres kilos anuales por
plantas nuevas de 4, 5, 6 y 7 afios, respectivamente. La diferen-
cia resultante (columna 3) se ha anadido a la extrapolacion de
la produccién actual que, segin cifras del Banco Central del Ecua-
dor, se calcula aumenta en un 3 por ciento anual (columna 4) .
Se obtiene asi (columna 5) la produccién cacaotera del pais has-
ta 1962 cuando se habrian ya renovado en su totalidad 62.3 mi-
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llones de drboles y se tuviera el total actual de 91 millones de
plantas. A la produccién alcanzada el afo 1962 se anade poste-
riormente en forma constante al aumento registrado en los aRos
1963-68 resultantes de Iq produccién acumulada de todas Ins
plantas nuevas y en que se registran los aumentos anuales de pro-
ductividad de las plantas sembradas en los ultimos anos del pro-
grama de fomento cacaotero. Se obtiene asi una produccion de
215.480 toneladas de cacao en 1968 equivalente a un 28 por
ciento de la producién mundial actual.

La cotizacién de la libra de ““cacao arriba’ en New York era
de US$ 0.317 en enero 1953, ascendié a US$ 0.39 en octubre y
aumento a US$ 0.57 en noviembre. En julio 1954 era de US$ 0.64
por libra. Sin embargo, de estos precios, se ha considerado que en
el lapso 1955—62 las cotizaciones, con fluctuaciones entre 25 y
37 centavos por libra registrados en el periodo 1947—1953, se
sostendrdn en alrededor de 30 centavos por libra pese al desequi-
librio entre oferta y demanda manifestado en los altos precios ui-
timos. Sobre esta base se ha calculado (cuadro 10) el valor totcl
en doélares (columna 1) de las exportaciones de cacao del Ecuador
en el periodo 1954—62 utilizando las cifras del cuadro 9. Para ¢!
periodo 1963—68 se ha calculado el valor de la produccién bajo
el supuesto de que el precio disminuiré a US$ 0.21 por libra. El
valor total de su exportacién seria US$ 107.7 millones en 1968. Lq
columna 3 registra la disminucién total en délares que sufriria el
pais durante el lapso 1956—62 en razén de Iq menor produccién
originada en la substitucién de las plantas. Es claro que pare~e
un contrasentido auspiciar un Programa que significaria la dismi-
nucion parcial de US$ 19.6 millones en ese lapso pese a que el va-
lor de las exportaciones de afios posteriores compensaria con cre-
ces esa disminucién. Sin embargo,el alcance del programa de fo-
mento sugerido no pierde actualidad pues bastaria reemplazar el
supuesto de que las nuevas plantas substituirdn antiguas, adop-
tando el supuesto de que las nuevas plantas se cultivarian en zo-
nas agricolas no aprovechadas en |Iq actualidad. Se adopté el su-

puesto de la substitucién por brevedad ya que se supone que las
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zonas bajo cultivo en la actualidad disponen de facilidades de sis-
temas de transporte, mercadeo, mano de obra, etc.

El plan de fomento aqui sugerido, que necesitaria una fuer-
za de trabajo de 20.000 hombres en 1968, requeriria una fincn-
ciacion de alrededor de 280 millones de sucres distribuidos asi:

62.300.000 plantas a $400c/u .......... $ 249.000.C00

200.000 plantas.a 145067100 < s v x i o 1.000.000
1.800 unidades de propagadores con edi-
ficios, viveros, facilidades a razén

de § #9000 86l im0t i 30.000.0C0

$ 280.000.CCO

Esta suma equivale a US$ 18.600.000 pero no es un coste
pues se incluyen 250 millones de sucres que corresponden al fi-
nanciamiento total necesario para la venta de plantas nuevas pe-
ro dinero que seria pagado por los agricultores cuando las plan-
tas comiencen a producir en su cuarto ano de vida; por lo misme,
los créditos concedidos nunca alcanzarian ese nivel. Las plantas
importadas se han calculado a razén de US$ 0.30 c/u. Las 1.8C0
unidades de propagacion consideradas son las que se necesitarian
en total en 1961 cuando la produccidn bruta mensual seria la
maxima de 1.800.000 ramillas pese a que la produccién neta
seria inferior en vista del diferente porcentaje de éxito obtenido
con plantas de diversa edad.
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CUADRO 1

CACAO

Exportacion mundial, por continentes.—Miles de toneladas

T e e R e e —— e LSS ) TE TS o eerTrmer

T o e 1934 1948 1949 1950 1951 1952

48 46 50 21 52 53
el mundiol ... .2 HES 764 790 174 690 150
e e i M NS o o .41 G 223 265 221 2V 230
T e SR Bl SR e R 484 514 504 521 459 504
I s Tt e RO 26 27 21 26 14 16

R —— Ty e R e T e e L ——— e E——— ey, O — RO SRR

Fuente: United States Department of Agriculture,
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CUADRO 2

CACAO

Exportaciones por principales productores.—Miles de toneladas

——-—-““l——__-_-_

1948
49

h_——-———_“h_’.‘

152

-—-—-—-—-—————————-—_—--—-———_

_—“*“mm

CrOQUEIOrES & ot = ) S L e s 1934
38

5osta e Orer a) L o 283
DIGErE EE) 'S die P rs e s Ol
BERSTL D) o b e AN A [ o SO 119
493

Resto de Africa (a) ......... 110
Eeuader: b)) & o e e e 20
Republica Dominicana (b) .... 25
Venezuela b = S e N 24
179

Tofal 2 General: Lt st i Lttt 672
Exportacion Mundial (a) ..... 125

Fuentes: (a) United States Department of Agriculture.
(b) Naciones Unidas, Estudio Economico de América Latina, 1953.




"CUADRO 3
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Exportaciones mundiales de cacao y participacion del Ecuador

Exportacion Porcientes del total que corresponden a:

Ecuador

Asia y

(Miles toneladas) Oceania

Anos Mundial
e e 17
P21 e 103
216 N 146
PO . 220
2 e e N 296
Lk SR ST 375
A 1 S 53 e
R e 554
e 724
R 671
TN S 666
L T R 747
B R —
i (R SN _—
ol —_

16,1
18,8
21
36,3
27,0
46,7
32,9
20,1
20,2
L1L,2
16,8

= 3
32
3.0
<l
Lls
1,6
1,6

Africa

10,1
15,6
24 3
322
42,5
47,6
62 3
64,1

Ameérica

36,4
81,2
733
64,7
55,2
50,8
36, ]
32,5

Ecuador

-’"—“'-m

209
18,3
14,5
in,5
125
12,4
€,4
3,6
2,8
&5

%hm_ﬁ-—mm

Fuente: Naciones Unidas: El Desarrollo Economico del Ecuador,

pag. 1€



CUADRO 4

Exportacion total y de cacao

Quinquenios y anos

1911—15
1916—20
1921—25
1926—30
1931—35
1936—40
1941—45
1946—>50

1951
1952
1953

s BN k.

ECUADOR

Total

Cacao

(millones de sucres a precios

iiiiiiiiiiiiiiiii

iiiiiiiiiiiiiiiii

iiiiiiiiiiiiiiiii

iiiiiiiiiiiiiiiii

lllllllllllllllll

iiiiiiiiiiiiiiiii

iiiiiiiiiiiiiiiii

.................

corrientes)

28,0
38,1
50,4
80,3
70,6
152,0
340,0
633,9
830,9
I.183,3
1412,9

Fuente: Banco Central del Ecuador.

18,6
26, 1
26,7
27,5
16,6
37,4
44 4

162,0

267,4

255,6

225,9

Cacao so-
bre total
(por cientos)

€6,4
65,5
53,0
34,2
25.9
24,6
12,9
25,6
L P
21,G
20 Z

e s e e gt T ———
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CUADRO 6

ESTADOS UNIDOS

Importaciones de cacao para consumo.—

(Miles toneladas métricas)

Por ciento de
América La-
Total América La- tina sobro to-

ting tal
1924—28 promedio.......... 176 100 57
1929—33 promedio......... . 202 114 55
1934—38 promedio.......... 244 129 53
1948—50 promedio........ .. 277 135 49
o SR A 271 129 48
8 L e N R 254 22 48
(2 L e R Sl 288 145 50
NSRRI 2 e S " s 299 137 a7
B2 i RN | 293 106 36
AT ok L0 L 215 111 40
KA s e ol o 257 121 47

Fuente: United States Department of Agriculture.



CUADRO 7

—

EUROPA

Importaciones de cacac de los principales paises y porcentaje
procedente de América Latina. (Miles de toneladas o porcentaje)

1 Weh s | MRS o I e
iioral 7k A e e
ek 7o) [l PSR i ot I o,
Jiatal W e s rr e Ry e
datalyts st e S e
] ) o | N A= i g b
1 oy iay Ry s e R e S =

TOTAL o i 5 Eala i re = n S S
Latina.

inglaterra

Porcentaje .

Francia

Porcentaje
Alemania

Porcentaje
Holanda

Porcentaje
Suiza

Porcentaje
Belgica

Porcentaje
ttalia

Porcentaje
Europa

Porcentaje

Ameérica

Ameérica

Latina.

1934—38

43

81
20

371
13

Fuente: F. A. O. Cocoa Situation Report N? 3.

1950

123
19

13
56

405
13

1951

23
13

22
1=F

12
>3

365
13



CUADRO 8
ECUADOR

Produccion anual de plantas de cacao por el sistema de multiplicacién clonal

PLANTAS PRODUCCION BRUTA PRODUCCION NETA
Anos Niumero Edad Cortes de 2 Anual Mensual Anual Yenta Capitali-
(anos) ramillas (a) zacion
(Miles de plantas)
40.000 3 © 120 60 576 500 76
1955 50.000 1 (b) 3 300 25 180 100 30
©0.000 85 156 ahe 156
40.000 3 o 140 60 576 500 76
50.000 2 6 600 50 420 400 20
1’256 156.000 ] 3 036 78 562 >00 62
50.000 1 (b) 3 300 25 180 100 30
296.000 213 B 1738 i T
90.000 3 () 1.920 160 536 1.500 36
206.000 > 6 2472 206 L1356 lis6 5] 30
1957 238.000 ] 3 1.428 117 857 300 3k
50.000 Ix1) 3 300 25 180 100 80
5>84.000 508 4.303 4.050 i
296.000 = o 3.328 444 4.262 4.200 62
288.000 P 6 3.456 288 2419 2.400 19
1958 50.000 1 (b) 3 300 25 180 100 380
253.000 ] = 1.518 126 O11 200 B
387.000 883 T A2 71.600 .72
584.000 3 O 512 837 3.410 8.350 60
303.000 2 6 3.636 303 2.542 Z:SCS)O 42
1959 172.000 I 3 1052 36 6.192 6.100 92
1.059.000 1.226 17.144 16.950 194
887.000 = o 15.966 1:338 12,773 127713 0
1960 172.000 o 6 2.064 112 1.238 1.238 O
194.000 ] 3 1.164 o7 699 699 O
1.253.000 1.624 14.710 14.710 0
1.059.000 3 o 12.062 1.588 15250 1.5:250 O
1961 194.000 2 6 2.328 17 1.630 1.630 O
1.253.000 1.765 16.880  16.880 0
TOTAL GENERAL 63.303 62.290 1.013
NOTA: :Z opl]'od;c;ignagz:omsee df;od Zo;c;lopc'lzn:n 60:1 70 y 80 por ciento de la produccion bruta de ramillas segin haya
p a madre,
(@) El ndmero de cortes de 2 ill
S import:da:sdee] m;‘:)m(;eazdzzgresa de acuerdo con la edad de la planta.
FUENTE: Elaboracién del autor,
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CUADRC S

ECUADOR

Proyeccion de la produccion de cacao.— (Toneladas Métricas)

Extrapolacion Produccion
Anos Disminucion Aumento Neto Produccion Total segun
Actual Pian Fomento
1954 25 050
1955 26.500
1956 170 — 170 27.250 27.080
1957 615 — 615 28.000 250385
1958 1.615 — 1.815 28.750 26.935
] 959 3.992 300 — 3.692 29.612 25.920
1960 9.016 1.350 — 7.666 30.500 22.834
1961 13.384 4.725 — 8.659 31.415 22,1586
1962 18.397 12.650 — 5.747 32.35'] 26.610
1963 38.500 65.110
1964 47.960 74.570
1965 98.300 124.910
1966 138.700 165.310
1967 171.990 198.600
1968 188.870 215.480

Fuente: elaboracion del autor.
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CUADRO 10
ECUADOR

Proyeccién del valor de las exportaciones de cacao

(Millones U. S. $)

SIN CON

Anos Plan Fomento Plan Fomento Neto
RO I s TS S e 16.8

IS99 oo i L NI 3 i 7.3

V936 i) h sy AN 17.8 & o —0. 1
LG N Nt iV i R s 18.3 17.8 —0.5
R0 iy < e S 18.8 1S —1.3
g R e s AR e = A 19.4 16.7 —2.7
JOG o o AR L 20.0 14.8 —5.2
D e e e et S N 20.6 14.7 —3.9
feio i T SRR 4 5 A o e 21.2 17.3 —3.6
N W, 1 AR o 20

VORI TRAE, s Slaags Tt e Sy

NEEEN 0 ¥y o PR e A i o S TR 62.5

RS Tl e R vl 82.6

Jh Xt LR - R S g 99.3

42157010 8 S R e e T = 10717

NOTA: En el periodo 1954-62 se ha calculado un precio de venta de US$ 0.30

por libra, mientras en el periodo 1.963-68 el precio de venta supuesto es.

de US$ 0.21.

Fuente: elcboracién del autor.
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CAPITULO I1l.—CAFE

El cultivo del café se practica en el Ecuador con fines prin-
cipalmente de exportacién. En la composicién de las exporta-
ciones ha ocupado un lugar preferente en los Gltimos veinticin-
co anos, no habiendo descendido nunca del cuarto puesto (ver
Cuadro 1).

Pese a la importancia que el café tiene dentro de la eco-
nomia del Pais, hasta hace pocos afios su cultivo ha merecido
€scasa preocupacion por parte de los organismos del Estado en
lo que se refiere a incrementar el drea sembrada Yy mejorar en
calidad y cantidad los cultivos existentes o los procesos de co-
secha y beneficio.

Sin embargo, las fuertes alzas que en los Gltimos afos ex-
perimentaron los precios del producto en el mercado internacio-
nal, movieron al Gobierno a crear el “Instituto Ecuatoriano de!
Café”, con el objeto de tener una organizacion que se preocu-
para de mejorar técnicamente su cultivo y beneficio, asi como
de fomentar las plantaciones e intervenir en el comercio del
grano. Los escasos recursos de que estd dotado el Instituto le han
impedido desarrollar sus programas de trabajo con el volumen
y ritmo que en principio se propuso.

De conformidad con la politica de estimulo a Iq produccidn
cafetalera emprendida por el Gobierno, también los Bancos de
Fomento han incrementado el volumen de prestamos a corto
plazo a los caficultores, concediendo ademds créditos adiciona-
les con el objeto exclusivo de hacer nuevas plantaciones. De to-
das maneras, la labor efectiva de fomento cafetalero realizada
gracias a los esfuerzos de estos dos organismos no guarda rela-
cion con ias perspectivas éptimas que el Pais ofrece para el qu-
mento de la produccidén.

La zona de cultivo del café en el Ecuador es muy vasta y
comprende en general casi toda la regién de la Costa Yy un am-
plio sector de los valles cdlidos de la Sierra. Sin embargo, de la
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reserva potencial de estos suelos que ascienden a 7 millones de
hectdareas, solamente 65 mil hectdreas se utilizan con cafetales.

En promedio, el nimero de cafetos por hectdarea asciende
a un mil pues se siembran a distancias de tres por tres metros.
Los rendimientos medios en kilos por hectdrea varian en rela-
cion con las diversas zonas productoras. En promedio, ascien-
den a 231 kilos anuales por hectdrea que son muy bajos si se
comparan con los rendimientos de otros paises productores (ver
Cuadro 2).

En lo que respecta a la comercializacion del café ecuato-
riano destinado a la exportacion, también pueden incrementar-
se sus rendimientos monetarios procediendo a exportar sola-
mente café “lavado’. En la actualidad sélo el 15 por ciento del
cafe exportado es “'lavado’ mientras el 85 por ciento correspon-
de a café corriente.

De conformidad con las investigaciones realizadas por el
grupo de estudios de CEPAL actualmente en Colombia, se ha
alcanzado en este Pais gran éxito en la campana realizada en
los ultimos anos tendiente a obtener un mayor rendimiento de
los cafetales en explotacion mediante un método tecnificado de
cultivos, podas, abonos y explotacion y la entrega gratuita a los
agricultores de cafetales de mayor rendimiento.

La campana ha sido dirigida en Colombia por la Federa-
cion Nacional de Cafeteros, que es un organismo semi-oficial y
financiado con impuestos a la exportacion cafetalera, que ha
establecido una serie de subestaciones de investigacion y difu-
sion del cultivo del café. Se ha logrado asi aumentar los rendimien-
tos unitarios de 455 kilos por hectarea en 1949 a 630 en 1952,
A su vez, en varias de las subestaciones y fincas particulares que
han proseguido la tecnificaciéon del cultivo, se ha logrado en
1953 aumentar la produccion de 630 kilos a 866 kilos por hec-
tarea. Este incremento en la productividad de los cafetos, que
también ascienden a un mil por hectarea como en el Ecuador,
se ha logrado sin mayores inversiones de dinero pues solo se
han introducido nuevas modalidades técnicas de cultivo, siste-

mas mejorados de cosecha y beneficio, etc.
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Un programa similar podria tener éxito semejante en el
Ecuador ya que, como bien se indica en la parte pertinente del
informe de CEPAL, (1) “las causas de los bajos rendimientos,
responden mds a los aspectos de orden técnico que a las condi-
ciones naturales. . .” Entre las causas de orden técnico, podrian
citarse como mas importantes el defectuoso sistema de siem-
bra, la falta de cuidados culturales, la sombreadura inadecua-
da, el irracional manejo del suelo y la perniciosa manera de co-
sechar’’.

El mismo informe indica que en el Ecuador la siembra de
cafetos se hace por semillas o por trasplante de plantas jove-
nes que se obtienen de semillas rezagadas y germinadas debajo
de los cafetos antiguos y que no se realiza en absolutc ninguna
seleccidon de semillas ni se practica el sistema de produccion en
viveros. lgualmente, se menciona que si bien en un comienzo
los cafetos se colocan a distancias de 2 a 3 metros en cua-
drado, con el transcurso del tiempo las lineas de plantacion se
llenan no soélo con la vegetacion de los cafetos originales sino
también con la de aquellos que han iogrado germinar y crecer
de semillas que quedaron en el suelo después de las cosechas.
Se produce asi una competencia por los elementos fertilizantes
que reduce la cuantia de la cosecha, lo mismo si se mide por
planta cosechada o por unidad de superficie plantada.

Se establece también que los cuidados culturales son los
minimos para mantener el suelo medianamente libre de malas
hierbas invasoras. No se poda ni se fertiliza ni tampoco se |im-
pian las plantas de los liquenes y hongos que prosperan por la
gran densidad de vegetacion existente. La cosecha se realiza
por el método de ““sobe’’ que consiste en ordenar exhaustivamen-
te las ramillas frutales, incluyendo hojas, yemas y cerezas en
todos los estados de madurez. Ello se traduce en una produccidn
de café que no puede ser de buena calidad y en un desequili-
brio de las plantas que les impide seguir fructificando con la

(1) Naciones Unidas: El Desarrclic Economico del Ecuader, pdg. 180.
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amplitud necesaria hasta no reconstituir la masa foliar y las
yemas frutales destruidas. La sombreadura de los drboles no es-
ta siempre regularmente distribuida, y hay sectores del huerto

Se menciona ademds —en el mismo informe de CEPAL—

que no existe ninguna preocupacién por un manejo racional del
suelo. La mayor parte de las plantaciones estdn en suelos incli-
nados y las lineas de plantas generalmente dirigidas en el sen-
tido de la mayor pendiente. Las malas hierbas se han eliminado
por machete y se colocan en mangas continuas en el mismo sen-
tido de las lineas, de modo que las aguas de lluvia forman pe-
quenos torrentes que corren sin obstdculos serios, erosionando
cada vez mds los suelos. El problema de la erosidon es especial-
mente grave en los suelos destinados a plantios cafetaleros,
Este es pues el panorama que presenta la produccién del
café ecuatoriano. Las perspectivas para el aumento de la pro-
duccion son de dos clases: una depende del mejoramiento téc-

nico de las actuales plantaciones —lo cual requiere una amplia
labor de difusién de conocimientos y précticas racionales del ma-
nejo del cafetal—; y la otra, del incremento de Ia superficie

plantada. Segun los técnicos, la sola introduccién de mejoras en
las distintas fases del cultivo podria duplicar y adn triplicar la
produccion, sin necesidad de ir a una expansién del drea que
actualmente se le destina. Las buenas practicas de cosecha se
traducirian también en un mejoramiento de la calidad del pro-
ducto obtenido y, por lo tanto, en precios mds altos.

Para conseguir estos objetivos se creé en 1949 el Institu-
to Ecuatoriano del Café, cuyas finalidades son las de incremen-
tar la produccién y mejorar su calidad por medios técnicos Y
cientificos, atendiendo también todo lo referente a beneficio,
industrializacién, comercio y consumo del café producido en el
pais. Su labor efectiva ha sido modesta por la exigiliidad de los
recursos de que estd dotado, que apenas representan el 4 por
mil del valor medio de las exportaciones anuales de café. Otro
de los escollos que se opone a la labor de extensidn del Insti-



LR A

tuto, reside en la clase de agricultor que se dedica al cultivo del
café. En general, el cultivo es caracteristico de pequefas pro-
piedades cuyos duefios son ignorantes en su mayoria y se sien-
ten extraordinariamente apegados a los sistemas tradicionales
de explotacion.

En vista de estos antecedentes, parece que deberia contem-
plarse un plan que realice una obra de mayor envergadura tan-
to en la investigacion cientifica como en la difusidén de sus re-
sultados y especialmente de las técnicas de explotacién, cuida-
dos culturales, cosechas, manejo del suelo, uso de fertilizantes,
efc. ya conocidas y probadas como eficientes en otros paises ca-
fetaleros mas adelantados. Podria también contemplarse la po-
sibilidad de que todos los créditos de fomento que se otorguen
para plantaciones se canalicen por su intermedio, con el fin de
que los nuevos cafetales se planten y manejen técnicamente.

Es evidente que seria preferible introducir mejoras en las
distintas fases del cultivo y obtener asi una produccién mayor en
vez de lograrla mediante una expansién del drea que actualmen-
te se cultiva ya que esto Gltimo implicaria nuevas vy mayores in-
versiones por concepto de transporte, carreteras, habilitacidn de
puertos, comercializacion, etc.

El plan aqui sugerido contemplaria dos etapas:

I.  Renovacion en un plazo de 4 a 5 afos del 20 por cien-
to de las plantas en cultivo o sea de aproximadamente 15 millones
de cafetos. Ese porcentaje corresponde al de las plantas mdas
viejas y de un rendimiento minimo y -desde luego- inferior al
promedio de 230 gramos anuales por planta. Los cafetos reno-
vados alcanzarian una produccidon de mds de 860 gramos por
planta logrados anualmente en Colombia. El rendimiento seria
de alrededor de 90 gramos por planta en su tercer ano, de 270
gramos en su cuarto ano de vida, alcanzando su plenitud de 900
gramos a partir del quinto ano.

2. Mejoramiento de las técnicas de cultivo en las plantas
restantes. Eso contemplaria siembra de plantas de cobertura, regu-
larizacion de sombras, otras prdcticas de conservacién de suelos:
uso de fertilizantes; podas de elementos secos, no podas exhau-
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tivas, adicién de materia orgdnica a los suelos, y mejoramiento
de los sistemas de cosechas. Segun los técnicos, un programa de
esa clase permitiria duplicar el rendimiento de los cafetos de
360 a 720 gramos anuales y aumento que seria de 15 por cien-
to en el segundo afo, del 30 al 40 por ciento en el tercer ano,
del 60 al 70 por ciento en el cuarto afo hasta alcanzar su ple-
nitud maxima, a partir del quinto afo de mejoramiento de las
tecnicas de cultivo.

El tiempo que se necesitaria para llevar a cabo esta segun-
da parte del programa de fomento dependeria tanto de los re-
cursos economicos como de los recursos técnicos disponibles, pe-
ro siendo este ultimo elemento el mds importante. Del drea que
se pretenda influenciar anualmente, del nimero de sub-estacio-
nes experimentales que se creen, del personal técnico de que
se logre disponer, etc. dependerd el plazo que se necesite para
aumentar la productividad de 53 millones de plantas restantes
(80 por ciento del total de 66 millones de cafetos) .

En vista de los altos precios del café en el mercado inter-
nacional no es conveniente renovar todos los cafetos existentes,
siendo preferible limitarse a obtener una produccién doble de
la actual con mejoras en cultivos en vez de lograr una produc-
cion cuadruple que exigiria previamente la renovacién total de
los cafetos y por ende el sacrificio de varios millones de délares
que ingresan en la actualidad al pais por concepto de las ex-
portaciones del producto.

Si a ese mayor rendimiento se afade el que todo el café ex-
portado podria ser “lavado”, los ingresos en divisas extranjeras
aumentarian en forma apreciable ya que el café "“lavado”, tiene
un sobreprecio en el mercado internacional de US$ 10 mds por
quintal de 100 kilos. Para ese proceso se requieren mdquinas
despulpadoras, a que debe someterse el café inmediatamente
después de recogido, y que cuestan alrededor de US. $ 30 o sea
que estan al alcance de todas los pequefios agricultores pues su
iNnversion pagaria con creces.

El Instituto Ecuatoriano del Café calcula que deberian es-
tablecerse alrededor de 30 sub-estaciones de experimentacidon
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cafetalera en el pais. La esfera de influencia de una sub-estacién
de esa clase, que sélo necesita un ingeniero agrénomo y pocos
jornaleros, puede apreciarse considerando que la mds modesta
sub-estacion de esa clase de Colombia repartié el afo 1953,
606.000 “fosforos” o plantas de 15 dias producidas en viveros
y 1.017.000 granos a sembrarse directamente y ambos para la
produccién de cafetales de mayor rendimiento. En el Ecuador
se ha calculado (1) que el costo de un vivero para 4.600 plan-
tas seria de alrededor de 4.500 sucres. A pesar de que sélo se
necesitan de 45 a 60 dias para la germinaciéon de la planta o
“fosforo” se calcula que sélo se haria trasplante dos veces al
ano, en razon de la época apropiada para la siembra en el tré-
pico, y que un vivero de esa clase puede durar 5 afios y produ-
cir pues diez “servicios’” o sean 46.000 plantas, lo que daria
un costo promedio de 10 centavos de sucre por planta. El cos-
to de produccién de una planta es el de 50 centavos de sucre,
que anadido al anterior, da 60 centavos equivalentes a US$ 0,04
por planta. Este costo es alin alto si se compara con el de un centa-
vo y medio de ddlar por planta calculado por el Banco Internacio-
nal de Reconstruccion en su programa de desarrollo econémico pa-
ra Nicaragua. De todas maneras, la renovacién de los 15 mi-
llones de cafetos, con costos del Ecuador, representarian ape-
nas US. $ 600.000 y podria utilizarse —como en Colombia—
la variedad cafetera ““Borbdén’’, originaria de las Antillas, que
es la de mayor rendimiento.

En lo que respecta a mejoras técnicas de cultivo, en Co-
lombia se ha generalizado también el uso de una graminea de-
nominada vulgarmente ““coneja’ y cuya clasificacidn cientifi-
ca es "'pseudo-chinolaina-polystachia’. Esta graminea alfombra
el suelo e impide la erosién y produce materia orgdnica que que-
da en el suelo y de la que se nutren los cafetos, o sea que par-
cialmente resuelve algunos de los problemas vitales del cultivo
del cafée en el Ecuador segin el informe de CEPAL. También

e i r— — e ——

(1) Instituto Ecuatoriano del Café, Boletin N° 20, Nov. 1952,
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esta graminea ha solucionado —seguin los técnicos— el proble-
ma de las infecciones gastro intestinales que aquejaban a los
Jornaleros cafetaleros, pues las larvas se introducian por los pies
eén su contacto directo con la tierra.

El plan aqui sugerido deberia iniciarse en 1955 con la pre-
paracion del personal técnico, construcciones de sub- estaciones,
viviendas para técnicos y peones, etc.; y a partir de 1956 co-
menzaria la renovacion parcial de cofetos y la ensenanza de me-
joras tecnicas de cultivos. Concretamente, se sugiere la nece-
sidad de organizar 20 sub-estaciones ubicadas en secciones apro-
piadas y cada una contaria con 3 ingenieros agrénomos o '‘ex-
pertos” de las Escuelas de Agricultura y de 3 peones. El plan
anual de actividades seria la renovacién de tres millones de plan-
tas y el cambiar las técnicas de cultivo de 8 millones de cafeta-
les; o sea que cada sub-estacién deberia atender la renovacidn
de 150.000 cafetos y el mejoramiento en las técnicas de culti-
vo de 400.000 cafetales, o sean 550.000 plantas anuales en to-
tal. La realizaciéon del plan demandaria siete afios incluyendo
el primero de preparacién, y se extenderia de 1955 a 1961 .

La distribucién cronolégica del plan de fomento cafetale-
ro y su rendimiento (ver Cuadro 3) contempla que los drboles
renovados producirian 90 gramos por planta en su tercer afio
de vida; 270 gramos en su cuarto afo, alcanzando su plenitud
de 900 gramos a partir del quinto afio. El cambio en técnicas de
cultivo aumentaria la produccién de 360 gramos anuales por
planta a 414, 480, 600 y 720 gramos en los ahos segundo, ter-
cero, cuarto y quinto, respectivamente, a partir de la introduc-
cion de las mejoras técnicas. En 1961 se terminaria el plan de
fomento que produciria sus rendimientos mdximos a partir de
1965 en que se alcanzaria una producciéon de 51.700 toneladas
meétricas que seria permanente por un apreciable lapso. Esta
produccidon acusaria un significativo aumento en relacién con
la registrada en los Ultimos afos que, en promedio, tuvo la si-

guiente magnitud:
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Anos Miles toneladas
1938—41] k3.3
1942 6.1
1943—45 2S5
1946 1.6
1947—49 | 13.4
1950—52 18.9

El cuadro 4 permite apreciar el volumen que, en ausencia
de un plan de fomento, alcanzarian las exportaciones de café
durante el lapso 1954-1958, que el Banco Central del Ecuador
ha estimado experimentardn un ritmo de crecimiento del 3 por
ciento anual. Contrasta notablemente el volumen que se regis-
traria con la realizacién del plan de fomento que se propone
especificamente en este trabajo.

En lo que respecta al valor de las exportaciones (ver Cua-
dro 5) la estimacion se ha basado en el precio promedio de
1950-52 que era de 50 centavos de délar por libra. Pese a los
altos precios de hasta 90 centavos por libra registrados en los
ultimos meses, se ha preferido asumir que en el futuro se re-
gistrara un fuerte descenso en los precios actuales hasta alcan-
zar el precio aproximado de US $ 1.0 por kilogramo. Otro hi-
potesis es la de que cualquier fluctuacidn adicional a la baja
sera compensada por aumentos de precios derivados del incre-
mento de la proporcién de café lavado que se exporte, y que en
1952 fué del 14 por ciento, esperandose que aumente por lo
menos un 5 por ciento en cada uno de los afios del periodo en
estudio. En la actualidad, la diferencia de precio entre el café
lavado y el corriente es de US$ 0.10 por libra. Sobre la base
de la estimacién del Banco Central relativa gl volumen de pro-

duccion anual (ver Cuadro 4) en el periodo 1954-58, se ha pro-
yectado la producciéon de 1959-1965 adoptando el principio de
un ritmo de crecimiento del 3 por ciento anual. La comparacion
del valor de las posibilidades de produccién con y sin plan de
fomento, permiten establecer que en el lapso 1957-65 el Ecua-
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dor obtendria US. $ 108.7 millones adicionales a los que ingre-
sarian al pais en ausencia de un plan de renovacion y de mejo-
ramiento en las técnicas de cultivo de los cafetales.

El costo del plan de fomento demuestra su viabilidad. En
efecto, de conformidad con la experiencia del grupo de estudio
de CEPAL en Colombia, los gastos a realizarse en inversiones
permanentes serian:

20 edificios medianos para sub-estaciones a

S O O L S e e s/, 1.000.000

60 casas para 60 ingenieros o “‘practicos” a
S S R IS 5 T o L N e L e s ,,  1.800.000
20 casas para 60 peones a s/ 10.000 c/u. ... ,, 200.000
gUEvemculos ~a s S D0 E /N, o i e ,, 4.000.000
s, 7.000.000

Los gastos de administracion de servicios serian:

Sueldos de 60 ingenieros o practicos a s, 30.000

aruales‘c/yl 8 T Q8 SRR e s/, 1.800.000
Salarios de 60 peones a s/, 6.000 anuales ¢/u. ,, 360.000
Gastos de operacidon de 20 sub-estaciones a

5/ 280000 Pefity. 9 75 T T T . 4.800.000

s, 6.960.000

Los gastos de administracion en los siete anos del plan de
fommento ascenderian a s, 48.720.000 que sumados a los
s, 7.000.000 de inversiones permanentes necesarias suman

s/ 55.720.000 equivalentes a US. $ 3.715.000.
El costo total del programa ascenderia a US. $ 5.000.000

que se descompondrian asi:
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Gastos de administracion en siete anos. ... ... US $ 3.248.000
Gastos en inversiones permanentes.......... Y 466.000
Costo de reposicion de 15 millones

de cafetos a US$ 004 cadauno ........... ER600.000

Valor de terrenos para sub-esta-
ciones; valor mdaquinas para lavar
cafe e imprevistos s i s 5w B RN “ 684.000

Es indudable que el monto de la inversion, US$ 5.000,000,
es sumamente exiguo en relacion con los ingresos monetarios adi-
cionales, superior a US$ 100.000.000, que se derivarian. Ade-
mas, debe considerarse que la contribucién actual del Ecuador
es la del uno por ciento de la producciéon mundial del café y que
su duplicacion no ocasionaria, por si sola, mayores efectos en el
precio internacional del producto; sin embargo, se ha considera-
do que el precio del café registrard un descenso violento en el
futuro en razdén de otros factores de influencia.

En relacion con el personal técnico necesario para la reali-
zacion del programa de fomento, no existiria tampoco mayor
problema pues no se requeriria exclusivamente ingenieros agré-
nomos, sino “‘practicos’’ que han realizado estudios en las Es-

cuelas Agricolas y en las Estaciones Experimentales de Agricul-
tura del Ecuador.



FUENTE:

Anfos

1940
1941
1942
1943
155
1945
1946
RS
1948
1949
1950
1951
1952
15955

Total

6.5

3.7
125
Ay s
o |
22.4
3.2
G2,
S
S0
63.1
54.8
120
i
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CUADRO 1

ECUADOR

Banco Central del Ecuador.

Exportacion total y de Café

(Millones de délares a precios corrientes)

Cafe

IR

%
i
&
2.6
<
7.1
2.5
18.6
15.6
20.2
18.9

Cafe
sobre total
(por ciento)

16.12
LA

1.06
a9

.29
115U

7.33

8.90
16.08
17.42
29.12
28.54
23.33
25.32
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CUADRO 2

ECUADOR

Rendimientos medios en kilos por hectérea de Café pilado
en los principales paises productores de América Latina.

FUENTES:

Paises Anos Rendimiento
Brasil 1948 421
Colombia 1929—34 630
Venezuela 1924—39 580
Cuba 1945 350
El Salvador 1949 185
Costa Rica 1944—45 53
Guatemala 1942—43 548
Ecuador 1946—50 231

Brasil, Colombia, Venezuela y Ecuador: Comisién Econdmica para
América Latina de las Naciones Unidas, El Desarrollo Econdémico
del Ecuador, 1953; El Salvador, Costa Rica y Guatemala: id. id.,
El Desarrollo Econémico de Guatemala, 1951,
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CUADRO 4

ECUADOR

Exportaciones de Café. Proyecciones.
(toneladas métricas)

Exportaciones sin Exportaciones con .

FUENTE:

Anos plan fomento (a) plan fomento(b)
1954 1927570

1955 20.140

1956 20.710

2] 21.280 23 40
1958 21.850 23.260
1959 24.930
1960 29410
1961 34.650
1962 40.500
1963 45.700
1964 50.100
1965 S 70
1966 51.700

(a) Banco Central dei Ecuador.
(b) Elaboracion del autor.



CUADRO 3
ECUADOR

Distribucion cronolégica del plan de fomento cafetero y rendimientos

RENDIMIENTOS

Miliones
Anos plantas Categoria de plantas 1957 1958 19359 1960 1961 1962 1963 1964 1965
(toneladas métricas)
1956
3 Renovadas 270 810 2700 2700 2700 2700 2700 2700
8 Con mejoras técni-
cas cultivo 3310 3840 4800 5760 5760 5760 5760 5760 5760
55 No intervenidas 19800
1957
3 Renovadas 270 810 2700 2700 2700 2700 2700
8 Con mejoras técni-
cas cultivo 3310 3840 4800 5760 5760 5760 5760 5760
44 No intervenidas 15840
1958
3 Renovadas 270 310 2700 2700 2700 2700
8 Con mejoras técni-
cas cultivo 3310 3840 4800 5760 5760 5760 5760
33 No intervenidas 11900
1959
3 Renovadas 270 310 2700 2700 2700
8 Con mejoras técni-
cas cultivo 3310 3840 4800 5760 5760 5760
22 No intervenidas 71920
1960
3 Renovadas 270 810 2700 2700
8 Con mejoras técni-
cas cultivo 3310 3840 4800 5760 5760
13 No intervenidas 4700
1961 |
13 Con mejoras técni-
cas cultivo 5400 6250 7800 9400
Totales 23110 23260 24930 29410 34350 40500 45700 50100 51700
FUENTE: Elaboracién del autor.



CUADRG S

ECUADOR

Proyecciones del valor de las exportaciones de Café
(millones de ddlares)

Sin plan Con plan

Afios fomento fomento Diferencia
1954 19.6

1955 20.]1

1956 20.7

§93 | a3 £33 S
1958 21.8 2313 .5
1939 22 .4 249 25
1960 23 .7 29.4 6.2
1961 239 34.6 | H9
1962 24.6 40.5 B9
1963 25.4 05 1 2073
1964 26.]1 30 25.0
1965 26.9 513 24.8

FUENTE: Elaboracién del autor.



