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Resumen

El aviturismo es una modalidad emergente del ecoturismo que integra la
observacion de aves con la conservacion de la biodiversidad y el desa-
rrollo local. El presente estudio evalua el potencial de aviturismo en el
canton Otavalo, situado en la provincia de Imbabura, en los Andes sep-
tentrionales del Ecuador, una region que forma parte del hotspot de bio-
diversidad de los Andes Tropicales. Se empled un enfoque metodologico
mixto que combina la caracterizacion territorial con el Proceso Analitico
Jerarquico [AHP] para la ponderacion multicriterio de los indicadores
de potencial avituristico. Se establecieron cuatro criterios principales:
riqueza y singularidad avifaunistica, condiciones territoriales, capital
sociocultural local y marco institucional, que fueron ponderados por un
panel de siete expertos mediante comparaciones pareadas. Los resultados
muestran que la riqueza avifaunistica es el criterio de mayor peso (0,35),
seguido de las condiciones territoriales (0,25), el capital sociocultural
(0,22) y el marco institucional (0,18). Se desarroll6 un indice de Poten-
cial de Aviturismo [IPAV] que clasificé las rutas evaluadas en categorias
de alto, medio y bajo potencial. Los hallazgos sefialan que las zonas de
mayor potencial se ubican en las areas protegidas del sistema Mojanda
y en los alrededores de la Laguna de San Pablo. Este estudio aporta una
metodologia replicable para la evaluacion sistémica del potencial avitu-
ristico en contextos andinos, fortaleciendo la base técnica para la planifi-
cacion del turismo de naturaleza en Ecuador.

Palabras clave: aviturismo, biodiversidad andina, canton Otavalo, po-
tencial turistico, proceso analitico jerarquico.

Abstract

Avitourism, an emerging form of ecotourism, integrates birdwatching
with biodiversity conservation and local development. This study eva-
luates the potential for avitourism in the Otavalo canton, which is located
in the Imbabura Province of the northern Andes in Ecuador. This region
is part of the Tropical Andes biodiversity hotspot. A mixed-methods
approach combining territorial characterization and the Analytic Hierar-
chy Process [AHP] was employed to perform multi-criteria weighting of
potential avitourism indicators. Four main criteria were established: avi-
faunal richness and uniqueness, territorial conditions, local sociocultural
capital, and the institutional framework. A panel of seven experts then
performed pairwise comparisons to weight these criteria. The results in-
dicate that avifaunal richness holds the highest weight (0.35), followed
by territorial conditions (0.25), sociocultural capital (0.22), and the insti-


https://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/SIEMBRA
https://doi.org/10.29166/siembra.v13i2.9776
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.29166/siembra.v13i2.9776
mailto:william.aguas%40cenestur.edu.ec%20?subject=
https://orcid.org/0009-0007-0826-8801
mailto:mportiz%40ipn.mx?subject=
mailto:ja.bohorquezv@uea.edu.ec

2de 10

Evaluacion del potencial de aviturismo en el Canton Otavalo, Ecuador:
un enfoque multicriterio basado en el Proceso Analitico Jerarquico

tutional framework (0.18). An Avitourism Potential Index [AvPI] was developed to classify the evaluated routes as having
high, medium, or low potential. The findings show that the zones with the highest potential are located in the Mojanda
system’s protected areas and around San Pablo Lake. This study provides a replicable methodology for systematically
assessing avitourism potential in Andean regions, thereby strengthening the technical basis for planning nature tourism

in Ecuador.

Keywords: analytic hierarchy process, andean biodiversity, avitourism, Otavalo canton, tourism potential.

1. Introduccion

El aviturismo, entendido como la actividad turistica
enfocada en la observacion e identificacion de aves en
su habitat natural, ha mostrado un crecimiento cons-
tante a nivel mundial en las ultimas décadas (Seker-
cioglu, 2002). Esta modalidad de ecoturismo no solo
representa una fuente de ingresos para las comunida-
des locales, sino que también impulsa la conservacion
de los ecosistemas al promover la proteccion de los
habitats de las aves (Steven et al., 2015). De acuerdo
con estudios recientes, millones de personas practi-
can la observacion de aves cada afio, lo que genera un
gasto promedio superior al del turismo convencional
y convierte esta actividad en una alternativa de gran
valor para los destinos con alta diversidad ornitologi-
ca (Newsome et al., 2012).

Ecuador destaca entre los paises megadiversos del
mundo, con mas de 1.660 especies de aves registra-
das en un territorio relativamente pequefio (Myers et
al., 2000). Esta riqueza biologica responde a distintos
factores biogeograficos, entre ellos la presencia de los
Andes tropicales, considerados uno de los 36 hotspots
de biodiversidad con los mayores niveles de ende-
mismo del planeta (Stattersfield et al., 1998). En este
escenario, el aviturismo surge como una alternativa
estratégica para diversificar la oferta turistica nacional
y, al mismo tiempo, fortalecer los esfuerzos de con-
servacion de la biodiversidad (Cartay et al., 2020).

El canton Otavalo, ubicado en la provincia de Im-
babura, en los Andes del norte del Ecuador, retine con-
diciones especialmente favorables para el desarrollo
del aviturismo. Su rango altitudinal, que va de 1.800 a
4.700 m s.n.m., permite la presencia de distintos eco-
sistemas y una gran variedad de aves, desde especies
propias de bosques nublados hasta aves de paramo y
de zonas agricolas (Caula, 2024). A esto se suma su
importante riqueza cultural, reflejada en la comuni-
dad Kichwa otavalefia, reconocida internacionalmen-
te por su tradicion textil y por espacios emblematicos
como el mercado artesanal Plaza de los Ponchos. La
combinacion de recursos naturales y culturales con-
vierte a Otavalo en un territorio con un alto potencial
para integrar el aviturismo en iniciativas de turismo
comunitario (Vera Fernandez et al., 2024).

A pesar de estas caracteristicas, no se han encontrado
investigaciones que evaliien de manera sistematica
el potencial avituristico del canton Otavalo mediante
metodologias multicriterio. Gran parte de los estu-
dios realizados en Ecuador se han concentrado en la
Amazonia o en regiones costeras (Cartay et al., 2020;
Rivera et al., 2025), dejando poco explorados los te-
rritorios andinos del norte del pais. Ademas, las in-
vestigaciones sobre el potencial turistico en la region
han sido principalmente descriptivas o cualitativas,
sin incorporar herramientas analiticas que permitan
ponderar objetivamente distintos factores (Mejia Ba-
rreiros et al., 2024). Esta falta de evaluaciones inte-
grales dificulta la toma de decisiones para orientar
las inversiones y definir estrategias diferenciadas de
desarrollo turistico.

El Proceso Analitico Jerarquico [AHP], propuesto
por Saaty y Vargas (2012), es una herramienta am-
pliamente utilizada para la toma de decisiones en es-
cenarios multicriterio. Su principal fortaleza radica en
la capacidad de descomponer problemas complejos
en estructuras jerarquicas y asignar pesos relativos a
partir de comparaciones realizadas por expertos (Ishi-
zakay Labib, 2011). En el ambito turistico, el AHP ha
sido aplicado con éxito en la evaluacion de destinos,
la planificacion de rutas y la definicion de indicadores
para el turismo rural y el ecoturismo (Gonzalez et al.,
2016; Vaidya y Kumar, 2006). Sin embargo, su apli-
cacion especifica al analisis del potencial avituristico
en los territorios andinos ecuatorianos ain no ha sido
reportada en la literatura cientifica revisada.

En este contexto, el presente estudio tiene como
objetivo evaluar el potencial de aviturismo en el can-
ton Otavalo mediante un enfoque multicriterio basado
en el método AHP. La investigacion aporta de manera
original en tres aspectos principales: (a) constituye la
primera aplicacion del AHP para evaluar el potencial
avituristico en los Andes ecuatorianos; (b) desarrolla
un Indice de Potencial de Aviturismo [IPAV] sustenta-
do en indicadores validados localmente por expertos
de diferentes disciplinas; y (c) propone una metodo-
logia replicable que puede adaptarse a otros territorios
con caracteristicas biofisicas y socioculturales simi-
lares.

El documento est4 estructurado en cinco seccio-
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nes principales. Tras la introduccion, se describe la
metodologia utilizada, que comprende la definicién
de criterios, la aplicacion del AHP y la construccion
del IPAV. A continuacion, se presentan los resultados
de la evaluacion multicriterio y del analisis territorial.
La seccion de discusion compara los hallazgos con
investigaciones previas y, finalmente, se exponen las
conclusiones e implicaciones para la planificacion del
aviturismo en el canton Otavalo.

2. Materiales y Métodos
2.1. Area de estudio

El canton Otavalo se ubica en la provincia de Im-
babura, al norte de la Sierra ecuatoriana, entre las
coordenadas 0°13’S y 0°24°S de latitud, y 78°15°W
y 78°28’W de longitud. Posee una superficie aproxi-
mada de 488 km? y un rango altitudinal de 1.800 m
s.n.m. en las zonas de valle hasta los 4.723 m s.n.m.
en el volcan Mojanda. El clima es templado de monta-
fla, con precipitaciones anuales que oscilan entre 800
y 1.500 mm y temperaturas promedio de 12 a 16 °C.
Estas condiciones favorecen la presencia de ecosiste-
mas diversos, como bosques nublados de montafia y
paramos andinos (Fjeldsa, 2006).

Dentro del territorio cantonal existen varias areas
relevantes para la conservacion y el aviturismo, en-
tre las que destacan el Bosque Protector Mojanda,
el Parque Céndor —centro de rehabilitacion de aves
rapaces— y la Laguna de San Pablo. El sistema la-
custre de Mojanda, conformado por las lagunas Ca-
ricocha, Yanacocha y Huarmicocha, alberga bosques
de polylepis y extensas areas de pajonal que sirven de
refugio para especies endémicas y amenazadas de la
avifauna andina (Stattersfield et al., 1998). Por su par-
te, la Laguna de San Pablo constituye un humedal im-
portante para aves acuaticas y migratorias. Ademas,
la ubicacion geografica de Otavalo, en una zona de
transicion entre las vertientes oriental y occidental de
los Andes, favorece la presencia de especies propias
de ambas regiones, lo que incrementa la singularidad
de su biodiversidad avifaunistica (Caula, 2024).

2.2. Diseiio metodolégico

La investigacion se desarrolldé con un enfoque meto-
dologico mixto, integrando herramientas cualitativas
y cuantitativas en tres fases consecutivas. La primera
fase correspondio al diagnostico territorial e incluyo
una revision bibliografica, un andlisis cartografico y
un reconocimiento de campo para identificar areas
de interés avituristico. La segunda fase consistié en

aplicar el método AHP para realizar una evaluacion
multicriterio, con la participacion de un panel de ex-
pertos encargado de asignar ponderaciones a los cri-
terios e indicadores definidos. Finalmente, la tercera
fase contempl6 la construccién y aplicacién del Indi-
ce de Potencial de Aviturismo, asi como la validacion
de los resultados mediante triangulacion con fuentes
secundarias y con actores locales.

La integracion de diferentes métodos permitio ob-
tener una evaluacion mas completa del potencial avi-
turistico, considerando no solo los aspectos biofisicos
del territorio, sino también las dimensiones sociocul-
turales e institucionales. Este disefio metodologico si-
gue las recomendaciones de Buckley (2010) para in-
vestigaciones vinculadas al turismo de conservacion,
en las que resulta fundamental combinar informacion
ecologica y socioeconomica.

2.3. Definicion de criterios e indicadores

Con base en la revision de la literatura especializada
(Sekercioglu, 2002; Puhakka et al., 2011; Cartay et
al., 2020; Vera Fernandez et al., 2024) y en consultas
con expertos locales, se establecio una estructura je-
rarquica compuesta por cuatro criterios principales y
doce subcriterios para evaluar el potencial avituristico
del territorio. La Tabla 1 presenta la descripcion deta-
llada de cada criterio y de sus subcriterios.

2.4. Panel de expertos y aplicacién del AHP

Para la aplicacion del método AHP se conformé un
panel de siete expertos seleccionados mediante mues-
treo por criterio, considerando su experiencia profe-
sional —minimo diez afios de trayectoria— su es-
pecialidad y su relacion con el territorio de estudio.
El grupo estuvo integrado por dos ornitélogos con
investigaciones activas en los Andes ecuatorianos,
dos especialistas en planificacion turistica con expe-
riencia en turismo de naturaleza, un biélogo enfocado
en la conservacion y el manejo de areas protegidas en
Imbabura, un representante del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Otavalo y un emprendedor vincu-
lado al turismo comunitario. Esta diversidad de per-
files permitio incorporar diversas perspectivas sobre
los factores que inciden en el potencial avituristico
del canton.

Cada integrante del panel realizd comparaciones
pareadas entre los cuatro criterios principales utilizan-
do la escala propuesta por Saaty y Vargas (2012), que
asigna valores del 1 al 9 segln el nivel de importan-
cia relativa de los elementos comparados. La Tabla 2
muestra la matriz agregada de comparaciones y los
pesos asignados a cada criterio.
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Tabla 1. Criterios y subcriterios para la evaluacion del potencial de aviturismo.

Criterio

Subcriterio

Descripcion

Cl. Riqueza y singulari-
dad avifaunistica (0,35)

C1.1. Diversidad de especies
C1.2. Endemismo

C1.3. Especies emblematicas

Numero de especies registradas en la zona de evaluacion

Presencia de especies endémicas de la region Andina o del Tumbes-Cho-
c6-Magdalena

Presencia de especies atractivas para observadores de aves (colibries, tan-
garas, condores)

C2. Condiciones territo-
riales (0,25)

C2.1. Accesibilidad
C2.2. Infraestructura turistica

C2.3. Seguridad

Calidad de vias de acceso y tiempo de desplazamiento desde centros ur-
banos

Disponibilidad de alojamientos, restaurantes, senderos interpretativos y
miradores

Condiciones de seguridad para el transito y la permanencia de visitantes

C3. Capital sociocultu-

C3.1. Organizacion comu-

Grado de organizacion de las comunidades para la gestion turistica

ral local (0,22) nitaria

C3.2. Conocimiento local

Existencia de guias locales con conocimiento avifaunistico y tradiciones

culturales asociadas

C3.3. Hospitalidad
tantes

Disposicion y capacidad de acogida de las comunidades hacia los visi-

C4. Marco institucional
(0,18)

C4.1. Figura de proteccion

C4.2. Politicas de turismo

Presencia de areas protegidas o figuras de conservacion en el territorio

Existencia de instrumentos de planificacion turistica a nivel cantonal o

provincial

C4.3. Programas de conser-
vacion

Presencia de proyectos activos de conservacion de aves o ecosistemas

Tabla 2. Matriz de comparaciones pareadas y pesos de criterios [AHP].

Criterio C1 C2 C3 C4 Peso
C1. Riqueza avifaunistica 1 2 2 3 0,35
C2. Condiciones territoriales 1/2 1 1 2 0,25
C3. Capital sociocultural 12 1 1 1 0,22
C4. Marco institucional 1/3 1/2 1 1 0,18

Para calcular estos pesos se utilizo el método del vec-
tor propio (eigenvector), que consiste en normalizar
las columnas de la matriz y promediar los valores de
cada fila para obtener el vector de prioridades (Saaty,
2008).

La coherencia de las valoraciones emitidas por los
expertos se evaludé mediante la razéon de consistencia
[CR], calculada como CR =Y/, donde CI correspon-
de al indice de consistencia y RI al indice aleatorio
para matrices de orden 4 (RI = 0,90). El resultado fue
CR = 0,03, un valor inferior al limite de 0,10 estable-
cido por Saaty y Vargas (2012), lo que evidencia un
nivel adecuado de consistencia en las comparaciones
realizadas. De manera similar, se calcularon los pesos
de los subcriterios dentro de cada criterio, lo que per-
miti6 obtener una estructura jerarquica completa con
pesos globales para los doce subcriterios definidos en
el estudio.

2.5. Construccion del indice de Potencial de
Aviturismo

El Indice de Potencial de Aviturismo [IPAV] se disefid
como un indice compuesto que integra la valoracion
normalizada de cada subcriterio y su peso relativo ob-
tenido mediante el AHP (ecuacion [1]).

IPAV = X (w; xV;) [1]

Donde w, representa el peso global del subcriterio i y
V. corresponde al valor normalizado de dicho subcri-
terio en la zona analizada.

La normalizacién de los datos se realizo mediante
el método min-max, que transforma los valores origi-
nales a una escala entre 0 y 1 utilizando la ecuacion

[2].

Vi= (*i= Xmin) / Xmax = Xmin) [2]
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En esta expresion, x, representa el valor observado del
subcriterio, mientras que x_ .y X__ corresponden a
los valores minimo y maximo registrados en todas las
zonas evaluadas. La valoracion inicial de cada subcri-
terio se efectud mediante escalas cualitativas de 1 a 5,
que posteriormente se convirtieron en valores cuan-
titativos mediante una funcion lineal de asignacion.

Con el fin de interpretar los resultados del indice,
se establecieron tres categorias de potencial avituris-
tico. La categoria Alta (IPAV > 0,75) identifica areas
con condiciones sobresalientes para el desarrollo del
aviturismo; la categoria Media (0,50 < IPAV < 0,75)
corresponde a zonas con potencial importante, aunque
con ciertos aspectos susceptibles de mejora; y la cate-
goria Baja (IPAV < 0,50) agrupa territorios donde pre-
dominan las limitaciones frente a las fortalezas. Estos
rangos se definieron considerando la distribucion de
los valores obtenidos y tomando como referencia las
metodologias empleadas en investigaciones similares
sobre evaluacion ecoturistica (Mejia Barreiros et al.,
2024; Yépez y Carranco, 2025).

2.6. Validacién

La validacion de los resultados se realiz6 mediante un
proceso de triangulacion a partir de tres fuentes prin-
cipales de informacion. En primer lugar, los valores
del IPAV se contrastaron con registros de aves dispo-
nibles en la plataforma eBird del Cornell Lab of Or-
nithology, con el proposito de verificar la correspon-
dencia entre los indices de diversidad avifaunistica
utilizados y los datos reportados en dicha plataforma.

En segundo lugar, los resultados obtenidos se
compararon con los hallazgos de Caula (2024) sobre

la distribucion y la diversidad de aves en la provincia
de Imbabura. Finalmente, se realizaron entrevistas se-
miestructuradas con actores locales vinculados al tu-
rismo de naturaleza en el cantén Otavalo, entre ellos
guias comunitarios, operadores turisticos y represen-
tantes de juntas parroquiales. Estas entrevistas permi-
tieron contrastar la clasificacion obtenida mediante
el IPAV con las percepciones y los conocimientos de
quienes trabajan directamente en el territorio.

3. Resultados
3.1. Pesos de criterios y subcriterios del AHP

La Tabla 3 presenta la distribucion de los pesos ob-
tenidos mediante la aplicacion del método AHP, in-
cluyendo tanto los pesos locales de cada criterio
como los globales de los subcriterios. Los resultados
muestran que el criterio relacionado con la riqueza y
singularidad avifaunistica (C1) obtuvo la mayor pon-
deracion (0,35), lo que refleja el consenso entre los
expertos respecto a la importancia de la diversidad
avifaunistica como factor principal para determinar el
potencial avituristico de un territorio. Este hallazgo
coincide con lo sefialado por Puhakka et al. (2011) en
investigaciones sobre aviturismo en Peru, en las que
la diversidad de especies también se identifico como
el criterio mas relevante.

Dentro del criterio C1, el subcriterio de mayor
peso fue la diversidad de especies (C1.1), con una
ponderacion local de 0,45. Le siguieron el endemis-
mo (C1.2), con 0,32, y la presencia de especies em-
blematicas (C1.3), con 0,23. En cuanto al criterio de

Tabla 3. Pesos locales y globales de los subcriterios del AHP.

Criterio Subcriterio Peso local Peso global
C1 (0,35) C1.1 Diversidad de especies 0,45 0,158
C1.2 Endemismo 0,32 0,112
C1.3 Especies emblematicas 0,23 0,080
C2(0,25) C2.1 Accesibilidad 0,40 0,100
C2.2 Infraestructura turistica 0,35 0,088
C2.3 Seguridad 0,25 0,062
C3(0,22) C3.1 Organizaciéon comunitaria 0,38 0,084
C3.2 Conocimiento local 0,35 0,077
C3.3 Hospitalidad 0,27 0,059
C4 (0,18) C4.1 Figura de proteccion 0,42 0,076
C4.2 Politicas de turismo 0,33 0,059
C4.3 Programas de conservacion 0,25 0,045
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condiciones territoriales (C2), la accesibilidad (C2.1)
obtuvo la mayor valoracién (0,40), lo que evidencia
la importancia que los expertos atribuyen a la conecti-
vidad vial como elemento clave para el desarrollo del
aviturismo.

En el caso del capital sociocultural (C3), los pe-
sos de los subcriterios se distribuyeron de manera
relativamente equilibrada, aunque la organizacién co-
munitaria (C3.1) present6 una ligera ventaja con una
ponderacion de 0,38. Finalmente, dentro del marco
institucional (C4), la existencia de figuras de protec-
cion territorial (C4.1) alcanzo6 el mayor peso relativo
(0,42), lo que resalta el papel fundamental que desem-
pefian las areas protegidas como soporte del desarro-
llo del aviturismo.

3.2. Evaluacion territorial del potencial de
aviturismo

El analisis consider6 cinco zonas representativas del
canton Otavalo, seleccionadas por su relevancia eco-

logica, su accesibilidad y su vocacion turistica actual.
La Tabla 4 muestra los valores del IPAV para cada
zona, asi como la categoria de potencial asignada a
cada una.

Los resultados muestran que dos de las cinco zo-
nas evaluadas, equivalentes al 40 %, presentan un alto
potencial para el desarrollo del aviturismo: el siste-
ma Mojanda (IPAV = 0,84) y la Laguna de San Pablo
(IPAV = 0,78). Ambas areas comparten caracteristicas
como una elevada diversidad de aves, la presencia de
mecanismos de proteccion y condiciones territoriales
favorables.

Por otro lado, el Parque Condor, junto con el cerro
Imbabura (IPAV = 0,72) y la comunidad de Quinchu-
qui (IPAV = 0,61), fueron clasificadas como de poten-
cial medio. Finalmente, la zona urbana y el valle de
Otavalo registraron el valor mas bajo del indice (IPAV
= 0,38), principalmente debido a la fuerte interven-
cién humana y a la menor disponibilidad de habitats
naturales adecuados para la avifauna.

Tabla 4. indice de Potencial de Aviturismo por zona evaluada.

Zona IPAV Clasificacién
Sistema Mojanda (Bosque Protector y lagos) 0,84 Alto
Laguna de San Pablo y alrededores 0,78 Alto
Parque Céndor y cerro Imbabura 0,72 Medio
Comunidad de Quinchuqui 0,61 Medio
Zona urbana y valle de Otavalo 0,38 Bajo

3.3. Distribucion espacial del potencial

La distribucion espacial del potencial avituristico evi-
dencia un patrén claramente asociado a la altitud. Las
zonas con mayor potencial se concentran entre 2.800
y 3.800 m. s.n.m., especialmente en los ecosistemas
de bosque nublado y de paramo altoandino del siste-
ma Mojanda. Las areas de potencial medio se ubican
a altitudes intermedias, entre 2.200 y 3.000 m. s.n m.,
mientras que las zonas de bajo potencial se localizan
principalmente en el valle interandino, por debajo
de los 2.200 m. s.n.m., donde la expansion agricola
y urbana ha reducido considerablemente los habitats
naturales disponibles para las aves. La Figura 1 mues-
tra la distribucion espacial del IPAV en el territorio
cantonal.

Cabe destacar que las zonas de alto potencial con-
forman un corredor biocultural que conecta el sistema

Mojanda con la Laguna de San Pablo a través de pa-
ramos y bosques situados en la ladera occidental del
volcan Imbabura. Este corredor coincide con areas de
alta sensibilidad ecoldgica y con territorios habitados
por comunidades indigenas que han mantenido prac-
ticas tradicionales de manejo del suelo compatibles
con la conservacion. Esta situacion representa una
oportunidad significativa para desarrollar circuitos
avituristicos que integren la naturaleza, la cultura y
el turismo comunitario (Vera Fernandez et al., 2024).

3.4. Validacion cualitativa con actores locales

La triangulacion con actores locales corrobor6 los ha-
llazgos del IPAV. Guias, operadores y lideres parro-
quiales confirmaron que Mojanda y San Pablo son los
polos de mayor atraccion, lo que valida su categoria
de alto potencial. Sin embargo, las entrevistas apor-
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Figura 1. Distribucion espacial del indice de Potencial de Aviturismo en el Canton Otavalo, Imbabura, Ecuador.

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo y AHP (2024). Base cartografica: OpenStreetMap contributors.

taron matices que el indice numérico no refleja: los
actores sefialaron que estas zonas carecen de infraes-
tructura especializada (C2), destacando la escasez de
sefalética interpretativa, de senderos diferenciados y
de equipamiento como miradores.

Por otro lado, en territorios de potencial medio
como Quinchuqui, valoraron la hospitalidad comu-
nitaria (C3), pero advirtieron una brecha critica: no
existen guias locales capacitados para la identifica-
cion de aves ni con dominio del inglés, lo que limi-
ta la atencion al turista internacional. Por lo que, la
percepcidn del valle urbano coincidié plenamente con
el bajo potencial del IPAV, atribuido a la degradacion
del habitat. En conjunto, la validacion cualitativa de-
muestra que el alto potencial bioldgico debe comple-
mentarse con mejoras en infraestructura y formacion
de capital humano.

4. Discusion

4.1. Pertinencia del enfoque multicriterio apli-
cado al aviturismo andino

Los resultados obtenidos respaldan la utilidad del
método AHP como herramienta metodoldgica para
evaluar de manera integral el potencial avituristico en
territorios andinos. La posibilidad de integrar crite-
rios bioldgicos, territoriales, socioculturales e institu-
cionales en una misma estructura jerarquica permite
superar las limitaciones de enfoques mas reducidos,
centrados Ginicamente en inventarios de especies o0 en
la infraestructura turistica. Este hallazgo coincide con

lo planteado por Gonzalez et al. (2016), quienes tam-
bién demostraron la efectividad del AHP en estudios
sobre turismo rural y gestion territorial.

La distribucion de pesos obtenida, en la que pre-
dominan los criterios biofisicos sobre los sociocultu-
rales e institucionales, refleja una vision practica de
los expertos consultados. Desde esta perspectiva, la
riqueza avifaunistica constituye la condicién esen-
cial para impulsar el aviturismo, aunque por si sola
no garantiza su desarrollo. Este resultado difiere par-
cialmente de lo reportado por Mejia Barreiros et al.
(2024), quienes encontraron una mayor relevancia de
las condiciones territoriales en las areas protegidas
del Ecuador, probablemente debido a diferencias en
el contexto analizado y en la composicion de los pa-
neles de expertos.

4.2. Diadlogo con la literatura regional

Los hallazgos del presente estudio guardan relacion
con diversas investigaciones previas sobre el avitu-
rismo y el potencial turistico en Ecuador. Cartay et
al., (2020), por ejemplo, identificaron al pais como
un destino de relevancia internacional para la ob-
servacion de aves, aunque sefalaron la necesidad
de realizar evaluaciones sistematicas que orienten la
planificacion territorial. En este sentido, la presente
investigacion contribuye mediante una evaluacion
cuantitativa y espacialmente diferenciada del poten-
cial avituristico en un territorio especifico de los An-
des septentrionales.

De manera similar, Rivera et al. (2025) analizaron
el potencial avituristico del corredor hidrico Carri-
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zal-Chone, en la costa ecuatoriana, mediante un en-
foque multicriterio basado en un indice compuesto.
Aunque no aplicaron el método AHP, ambos estudios
coinciden en otorgar un papel central a la riqueza
avifaunistica como criterio principal. No obstante, se
observan diferencias en la importancia asignada a los
aspectos institucionales, que, en el caso del corredor
costero, cobraron mayor relevancia debido a la pre-
sencia de diversas figuras de conservacion.

Asimismo, la informacion utilizada para valorar el
criterio C1 coincide con los registros actualizados por
Caula (2024) para la provincia de Imbabura, donde se
documentan mas de 350 especies de aves, especial-
mente concentradas en ecosistemas de bosque nubla-
do y paramo. Esta coincidencia entre datos cientificos
y observaciones de campo fortalece la validez de la
evaluacion realizada y de la clasificacion de potencial
obtenida.

4.3. Implicaciones para la conservacion y el
desarrollo local

La identificacion del sistema Mojanda y de la Laguna
de San Pablo como zonas de alto potencial avituristico
tiene importantes implicaciones tanto para la conser-
vacion como para el desarrollo local. Estas areas coin-
ciden con ecosistemas de alta sensibilidad ecoldgica,
actualmente expuestos a presiones derivadas del cam-
bio de uso del suelo, de la expansion agricola y del
crecimiento urbano. Reconocer el valor turistico de
estos espacios puede generar incentivos econdémicos
orientados a su conservacion, lo que demuestra que la
preservacion ambiental también puede constituir una
oportunidad de desarrollo territorial (Buckley, 2010;
Kruger, 2005).

Ademds, la integracion del aviturismo con inicia-
tivas de turismo comunitario, especialmente en secto-
res como Quinchuqui, abre la posibilidad de diversifi-
car las actividades econdmicas rurales y fortalecer las
economias locales. Sin embargo, como advierte Kru-
ger (2005), el ecoturismo no garantiza automatica-
mente la conservacion; su éxito depende de procesos
de planificacion adecuados que reduzcan los impactos
negativos y promuevan una distribucion equitativa de
los beneficios.

Esta validacion con los actores locales deja una
leccion clara para Otavalo: tener un IPAV alto no ga-
rantiza el éxito turistico si no se actua sobre los otros
criterios. Como sefialaron los entrevistados, las zonas
de Mojanda y San Pablo necesitan urgentemente in-
version en infraestructura basica (C2.2) y, sobre todo,
programas de capacitacion para que los guias comuni-
tarios (C3.2) puedan atender la demanda especializa-
da que el aviturismo exige. Sin este acompafiamiento,

el alto potencial bioldgico corre el riesgo de quedar
subutilizado.

4.4. Limitaciones del estudio

Este estudio presenta algunas limitaciones que deben
considerarse al interpretar los resultados. En primer
lugar, aunque el panel de expertos (n = 7) cumple con
las recomendaciones metodoldgicas del AHP (Saaty,
2008), el tamafio de la muestra sigue siendo reducido
y podria limitar la representatividad de las pondera-
ciones obtenidas.

En segundo lugar, la evaluacién no incorpord una
dimension temporal capaz de reflejar la variabilidad
estacional de la avifauna, aspecto particularmente
importante debido a las migraciones altitudinales de
muchas especies andinas. Asimismo, parte de la valo-
racion de los subcriterios se basé en informacion se-
cundaria y en percepciones expertas, lo que introduce
un cierto grado de subjetividad inherente a los méto-
dos multicriterio. Finalmente, la validacion espacial
estuvo condicionada por la limitada disponibilidad de
datos detallados sobre la distribucion de aves a escala
local.

5. Conclusiones

El presente estudio evalu6 el potencial de aviturismo
en el canton Otavalo mediante un enfoque multicrite-
rio basado en el Proceso Analitico Jerarquico [AHP],
lo que constituye la primera aplicacion de esta meto-
dologia al analisis del aviturismo en los Andes ecua-
torianos. Los resultados evidencian que el AHP es una
herramienta efectiva para jerarquizar y ponderar crite-
rios relacionados con el potencial avituristico, ya que
permite integrar dimensiones biofisicas, territoriales,
socioculturales e institucionales en un marco analitico
coherente y transparente.

La estructura de pesos obtenida identifica la rique-
za y singularidad avifaunistica como el criterio mas
importante (0,35), seguida por las condiciones territo-
riales (0,25), el capital sociocultural (0,22) y el mar-
co institucional (0,18). Esta jerarquizacion refleja la
importancia que los expertos atribuyen a la dotacion
natural como base del desarrollo avituristico, sin dejar
de reconocer el papel complementario de las condi-
ciones territoriales y socioculturales.

El indice de Potencial de Aviturismo [IPAV] per-
miti6 clasificar las zonas evaluadas en tres categorias
¢ identificar al sistema Mojanda y la Laguna de San
Pablo como las areas con mayor potencial. Ambas
conforman un corredor biocultural con amplias posi-
bilidades para desarrollar circuitos turisticos que inte-
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gren la observacion de aves, el turismo comunitario y
el patrimonio cultural Kichwa.

Entre las principales contribuciones del estudio
destacan: (a) la propuesta de una estructura jerarquica
de criterios e indicadores, validada localmente, para
evaluar el potencial avituristico andino; (b) el desa-
rrollo de un indice compuesto replicable en otros te-
rritorios con caracteristicas similares; y (c) una clasi-
ficacién espacial diferenciada que puede servir como
herramienta para la planificacion y la toma de decisio-
nes en el turismo de naturaleza.
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