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Resumen

Se realiz6 un analisis organoléptico obra por obra, el cual dio como conclu-
sioén que la iglesia de San Francisco no contaba con un plan de conservacion.
La mayoria del deterioro se debe al factor humano por manipulacién no ade-
cuada; ello conlleva a una conservacién preventiva, actualizacion y culmina-
cion del inventario, implementaciéon de equipamientos, evaluacion de condi-
ciones ambientales y luminarias, conservacion de la coleccion de la biblioteca,
asi como pintura y material arqueoldgico en las que se incluyen diferentes ca-
pillas. La restauracion ademas presenta una colaboracién hacia la comunidad.

Palabras clave: organoléptico, San Francisco, evaluacion, coleccién, biblioteca,
condiciones, ambientales, luminarias.

Abstract

The organoleptic analysis that was performed work by work, brought to the
conclusion that the church of Saint Francis did not have a conservation plan,
and most of the deterioration was due to the human factor by improper hand-
ling; This led to its preventive conservation, its inventory update and com-
pletion, equipment implementation, evaluation of the environmental con-
ditions and lighting, conservation of the library collection as well as of the
paintings and the archaeological material, in which different chapels were in-
cluded. The restauration also stablishes a partnership with the community.

Keywords: organoleptic, church of Saint Francis, evaluation, collection, library,
environmental, luminaires.
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1. Antecedentes

San Francisco con su convento, iglesias y la plaza conforma uno de los con-
juntos arquitectonicos de mayor relevancia a nivel internacional, al interior guarda
un sinnumeros de obras artisticas, historia y tradiciones. En el paso del tiempo
muchos factores han ido afectando a la conservacién de los bienes muebles, es-
pecialmente los de caracter antrépico y a los que se han sumado las catastrofes
naturales, en el caso de Quito los terremotos han sido una constante.

Al dia de hoy nos han llegado una coleccién de mas de 3000 obras de caracter
artistico, cerca de 20000 volimenes y miles de documentos correspondientes a la
biblioteca y archivo provincial, respectivamente. Su conservaciéon ha demandado
acciones constantes tanto de la comunidad religiosa como de instituciones nacio-
nales como internacionales. En el marco del Plan de Gestion del Conjunto Con-
ventual de San Francisco, se desarroll6 durante el 2013 el respectivo diagnostico
de la coleccion de bienes muebles y la definicion de lineas de accion en base a las
necesidades y prioridades visibilizadas.

Estos insumos permitieron, ir delineando el Plan de Gestion, el cual, en su fase
de ejecucion, abordo varios proyectos de conservacion e impulso varias ideas de
difusién, que se consolidaron, en el caso del patrimonio mueble, en la campana
“Pinto por el patrimonio de San Francisco”, la cual se basaba en la ayuda de vo-
luntarios para permitir un acercamiento del publico al patrimonio y generacion de
vinculos con el mismo.

2. Introduccion

El conjunto monumental de San Francisco desde los primeros afios de su
fundacion, ha tenido entre sus paredes un gran numero de obras de arte religioso,
documentos, libros y dltimamente material arqueoldgico, llegando a nosotros una
coleccion que supera las 3398'% obras. Esta gran acumulacion de obras, responde,
en gran medida, a la Escuela San Andrés, fundada en 1551 por Fray Francisco
de Morales en honor a Don Andrés Hurtado de Mendoza, Marqués de Cafiete y
tercer virrey del Pera (Navarro, 20006), que funciond en el convento. En la misma,
se promulg6 la ensefianza de las bellas artes: pintura, escultura y musica (Moreno,
1998).

Estos bienes muebles de caracter patrimonial estan realizados en una gran va-
riedad de soportes, entre los que se puede enumerar: cuero, mamposteria, madera,
textil, metal, piedra, ceramica, papel, entre otros. Su tipologia es diversa teniendo
entre las principales: decoraciéon mural, pintura, escultura, documentos, carpinte-
rfa, retablos, mobiliario, metalurgia, textil, lapidaria, etc. La diversidad tipolégica,
asi como el soporte de cada obra, ha hecho que tengan un comportamiento dis-
tinto frente a los diferentes factores de deterioro. Ademas, las condiciones de al-
macenaje, de exposicion y el lugar que los alberga, influyen considerablemente en

188 Dato tomado del Sistema ABACO el 23 de enero de 2015, se contabilizan solo las fichas de inventario
de bienes muebles. Este dato no incluye la coleccién de la biblioteca, los documentos del archivo pro-
vincial y el material arqueolégico.
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su estado de conservacion. Variables que debieron ser consideradas al momento
de abordar el diagnéstico de la coleccidn, en marco del Plan de Gestion del Con-

junto Conventual de San Francisco'.

El factor antrépico, definido como
uno de los principales agentes en el de-
terioro de las obras, requerfa pensar a
las acciones de intervencién no aisladas
de la interaccién con la gente. Un ta-
ller abierto y visitable en determinadas
horas, que contase sobre el proceso de
conservacion y restauracion a los visitan-
tes, fue una de las herramientas usadas.
A esta iniciativa luego se sumo el em-
pleo de la museologia para presentar una
exposiciéon que recoja la manufactura,
conservacion y simbologia de las obras
expuestas.

Foto 1. Claustro principal de San Francisco, detalle de

R han 1 ir toman los deterioros producidos por el terremoto de
CtOS' que se ha debido ir tomando 1868. Fuente: Archivo Nacional de Fotograffa
en las diferentes fases del plan de ges- (INPC, 2015).

tion, y pensados desde la necesidad de
permitir la conservacion, difusiéon y empoderamiento del patrimonio cultural, en
este caso: mueble.

3. Diagnéstico de la coleccion de bienes muebles™

Con base en la informacion preexistente sobre la coleccion de bienes muebles
y sus caracteristicas particulares se definié una metodologia para el diagnoéstico,
la cual constituyé un analisis organoléptico respaldado por las fichas de inventa-
rio y registro de bienes muebles del Sistema ABACO del Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural INPC)"", las fichas de prelacion levantadas en el 2005 por
Galeotti, M. en el marco del “Estudio Integral de los Bienes Muebles de la Iglesia
de San Francisco” y las fichas de evaluacion de riesgo en museos propuestas en
el 2006 por Paula Matiz y Angela Ovalle en su libro “Conservacién Preventiva
en Museos: evaluacién de riesgos”. El uso de estas fichas se complement6 con
el monitoreo de la humedad relativa y temperatura, y la medicién puntual de la
iluminancia, en varias areas. En la ejecucion del diagndstico participaron pasantes
de la Universidad Tecnolégica Equinoccial (UTE) de la Carrera de Restauracion
y Museologia, quienes recibieron una capacitacion previa por parte del INPC,

189  El cual esta liderado por la Oficina de UNESCO-Quito y fue elaborado gracias al aporte de la Coo-
peracién Italiana al Desarrollo. EI Comité Ejecutivo del Plan, entidad encargada de llevar a cabo las
acciones del mismo, cuenta con la participacion del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural INPC),
el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito a través del Instituto Metropolitanos de Patrimonio
(IMP), Quito Turismo y la Comunidad Franciscana.

190  Extracto tomado del “Diagnéstico del estado de conservacién mueble”, desarrollado como parte del
“Plan de Gestién para el Conjunto Conventual de San Francisco de Quito”, por el autor (UNESCO,
2013).

191  Ingresadas al sistema hasta 11 de marzo de 2013.
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en temas referentes a conservacion preventiva, bienes muebles, inventario y el
Sistema ABACO™. El trabajo en campo se desarrollé desde 09 de abril al 02 de
septiembre de 2013.

Conclusiones

De este este analisis organoléptico realizado obra por obra, en las areas en que
las obras estan expuestas o permiten una accesibilidad a las mismas, y en areas de
gran concentracion de obras en base a una evaluacion general, se desprendieron
las siguientes conclusiones:

El Convento de San de Francisco no contaba con un Plan de Conservacion
Preventiva, ni se ejecutaban acciones periddicas de conservacion preventiva que
permitiesen minimizar los efectos de los factores de deterioro. Es por esto que el
polvo y otros contaminantes, en diferentes grados, estaban presentes en la totali-
dad de la coleccion.

Uno de los principales factores de deterioro era el humano, ya sea por una
utilizaciéon no cuidadosa de los bienes muebles que atun se encuentran en uso
religioso, como era el caso de los albergados en la iglesia y capilla de Cantufia. O
por acciones vandalicas que habian producido entre otros deterioros: fracturas,
desprendimiento de estratos, marcas, rayones y quemaduras.

El registro e inventario del Sistema Abaco del INPC, correspondiente al Con-
vento de San Francisco se encontraba desactualizado. En algunos casos la infor-
macién de las fichas no esta completa y atin quedaban bienes muebles por ser
inventariados.

Las obras albergadas en la bodega No 1 de la Sacristia y las del antiguo No-
viciado, se encontraban en un proceso de continuo deterioro provocado prin-
cipalmente por las condiciones no técnicas de su almacenaje, sus caracteristicas
intrinsecas y los factores ambiental y biologico.

Las areas que requerfan una intervencion emergente y/o traslado de las obras
que contienen eran: bodega No 1 de la Sacristia, bodegas del antiguo Noviciado,
biblioteca y la Capilla de la Virgen del Pilar.

El museo, y el convento en general, no contaban con personal técnico en el
area de conservacion. Esto habia llevado a que la manipulacion de las obras no
se haga de manera técnica, algo que se ha visto reflejado en los golpes, rayaduras,
roturas, entre otros deterioros que tenfan las bienes muebles.

La reserva de pintura y mobiliario existentes, requerian que se finalice su acon-
dicionamiento técnico y que se implemente nuevas areas de reserva, dada la gran
cantidad de obras que se encontraban almacenadas en areas y condiciones no
idoneas.

La biblioteca del convento se encontraba saturada, la cantidad de libros que
podia albergar en su espacio fisico habia sido rebasada, lo cual habfa llevado a que
cerca de 500 libros estén apilados en el piso, en proceso de constante deterioro.

192 ILa metodologia usada para el diagnéstico se detalla en el “Plan de Gestién para el Conjunto Conventual
de San Francisco de Quito”, UNESCO 2013.
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Tlustracién 1. Ubicacién de zonas con bienes muebles, se colorean completamente sélo las areas con obras.

Fuente: elaboracién autor en base al plano digital del Proyecto Rehabilitacion Integral Iglesia y

Convento de San Francisco. FONSAL

BN (01)Claustro Principal
N (03)Claustro del Museo
(06) Claustro de Servicios
[ (08) Claustro del Noviciado
BN (09) Barco (3ra Planta)

SEGUNDA PLANTA

Tlustracién 2. Ubicacion de zonas con bienes muebles, se colorean completamente sélo las areas con obras.

Fuente: elaboracion autor en base al plano digital del Proyecto Rehabilitacion Integral Iglesia

y Convento de San Francisco. FONSAL

497



ANALES de la Universidad Central del Ecuador
(2015) Vol.1, No.373

Estado de Conservacién Actual por Zonas del Convento
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Grifico 1. Estado de conservacion actual. Fuente: Elaboracién autor en base a la actualizaciéon del compo-
nente de conservacion de las fichas de registro e inventario del Sistema ABACO del INPC

4. Lineas de accion

Partiendo del diagnéstico realizado y en el marco de un plan de gestion integral
y sustentable, las lineas de accion, con sus respectivos proyectos de intervencion,
que se propusieron estuvieron planteadas para tengan, después de su ejecucion,
el seguimiento necesario y un mantenimiento constante, como parte de un plan
de conservacion preventiva. Es por esto que se propuso la implementacion de un
taller de conservacion a corto plazo. Este taller, dotado de los elementos técnicos
y de personal capacitado, debera con el tiempo y con la consolidacion del Comité
de Gestion, pasar a ser una unidad de conservacion, encargada de monitorear,
conservar, restaurar, investigar y difundir el patrimonio mueble del Convento de
San Francisco.

Las acciones a tomarse se encontraban enmarcadas en cuatro lineas de accion:
Conservacion Preventiva, Conservacion, Conservacion—Restauracion y Museolo-
gia—Museografia.

Conservacion preventiva

En esta linea de accion se han considerado los trabajos que buscan “identificar,
evaluar, detectar y controlar los riesgos de deterioro de los objetos (y) coleccio-
nes” (IPCE, 2011), con el objetivo de minimizar la afectaciéon de las obras. La
consolidaciéon de los proyectos planteados en esta linea, permitira en el mediano y
largo plazo, reducir los deterioros en las obras y planificar nuevas intervenciones
e investigaciones.

o Actualizacion y culminacion del inventario, implementacion de una herramienta

digital para el manejo interno de las fichas de bienes muebles y definicion de acciones
de conservacion preventiva
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Dada la importancia de contar con un inventario actualizado, completo y ope-
rativo para la gestiéon de la coleccion, es necesario culminar con el mismo cuanto
antes. Esto permitira identificar, organizar, cuantificar, localizar y conservar la in-
formacion de las intervenciones, de los movimientos y prestamos de los objetos.
Para esta operatividad se propone que se cree una aplicaciéon compatible con el
Sistema ABACO, que permita el ingreso de estos datos y estos sean manejados
a nivel local. Propendiendo con esto, a no crear una duplicidad de inventarios y
mantener la informaciéon del ABACO actualizada.

La conservacion preventiva, considerada como una forma de prevenir deterio-
ros en los bienes muebles, al investigar y analizar los riesgos, al definir criterios y
métodos de trabajo, al coordinar las actuaciones, al capacitar y permitir el acceso a
la informacioén, y propender a la optimizacion de los recursos (IPCE, 2011), debe
ser una pieza clave en un plan de gestiéon que busca la conservacion del patrimo-
nio a largo plazo.

Con estos antecedentes se propone la elaboracién e implementacion de accio-
nes de conservacion preventiva, que se convierta en el instrumento guia para la
actuacion del personal del taller de conservacion. Esta propuesta debera articular-
se con el “Plan integral de gestion de riesgos”, propuesto desde el area de bienes
inmuebles, y llevarlo a la especificidad de bienes muebles.

o Implementacion de equipamientos para las reservas de BB.VMM.

Dada la gran cantidad de obras que se encuentran embodegadas en espacios
improvisados carentes de las condiciones técnicas, en cuanto al mobiliario, a la
disposicion de los objetos, a las condiciones ambientales y al mantenimiento, es
necesario adecuar los espacios que mejores condiciones presten a “los materiales
técnicas, formas, formatos y pesos de los objetos de la coleccion, a sus requeri-
mientos y necesidades de conservacion” (Matiz & Ovalle, 20006).

Se ha propuesto que las reservas se ubiquen en el ala este de la segunda planta
del claustro principal, por ser al momento el mejor lugar para emplazarlas y al
haber ya una celda (C3) adecuada parcialmente como reserva de pintura. A adi-
cionalmente se ha considerado la implementaciéon de otras reservas en el antiguo
Noviciado (ver Ilustracién 3), cuartos que actualmente albergan una gran cantidad
de bienes muebles en condiciones inadecuadas y de constante detetioro.

Esta accion es complementaria a la propuesta desde el area de bienes inmuebles
y se limita a la dotacion del mobiliario necesario, el cual debera ser definido en base
al tipo de coleccion que albergara, y a los elementos de proteccion para la ubicacion
de los bienes en la unidades de almacenaje. El mobiliario debera ser construido con
materiales seguros para “la conservacion, es decir, inertes y estables fisica y quimica-
mente. .. se deben usar materiales incombustibles, impermeables y libres de acido, y
evitar... aquellos que liberen sustancias contaminantes” (Matiz & Owalle, 2000), es
recomendable el uso de mobiliario metalico protegido contra la oxidacion.

* Evaluacion de las condiciones ambientales y de iluminancia, y su afectacion en
las obras e implementacion de los correctivos necesarios
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En el fase de diagnodstico se realizé un monitoreo de varias areas, considerandose
para aquello la concentracion de obras, la escasa ventilacion o el ingreso constante
de corrientes de aire, la iluminacion natural y artificial que tenfan. Estos factores
pueden alterar la humedad y temperatura, llegando a niveles propicios para la proli-
feracion de actividad biologica o produciendo afectaciones directas sobre las obras.
Sin embargo se requiere de un monitoreo en extenso que permita tomar los correc-
tivos necesarios de ser el caso, propendiendo con esto a la conservacion preventiva.

Es as{ que se ha considerado realizar esta accién en las areas abiertas, junto
a vegetacion y por las caracteristicas y el volumen de la coleccion. Los espacios
a monitorearse son el claustro principal en su primera planta en los corredores,
la segunda planta corredor norte, el museo, la biblioteca, el archivo y las futuras
areas de reserva (ver Ilustracion 4).

Conservacion

En esta linea de accion se busca estabilizar a los objetos que se encuentran en
proceso de deterioro, actuando sobre el entorno y la obra, asi como tender a una
conservacion futura de la coleccidon en condiciones técnicas.

o Conservacion de la coleccion del Museo de Arte Religioso “Fray Pedro Gocial”

El 95% de la coleccion del museo se encuentra en un estado de conservaciéon
bueno, sin embargo carece de conservacion preventiva, lo que ha provocado la
acumulacién de polvo ligero y sedimentado, aparicién de focos de infeccion de
xil6fagos y el deterioro de obras mas sensibles como textiles y libros.

Es por esto necesario realizar su conservacion y determinar qué obras pueden
seguir en exposicion o deben ser sustituidas por su sensibilidad y estado de con-
servacion. Ademas de la dotacion de los elementos de proteccion necesarios para
el anclaje o exhibicién de las obras.

e Conservacion y traslado de los bienes muebles de la bodega 1 de la Sacristia y los
textiles de la Sacristia de la Capilla de Cantuia

El 75% de las obras almacenas en esta bodega son textiles, los cuales se en-
cuentran en su mayorfa dispuestos en forma vertical, apilados y doblados en con-
tendores de tamafio inferior al requerido por las obras. En la misma area se guarda
un conjunto elementos liturgicos de plata y bronce los cuales presentan oxidacion
y deterioro por manipulacién.

Esta bodega al no prestar las condiciones técnicas para almacenar estas obras,
al tener un espacio reducido que no permite una circulacién adecuada, al carecer
de una buena ventilacion y al encontrase junto al cementerio, es necesaria y prio-
ritaria la reubicacion de las obras que alberga, asi como su conservacion y alma-
cenaje técnico en una de las areas asignadas como reserva o momentaneamente a
otra area con mejores condiciones para la conservacion.

Los textiles religiosos almacenados en la Sacristia de la Capilla de Cantufa, que
se encuentren inventariados también seran conservados y trasladados al lugar en
el que se depositen los otros.
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* Estudio e implementacion de un taller de conservacion

Como parte fundamental de la conservacion de la coleccion a largo plazo, es
necesario dotar al convento de un taller de conservacién con el personal capacita-
do y con los recursos técnicos necesarios para ejecutar su trabajo.

El personal técnico con el que cuente el taller debera, con base en el plan de
conservacion preventivo, ejecutar las acciones pertinentes para la buena conser-
vacion de las obras, realizar intervenciones de conservacion—trestauracion, admi-
nistrar el inventario y proponer los proyectos de intervencion que se requieran
ejecutar y dar seguimiento a los mismos.

* Conservacion de la coleccion de la Biblioteca y de los documentos del Archivo Provincial

LLa biblioteca actualmente se encuentra saturada en su capacidad, es asf que una
cantidad significativa de libros reposan apilados en el suelo, dificultando la circula-
cion y provocando deformaciones por compresion en los libros menos robustos.

LLa biblioteca no es de uso publico y su acceso esta restringido a la persona a
cargo de su administracion, lo que ha llevado a una gran acumulaciéon de polvo
sobre los libros y las estanterfas. Para la ventilacion del espacio se dejan las ven-
tanas abiertas por tiempos prolongados, permitiéndose el ingreso de insectos,
aracnidos y aves al interior. Encontrandose en el caso de los insectos y aracnidos
sus cadaveres y en el caso de las aves sus excrementos.

Dado el continuo deterioro al cual estan sometidos los libros es necesario
realizar su conservacion y almacenaje adecuado definiéndose hasta que afio se
conservaran los libros en esta biblioteca y trasladandose el resto de libros a otra
area. Ya que solo con una buena distribucién del espacio y una buena organiza-
cion de los libros en las estanterfas se podra asegurar su conservacion y permitirse
las acciones de conservacion preventiva.

En el caso del archivo las condiciones de conservacion son mejores, ya que se
los documentos estan ubicados en contenedores y colocados en estanterfas me-
talicas. Con esta intervencion se quiere eliminar los elementos metalicos e hilos
que sujetan las hojas, determinar si los elementos usados para el almacenaje son
pH neutro, o requieren ser cambiados. Los documentos fotograficos deben ser
almacenados adecuadamente y en contenedores, ya que al momento se ubican en
fundas plasticas y el resto de fotos en un cajon.

e Conservacion de mobiliario y conservacion y clasificacion de fragmentos de mobiliario
y retablos

En las bodegas ubicadas en el antiguo Noviciado, se encuentran una gran can-
tidad de fragmentos de molduras, paneles y ornamentos en madera presumible-
mente de la antigua Capilla de San Buenaventura. Las condiciones de apilamiento
junto al muro o en cajas de carton favorecen su deterioro por compresion, encon-
trandose varias piezas rotas o en proceso de fractura. El ataque de xil6fagos en la
actualidad o en el pasado es constante en todas las piezas y la mala distribucién en
los espacios imposibilita cualquier actividad de limpieza, teniéndose en la mayoria
de los casos que mover los objetos para alcanzar a otros.
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Las actividades de conservacion preventiva son nulas en estas areas y la exis-
tencia de una alfombra en una de las reservas favorece la acumulaciéon de grandes
cantidades de polvo. Dadas estas condiciones se propone la conservacion de estos
elementos y su clasificacion y registré grafico de acuerdo a sus caracteristicas mor-
folégicas con el fin de tener una idea de qué estructuras formaban parte. Adicio-
nalmente a las obras de estas reservas se considera la intervencion de varios frag-
mentos ubicados en la bodega de la cocina del claustro de la Sacristia. Las obras ya
intervenidas seran almacenadas técnicamente en un area habilitada como reserva.

o Conservacion de pintura y escultura, y conservacion y clasificacion del material
arqueoldgico

Adjunto a los fragmentos de madera, se encuentran almacenadas esculturas,
pinturas y material arqueoldgico, parte del material 6seo producto de excavacio-
nes en el convento se encuentra en fundas de basura y muchos de los huesos
estan desperdigados sobre otras obras. El deterioro es constante por lo que se
hace necesario una intervencién emergente que estabilice las condiciones de con-
servacion.

Adicionalmente se debe realizar una clasificacién morfologica del material ar-
queolégico, que permita una adecuada conservacién y un panorama de los ele-
mentos que se tiene embodegados, ya que se considera como posible accion a
futuro, la implementacion de una sala arqueologica en el museo.

La intervenciéon comprende las obras embodegadas en el antiguo Noviciado
(ver Ilustracion 6), en la bodega de la cocina del claustro de la Sacristia y el ma-
terial arqueoldgico de la celda 2 de la segunda planta del claustro principal. Las
obras ya conservadas seran almacenadas técnicamente en un area habilitada como
reserva.

Conservacion — Restauracion

Las intervenciones que comprenden esta linea de accién y a la de conservacion
deben estar apegadas al maximo respeto a la obra y deberan ser ejecutados de
acuerdo a la metodologia de trabajo que establezcan los estudios pertinentes.

o Conservacion y restanracion de las pinturas de la “V'ida de San Francisco”

Las obras correspondientes a la vida de San Francisco ubicadas en claustro
principal en los corredores de la primera planta, en la sala De Profundis y en el
corredor y bodegas del antiguo Noviciado, por su importancia y su estado de
conservacion, que va de regular a malo en la mayorfa de los casos, requieren una
intervencion que reduzca o elimine el proceso de degradacion y una intervencion
de restauracién que restituya la unidad potencial de la obra.

En el caso de las obras ubicadas en espacios abiertos, sera el resultado que
arroje el proyecto de evaluacion de las condiciones ambientales y de iluminacion,
el que defina si estas obras deben ser colocadas en otra area o que se tome alguna
accion para impedir que la variabilidad ambiental y de iluminacién de estos espa-
cios puedan deteriorar las obras.
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* Conservacion y restauracion de la pinturas de la “V'ida de Jesis”, cuadro ge-
nealdgico de la Orden Franciscana y retablos y cielos rasos del clanstro principal

Esta intervencion de caracter similar a la anterior comprende las obras ubica-
das en el claustro de la Sacristia en la bodega de la cocina, en la segunda planta:
corredor y bodegas del antiguo Noviciado y en la celda 2 de la segunda planta del
claustro principal.

e Conservacion y restauracion de los objetos utilitarios y equipamiento industrial de
la Cerveceria

Al considerarse la inclusiéon de la sala tematica de la cervecerfa franciscana
en el Museo “Fray Pedro Gocial”, como un proyecto a corto y mediano plazo,
se plantea la intervenciéon de conservacion y restauracion de los elementos que
pertenecian a la cervecerfa y se encuentran ubicados en el claustro de la Sacristia
en la bodega de la cocina, en la cervecerfa y galpon junto al area de servicios. Sera
el guion museografico el que definird que elementos seran considerados para la
exposicion, los que no sean tomados en cuenta seran ubicados en una reserva.

e Conservacion y restanracion integral de la capilla de la Virgen del Pilar

Esta accién se enmarca en el Proyecto Rehabilitacion Integral Iglesia y Con-
vento de San Francisco elaborado por ex-Fonsal en el afio 2010 y tiene como
base el “Estudio Integral de los Bienes Muebles de la Iglesia de San Francisco”,
realizado por M. Galeotti Fiori en el ano 2005. Al igual que en el estudio anterior,
se establece en este la intervencion de esta capilla como emergente.

LLas intervenciones a realizarse deben ser coordinadas con las de arquitectura,
ya que se debe solucionar el problema de humedad que afecta a los muros y a los
elementos de madera anclados a los mismos.

Las obras a ejecutarse comprenden los retablos, esculturas, pinturas y el mo-
biliario perteneciente a la capilla. La intervenciéon en pintura mural no ha sido
considerada en este proyecto ya que ha sido incluida en el componente de bienes
inmuebles.

e Conservacion y restauracion integral de la Sacristia

Esta intervencion de caracter similar a la anterior comprende los retablos, es-
culturas, pinturas y el mobiliario que perteneciente a la capilla.

e Conservacion y restauracion integral de la iglesia: transepto, naves central y latera-
les, sotocoro, nartex: y capilla de Jesiis del Gran Poder

Esta accién que se complementa con la planteada desde el area de arquitectura,
comprende la intervencion en bienes muebles de las areas que atn no han sido
intervenidas. Siendo estas: transepto, naves central y laterales, sotocoro, nartex y
Capilla de Jesus del Gran Poder. L.a mayoria de esculturas fueron ya intervenidas
en un proyecto anterior en el ano 2011, por lo que su intervencion se limitara a
la conservacién y en caso de las obras no intervenidas se llegara a la restauracion.
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Esta intervencion debera ser planteada en fases de acuerdo a las caracteristicas de
cada sector, y comprende: retablos, esculturas, pinturas y mobiliatio perteneciente a las
diferentes areas de la iglesia. Ia intervencion en pintura mural no ha sido considerada
en este proyecto ya que ha sido incluida en el componente de bienes inmuebles.

Museologia — Museografia

Esta linea de actuaciéon comprende la parte museologica—museografica, con la
cual se busca la revitalizacion del museo y la implementacién de medidas de con-
trol y seguridad que permitan la conservacion de los elementos de la coleccion.

 Guidn museoldgico, diseiio museogrifico e implementacion de la sala tematica de la
Cerveceria Franciscana

Como una forma de integrar al museo un espacio que hable sobre una de las
actividades de la vida conventual, se ha propuesto la implementacion de la sala
tematica de la cerveceria franciscana.

Para lo cual se debera realizar la respectiva investigacion historica, el guién mu-
seolégico y museografico y el montaje de la coleccion. Para esto se considerada las
medidas necesarias para la buena conservacion de las obras y su seguridad.

* Rediserio museoldgico-museografico del Museo de Arte Religioso “Fray Pedro
Gocial” e implementacion de nuevas salas de exposicion

Dado que actualmente las vitrinas y el montaje de varias obras no facilita las
actividades de conservacion preventiva, y las pone en riesgo al momento de ejecu-
tarlas. Que varias obras se encuentran en condiciones de no seguir en exposicion y
que la riqueza de la coleccion puede permitir abordar la tematica del arte religioso
desde otras perspectivas se plantea un redisefio museolbgico-museografico.

Este nuevo planteamiento museografico debera ofrecer “las relaciones ade-
cuadas con relacién al espacio fisico, al mobiliario, al montaje, a las condiciones
ambientales y al mantenimiento” (Matiz & Owalle, 2000).

Se propone también la ampliacion de la tematica del museo a la parte arqueo-
légica y costumbrista de la vida monacal en el convento. Siendo la inclusién de
la sala tematica de la cerveza franciscana el inicio, con el objetivo de diversificar
la oferta del museo y poder crear varios recorridos para puiblicos con intereses
distintos al arte religioso.

5. Principales acciones emprendidas para la conservacion del
patrimonio mueble

Con base en las lineas de acciéon propuestas y al nivel de prioridad de ejecu-
cion de las acciones de intervencién, se emprendieron dos proyectos importantes
en el marco del Plan de Gestion. Estos fueron: “Estudio analitico e interven-
cién de conservacion en la coleccion de pintura de caballete de la Vida de San
Francisco de Asis” y “Conservacién de indumentaria y ornamentos religiosos”,
ambos proyectos e]ecutados en su primera fase y que han marcado el inicio de
las acciones de conservacion en conjunto con la Universidad Tecnolégica Equi-

504



La cuestion de la conservacion del patrimonio mueble de San Francisco

noccial UTE"™, sumdndose la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y
Museografia “Manuel del Castillo Negrete” (ENCRyM), de México, en el primer
proyecto. En las diferentes acciones desarrolladas las instituciones parte del Plan
de Gestion, han colaborado de acuerdo a sus posibilidades de equipos, personal y
otros recursos disponibles.

Estudio analitico e intervencién de conservacion en la coleccion de
pintura de caballete de La Vida de San Francisco de Asis - lera fase

La serie de la Vida de San Francisco es una de las mas representativas para el
convento, al versar sobre su santo patrono. Actualmente esta conformada por 27
cuadros que se ubican en distintas areas del convento. Por estas caracteristicas y
la prioridad en intervencién fue uno de los primeros proyectos ejecutados, para
lo cual se trabaj6 en colaboracion entre la UTE con su carrera de Restauracion y
Museologia y el ENCRyM'"™*, que tuvo como objetivo minimizar los detetioros
que presentaban 3 obras de la coleccion, estabilizarlas estructuralmente y propi-
ciar el intercambio de conocimientos y experiencias entre pares.

La intervencion partié de un diagnéstico previo en conjunto con los analisis de
laboratorio a cargo del INPC, informacioén que permitié delinear una propuesta
de intervencion, la cual fue debatida en conjunto con las dos escuelas y presen-
tada publicamente el jueves 06 de noviembre en la UTE, con la concurrencia de
profesionales del medio y estudiantes de la Escuela de Restauracion y Museologfa.
Durante la intervencién'” en las obras se realiz6 su limpieza superficial, desmon-
taje, fijado de la capa pictorica, eliminacion de elementos afiadidos, tratamiento de
roturas, velado y correcciéon del plano.

Con esta colaboracion académica de caricter nacional como internacional, se
marcé el inicio de una posible colaboracion sostenida con el ENCRyM vy otras de
instituciones del ambito de la conservacion de diferentes paises, para posicionar al
Conjunto Conventual como un centro
de investigacion del patrimonio cultural
en marco de su Plan de Gestion.

Conservacion de indumentaria y
ornamentos religiosos - lera fase

La primera fase'”°comprendio el tras-
lado, diagndstico y conservacion'” de
cerca de 54 ornamentos religiosos entre:
estolas, manipulos, casullas y cuadrantes,
y la restauracion de dos casullas. La eje-

Foto 2. Toma de muestras en base al andlisis mnltiespec-
tral de una obra de la Vida de San Francisco por parte

cucidon de estas actividades estuvo a  delequipo del laboratorio del INPC. Fuente: Auntor

193 El convenio de colaboracién entre las instituciones integrantes del Plan de Gestién y la UTE se firmé
el 09 de septiembre de 2013, con una vigencia de 5 afios.

194 Su estancia en el pafs se hizo posible gracias a la apoyo del Ministerio de Cultura y Patrimonio del
Ecuador y la Embajada de México en el Ecuador.

195 ILa misma inicié el 02 de noviembre y se prolongd hasta la primera semana de diciembre de 2013.
196  Laintervencion se inici6 la primera semana de diciembre de 2014 y culmino el 31 de marzo del siguiente afio.

197 En lineas generales la intervencién de conservacion comprendié: la limpieza supetficial, colocacion de
puntadas provisionales y de restauracion, sujecion de ornamentos y colocacion de elementos temporales.
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cargo de la UTE, mediante docentes y estudiantes de su Escuela de Restauracion
y Museologfa.

Como estrategia de difusion y de acercamiento a la comunidad se decidi6é que
el taller de conservacion sea visitable, para aproximar a los visitantes del Museo
Fray Pedro Gocial, del Convento y a la Comunidad Franciscana a las tareas de
conservacion, que conozcan sobre las técnicas de manufactura y que puedan ob-
servarlos de cerca.

Para continuar esta labor emprendida con un taller abierto, se planteé montar
una exposicion de caracter temporal que comprende un recorrido por las princi-
pales técnicas de manufactura de la indumentaria religiosa, usada para la celebra-
cion de la liturgia por los padres franciscanos en el siglo XVII hasta inicios del
XX.

Esta exposicién'” se denominé “Del bordado al significado: indumentatia re-
ligiosa”, y comprendi6 la muestra de prendas que fueron bordadas por hilos seda,
algodén y metalicos, con disefios florales e imagenes cargadas de simbolismo.
Estas prendas de fabricacion local y europea, comprendieron: casullas, bolsa de
corporales, dalmaticas, estolas, manipulos y albas.

El haber partido de tener un taller de
conservacion que sea visitable, en una de-
terminada hora del dfa, visitas guiadas los
dfas sabados y posteriormente una expo-
sicién, hizo necesario que se plantee un
recurso educativo para permitir que los
todos los visitantes puedan tener un acer-
camiento al patrimonio que sea gratifican-
te y de larga duracion, estas necesidades s , et
dieron paso a la campafia “Pinto por el  Foo 3. Trabajo ejecutado en el taller de conservacion de
Patrimonio de San Francisco”, la cual por texctiles por estudiantes de la UTE. Fuente: Autor
su importancia la detallamos a continua-
cion.

6. Pinto por el patrimonio de San Francisco: una experiencia de acer-
camiento a la comunidad™

Con la idea de mantener una continuidad en este proceso emprendido, se pro-
puso realizar una exposicién con los ornamentos religiosos, la cual fue pensa-
da como un medio de comunicacién, un escenario y un recurso de aprendizaje
(Ochoa, 2008), ideas acorde a la definicion actual de Museo del ICOM*™: “el
museo es una institucion sin fines de lucro abierta al publico y al servicio de la so-
ciedad, que adquiere, conserva, investiga, comunica y exhibe, con el propésito de

198 La exposicion se inauguré el 24 de abril y se clausuro el 31 de mayo de 2015.

199  Extracto de la ponencia “Pinto por el patrimonio: una experiencia de educacién no formal”, presentada
por el autor en el “I Congreso Internacional Compartiendo Experiencias Educativas Innovadoras”,
desarrollado en Quito del 23 al 25 de septiembre de 2015 (Zambrano, 2015).

200  Consejo Internacional de Museos
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educacion y deleite” (Alderoqui & Perdesoli, 2011). Bajo esta premisa, los museos
se constituyen como espacios de educaciéon no formal que buscan atender a las
necesidades educativas particulares de cada visitante (Zavala, 2000).

A fin de crear un vinculo entre el visitante y el patrimonio cultural del con-
vento de San Francisco y a la vez ir respondiendo a las necesidades particulares
de los visitantes, se pens6 en implementar un “servicio educativo” que favo-
rezca la comprension y mejore la interpretacion o asimilacion del tema de la
exposicion (Ochoa, 2008), naciendo asi la propuesta Pinto por el Patrimonio de
San Francisco”.

Construyendo la propuesta

Al hablar de patrimonio™' en Quito, muchas veces se refiere a su Centro His-
torico, si bien el mismo se mantiene como un espacio de orgullo, de memoria
e identidad (IMP, 2013), hoy nuevos espacios tienen una valoraciéon de caracter

patrimonial para la gente*”.

En el caso de San Francisco su Iglesia se reconoce como parte importante
del patrimonio histérico, pero esto no sucede con el museo y su espacio conven-
tual los cuales son desconocidos por la mayoria de quitefios, imposibilitindose
asi crear experiencias memorables de aprendizaje y compromiso emocional, que
permitan convertir a la visita en un lazo emocional de caracter intercultural e in-
tergeneracional (Zavala, 2000).

Conscientes de este contexto, la exposicion denominada “Del bordado al sig-
nificado: indumentaria religiosa®””; fue pensada como una experiencia educativa
independiente de la educaciéon formal y conscientes de que cada visita implica
multiples objetivos y experiencias concretas, la propuesta buscé incentivar un dia-
logo entre el contexto del visitante y la experiencia de visita (Zavala, 2000).

Como apoyo a la experiencia educativa per se de la exposicion, se fue constru-
yendo la campafia Pinto por el patrimonio, la cual tomo como recurso las artes
plasticas, las mismas que permiten desarrollar una experiencia ladica con el pu-
blico, sin importar su edad o nivel de destreza, y por la relacion con la Escuela de
Artes y Oficios San Andrés, la cual funciono a partir del siglo XVI en el convento
de San Francisco.

Para la campafa, como su nombre lo indica, se escogié como recurso la pin-
tura, los disefios a ser coloreados fueron tomados de los ornamentos a ser ex-
puestos, buscandose que los mismos sean florales o geométricos, a fin de que
la propuesta sea pluralista y no tengan una carga religiosa. Los bocetos, en un
namero de cuatro, fueron reproducidos en cartulinas, llevando como leyenda el

201  Es decir pensando en lo arquitecténico, artistico e historico.

202 En la campafia “Cuéntame tu Quito”, liderada por el Instituto Metropolitano de Patrimonio (2013), el
cual buscé fomentar la reflexion ciudadana sobre la idea de patrimonio, se mencionan como nuevos
patrimonios a espacios recreativos, balnearios, centros comerciales, restaurantes, bulevares, estadios y
coliseos, transporte y mercados. Esto es entendible porque son sitios o servicios que hoy forman parte
de su cotidianidad, y se han convertido en lugares donde se desarrollan eventos significativos de su vida.

203 La exposicion estuvo ubicada en la sala de exposiciones temporales del Museo Franciscano “Fray Pedro
Gocial”, y permanecié abierta al publico desde el 24 de abril al 31 de mayo de 2015.
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ornamento al cual pertenecian y su época de realizacion. El espacio escogido para
desarrollar la actividad fueron los corredores del convento, dado su amplitud y la
tranquilidad que existe en los mismos.

Con la propuesta armada se inicié la campana de difusion, para llegar a mas
personas se recurrio a las redes sociales y a la difusion entre las personas que nos
habfan visitado antes en el taller o habian ayudado en otras fases del plan de ges-
tién. Se busco la participacion en familia y sin limite de edad, ya que se esperaba
que la participacion de personas de diferentes edades se convierta en una fortale-
za, al trabajar complementariamente en la actividad.

La experiencia

Las familias, amigos y visitantes asistentes a la campafia Pinto por el patrimonio,
iniciaban la misma recorriendo la exposicion con la mediacion de voluntarios, que
anteriormente habfan participado en la intervencion de los ornamentos religiosos,
haciendo de la visita un oportunidad para exponer su experiencia. Esto ayudé a que
muchas de las personas puedan ver contestadas sus interrogantes, especialmente
las de caracter técnico. El publico fue ins-
tado a ver la exposicion minuciosamente, ' ‘
la cual tenfa como recurso museografico, ~ =
cerca de 18 fotografias macro de areas de-
corativas y de manufactura, que buscaban
replicar la experiencia mantenida durante
la visita al taller, donde habia observado,
a través de una lupa de gran aumento, los
detalles de los ornamentos, causando gran

sorpresa en los asistentes al conocer de

cerca los diferentes bordados Foto 4. Pequerios y grandes pintando por el patrimonio.
’ Fuente: Autor

Al concluir la visita y asistir a una funcion

de titeres donde se contaba sobre la leyenda de Cantufia y la cual tenfa como fin,
ademas de conocer sobre la leyenda, permitir una integracion en el grupo, se pro-
cedia a pintar los disefos, los cuales se entregaban de acuerdo a la edad, ya que
tenfan diferentes grados de dificultad, esto no impedia que si alguien querfa pintar
otro diseflo, lo haga. Durante la actividad se les pedia pintar libremente los disefios,
interpretando y resignificando los mismos de acuerdo a cada persona. Al concluir,
los autores ponias su firma en la pintura, demostrando satisfaccion por su trabajo,
otros tenfan preguntas sobre los ornamentos religiosos, entre las preguntas que se
generaban predominaban: cual es color, su forma, en qué parte se ubicaban, cual
era la fecha de realizacion, o simplemente querfan volver a ver la exposicion y en
muchos casos, tomarse una foto con su obra junto al objeto expuesto.

Finalmente cada pequefio o gran artista, por su edad mas no por asignar un
grado de calidad a su obra, era fotografiado con su trabajo para integrar la galerfa
de participantes de la campafia y era compartida en las redes sociales para que los
asistentes tengan un recuerdo adicional a su dibujo pintado y también para moti-
var a mas personas a participar.
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s disenio en
Fuente: UTE (5) y Auntor (6)

Conclusiones

El conjunto conventual de San Francisco dada su extincién y el numero eleva-
do de bienes muebles, ha demandado que en su propuesta de gestion, la conser-
vacion sea asumida por varios socios estratégicos y se vaya delineando acciones
en conjunto. Para la eficaz implantacion y sostenibilidad del mismo es necesario
repasar estos acuerdos de colaboracion.

Uno de los principales factores de deterioro, contrario a lo que se pensaria, son
las acciones del humano, ya sea por una utilizacién no cuidadosa de los bienes
muebles que atn se encuentran en uso religioso, como es el caso de los albergados
en la Iglesia y Capilla de Cantufia. O por acciones vandalicas que han producido
entre otros deterioros: fracturas, desprendimiento de estratos, marcas, rayones y
quemaduras

Los elementos que se pueden considerar como patrimoniales desde una vision
tradicional, no adquieren ese grado, hasta que son portadores de una significacion
para cada persona. Son los museos con sus exposiciones y sus servicios educati-
vos, el medio ideal para propiciar esta interaccion. En muchos casos el circulo de
aprendizaje se realiza bajo las necesidades
e inquietudes de cada persona, pudién-
dose dar hasta en varios afios después de
la visita de la persona al museo, al tener
como elemento propiciatorio, un dibujo
pintado, una foto, un recuerdo, que actia

ﬁ%ﬁ ggclgg iaé:lor de preguntas.

Alderoqui, S., & Perdesoli, C. (2011). La
educacion en museos: de los objetos a los

Foto 7. Participante en la campaiia Pinto por el patrinonio .. : Sz
de San Francisco junto al ornamento religioso del visitantes. Buenos Aires: Paidos.

cual se extrajo el disento. Fuente: Autor
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