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INTRODUCCION

En un trabajo anterior presentado a la Facultad de Me-
dicina sobre "Observaciones en los Hospitales y Universida-
des Americanos y Sugerencias a la Facultad de Medicina",
hice un conjunto de Insinuaciones encaminadas a una orga-
nizacion mas eficiente tanto de nuestros Hospitales como
tambiéen de nuestra Escuela de Medicina.

Esas jdeas tuvieron, como es natural v humano, la resis-
tencia de los unos, la indiferencia de los otros vy la colabora-
cion de los mejores.

En el estudiantado causaron la mejor de las impresio-
nes, ya que ellos vieron desde aquel entonces, segun sus pro-
plas expresiones, "las auroras de un nueve amanecer para
nuestra Facultad".

Desde entonces he venido manteniendo firme mi cons-
tante preocupacion por estos problemas; son mis suenos de
esperanza que tratan de romper los viejos marcos del rutina-
rismo; son las manifestaciones de una voluntad que constru-
ye, que organiza y que educa bajo el ideal de la razon.

Es verdad que he tenido un duro aprendizaje, y muchas
veces, cuando la severidad del juicio extrano me tentaba al
desaliento, he recordado a mis buenos maestros, quienes me
dieron inolvidables lecciones de perseverancia, de energia y
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de trabajo; he recordado también la caballerosa y decidida
colaboracion de mis alumnos, y mas aun, he recordado mi
iInvariable amor por la institucion a gque pertenezco.

Estoy convencido que los hombres y las épocas somos
meros accidentes; desfilamos en los atardeceres del tiempo
sin dejar huellas de nuestro recorrido; pero permanecen fir-
mes las instituciones, y con ellas sus nobles ideales, que a
manera de plegarias se elevan hacia lo infinito.

Han transcurrido cuatro anos desde entonces, y la suer-
te ha gquerido que desde esta misma tribuna, y en este mis-
mo recinto, familiar y grato, se repita para mi el honor de
hablaros por segunda vez sobre tan importante y fundamen-
tal asunto.

Hoy lo hago con el acopio de mi constante preocupa-
cion, estudio, y con la experiencia adquirida en mis observa-
ciones realizadas en las ciudades de Rio de Janeiro, Buenos
Aires, Montevideo, Santiago de Chile y Lima, a raiz de mi
asistencia a los Congresos de Rio de Janeiro y Montevideo,
en honrosa representacion del Ecuador.

Me propongo hacer una sintética exposicion de lo que
habiendo visto en Estados Unidos y en las capitales Sud Ame-
ricanas mencionadas, puede ser adaptable a nuestras condi-
ciones ambientales; quiero sugerir la adopcidon de algunos de
estos sistemas en beneficio de nuestra Universidad y su ju-
ventud, de nuestros hospitales y sus enfermos, de nuestra
Nacion y su prestigio ante el concierto de los paises cultos;
sistemas gque mejoraran la ensefianza de parte de nuestros
profesores, y permitiran mejor aprovechamiento de parte de
nuestros estudiantes.

Debo exponer de la manera mas sincera mi convenci-
miento firme del enorme provecho personal que reporta un
viaje de esta naturaleza para un Profesor Universitario;
pues no solamente constituye uno de los capitulos mas in-
teresantes y emotivos de la vida, sino que ademas amplia el
horizonte espiritual al mismo tiempo que lo humaniza; se
adguiere la tendencia a encauzar el esfuerzo personal y co-
lectivo hacia las mas nobles causas y los mejores rendimien-
tos; se aprende a respetar y servir mejor a los semejantes; y
mas importante aun, reconociendo lo poco que se sabe fren-
te a lo mucho que falta todavia por aprender y realizar en
beneficio comun, se despoja valientemente de varias preten-
siones y se adquiere una valiosa y noble humildad, que le
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Impulsa hacia mejores actuaciones, con la esperanza de ren-
dimientos optimos.

En segundo lugar, quiero en este momento, animado de
un espiritu de justicia, dejar constancia del alto concepto de
valer que corresponde a nuestros profesores, medicos y estu-
diantes, quienes con un espiritu de abnegacion, de firme vo-
luntad, de lucha y de triunfo, afrontar situaciones comple-
jas y dificiles en su labor profesional; nada menos que caren-
tes de los medios auxiliares que la ciencia moderna iImpone
como Indispensables, realizan su abnegada tarea, poniendo
SuU corazon y su cerebro al servicio de sus enfermos. Pués es-
toy seguro que estos mismos individuos, colocados en las fa-
vorables condiciones que brindan los centros cientificos bien
equipados, podrian convertirse en verdaderas celebridades;
e Inversamente, las celebridades que yo he visto poco o nada
bueno podrian hacer en medios carentes de recursos como
el nuestro.

Lo que pienso de los médicos en general, podria tam-
bien afirmar de los profesores universitarios en particular;
pues, algunos de los profesores gue me escuchan me han si-
do gratamente recordados cada vez que un juicio sereno y
desapasionado me ha permitido colocarlos a la altura de los
mas destacados profesores americanos. De todo esto se con-
cluye, que no carecemos del elemento fundamental y basi-
COo para nuestro futuro progreso y engrandecimiento: el ele-
mento hombre.

Pero, si bien es cierto que reconozco la superioridad
de la ciencia extranjera, tambien es verdad que ella no de-
pende tan solo de este elemento hombre, el cual lo tenemos
nosotros, de quilates muy subidos; la superioridad de ella se
funda en dos aspectos esenciales: en primer lugar, en su dis-
ciplina, orden y sistema, y en segundo lugar, en las facilida-
des que les rodea para su trabajo, gracias a su gran poderio
economico. Ademas hay otros medios adicionales: colabora-
cion decidida en todos los aspectos: los enfermos, sus ma-
ravillosos hospitales, como sus completas instalaciones, me-
dicos y enfermeras; sus poderosas universidades con sus con-
sagrados profesores y una cantidad de instituciones y de fi-
lantropos que apoyan la noble cruzada de estas casas dedi-
cadas a la lucha contra la muerte y el dolor.

Nosotros, en cambio, de mucho carecemos; no tenemos
ni la colaboracidon de los enfermos ni los bien equipados hos-
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pitales; carecemos de casi todos los medios que la ciencia
moderna impone como indispensables para el diagndstico v
tratamiento de los pacientes; tenemos si Instituciones ricas
tenemos millonarios, pero carecemos de filantropos; y es asi
en un ambiente como este, estacionario y miserable, que vi-
ven laborando nuestros meédicos y dispersando la simiente
los maestros; solo |la fertilidad y exuberancia de esta raza se-
mejante a la exuberancia y fertilidad propia de su suelo, han
permitido que tengamos frutos en circunstancias tan adver-
sas. Graclas también a un pequeno grupo de abnegados pro-
fesores que han consagrado sus energias, su vida y sus es-
fuerzos hacia la formacion y engrandecimiento de las gene-
raciones nuevas, tratando de superarse cada vez mas para
merecer el nombre de maestros, y manteniendo siempre Vi-
vo el deseo de aprender, para luego disfrutar el halago y la
dicha de ensenar.

Loor a esos maestros que enseian sin reservas ni egois-
mos; que dudan, que estudian y gue aprenden para ense-
Nar, y que ensenando sienten el deleite del vivir. Ellos saben
gue viven y se renuevan en las generaciones del manana, y
por eso no vacilan en ofrecerlas no so6lo su saber y su expe-
riencia, sino que tambieén su corazon lleno de las mas nobles

ambiciones.

Quiero también aludir a esta juventud de sano corazon,
alegre y noble por naturaleza y tradicion, a la cual la vida
se encargara de perfeccionarla con la orientacion de sus
maestros y el ejemplo de los mismos. He aqui, de cuerpo pre-
sente, la gran responsabilidad de los hombres que tienen a
su cuidado la mision del magisterio; y he aqui también la
razon de que para ser maestro no basta poseer la ciencia y
el arte de ensefiar Unicamente, si n0 que es menester tam-
bien amar a la juventud para interesarse por ella, y condu-
la con paso firme hacia las aspiraciones mas nobles.

De esto se deduce gque todos los ecuatorianos, ricosy po-
bres, de izquierdas y derechas nobles y plebeyos, estamos
obligados a proceder en unidad de acto, en defensa del capi-
tal humano, tan reducido y tan valioso. Olvidemos, siquiera
por esta vez, que nos gusta la oposicion sistematica a todc
sana innovacion, por que no somos cada uno de nosotros los
autores de la idea; despojémonos de ese egoismo que no con-
duce a ninguna parte y gque tiende a agostar todas las inicia-
tivas en flor. Unamonos patridticamente para laborar con
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tesdon, con energia, en la conquista de este bien comun que
beneficiara por igual a todos los ecuatorianos. Llamo la
atencion de los Poderes Publicos, de todas las instituciones
millonarios, de todos los ricos del Pais, cuyas fortunas fue-
ron muchas veces incrementadas con*el sudor y las angus-
tias de los pobres, recordandoles que hay estas casas del do-
lor que se Ilaman asilos, hospitales, maternidades, etc., adon-
de acuden los desheredados de la fortuna en busca de algo
tan valioso e imponderable como es la salud.

La salud es para ellos su Unico patrimonio, puesto que
con ella trabajan y pueden ser el apoyo de toda su familia.

Nosotros los meéedicos, aue, estamos ligados por nuestro
destino a esta clase de actividades, debemos aportar nues-
tro contingente en forma decidida.

/Lo estamos haciendo bien dentro de las condiciones
del medio en el que actuamos? En hora buena. Pero yo os in-
Vito a interrogarnos: ¢Podemos hacerlo mejor? La respuesta
es obvia: Claro que podemos y debemos hacerlo mejor, mu-
chisimo mejor. -

S de esto estamos convencidos, entonces procedamos
a la accion con fe, con sinceridad, con esperanza.

Para ello, permitidme sugerir estas jdeas, que siendo
expuestas por el menos autorizado de vosotros, no tiene otro
meérito que el de su gran sinceridad y el de su profundo sen-
tido patriotico.

Lo gue vais a oir no es nada nuevo para vosotros, indi-
vidualmente todos lo sabéis a saciedad, Dero es menester
gque alguien |lo ponga a consideracion vuestra, que alguien
lo encauce hacia una realizacion definitiva.

|
RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LOS HOSPITALES

Este es un aspecto que merece algunas consideraciones,
las que por su importancia y trascendencia deben ser anali-

zadas separadamente.
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19— FUNCION DE LOS HOSPITALES.— La funddén pri-
mordial de los hospitales es defender la salud y curar las en-
fermedades; esto es, cumple con la doble finalidad de ejer-
citar la medicina preventiva y curativa al mismo tiempo, ya
gue la medicina moderna nos ensena que no basta con cu-

rar, sino que es preciso y es mejor, prevenir las enfermeda-
des.

En efecto, debe ofrecer lo mejor para el enfermo, po-
niendo la medicina a su servicio. Los hospitales deben ten-
der a alcanzar el maximo nivel de salud para los pueblos, ya
gue personalidades vigorosas contribuyen a la extructura-
cion de naciones fuertes, y las conciencias claras anidan pre-
ferentemente en el regazo de los cuerpos sanos.

20— IMPORTANCIA DEL ENFERMO.— H enfermo de-
be ser el rey del hospital, y éste debe contribuir con el mejor
y el mas rapido servicio para aquél, dandole una asistencia
de derecho y no de caridad, restableciendo y protegiendo su
salud, que es el factor vital de la nacion.

39— IMPORTANCIA DEL PERSONAL HOSPITALA-
R1IO.— Cada individuo que trabaja en un hospital es tanto
mas importante, mientras mas y mejor sirve a sus enfermos;
por lo tanto debe seleccionar sus meédicos, creando la armo-
nia entre ellos, estimulando su cooperacion colectiva y faci-
litando la investigacidon cientifica. El aislamiento profesional
es el peor enemigo de los 'hospitales.

49— RENDIMIENTO DEL TRABAJO.— El trabajo de
los hospitales debe ser completo, rapido y eficaz, sobresalien-
do el interés por el enfermo. El médico debe curar al enemi-
go de su patria, ya que por humanidad debe ser un hombre
neutral ante el dolor.

La ciencia no tiene patria ni fronteras, ni raza, ni idio-
ma, ni religion, porgue es universal y humana; como ciuda-
danos laboraremos por la patria, pero como médicos tene-
mos que hacerlo por la humanidad.

50— SUPERACION CONSTANTE.— Los viejos moldes
de las patologias deben ser reiemplazados por otros moder-
nos y mejores, porque asi lo quiere la salud del pueblo. H
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contralor necréptico debe ser establecido por que es lo que

mas orienta, y con paso firme, criterio médico: lo educa, lo
perfecciona.

Todo trabajo o sugerencia que tienda al mejoramiento
de los hospitales debe ser cuidadosamente analizado; y si es
bueno, debe ser favorablemente acogido.

La orientacion hacia la medicina social debe partir del
hospital como uno de sus principales postulados de accidn.

Debe ver en los estudiantes de medicina que acuden a
su seno, el germen de los futuros benefactores de la humani-
dad.

69— INTEGRIDAD CIENTIFICAY MORAL— Esta de-
be ser salvaguiardiada portados los medios; la menor falta
en alguno de esos dos aspectos, debe ser sancionada, porque
asi lo requiere la majestad del enfermo.

| 0— DEFENSA ECONOMICA.— Dentro de este aspec-
to, el hospital debe estimular, por todos los medios, la coope-
racion colectiva en su propio beneficio; debe procurar el
maximo apoyo del Gobierno hacia este mismo fin; y por ul-
timo, debe procurar el incremento de sus propias rentas me-
diante las financiaciones mas seguras.

Resumiendo, diré que la responsabilidad social de ios
hospitales encarna el cumplimiento estricto de sus funcio-

nes especificas.

IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION TECNICA
DE LOS HOSPITALES

En todos los paises cultos de la tierra, la organizacidn
de sus hospitales ha sido subordinada a una técnica, sin la
cual no se hace posible su funcionamiento; es la condicion
sine qua non para 'la buena marcha de los mismos.
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Entre los medios para conseguir esta finalidad tenemos-

|0— La organizacion de cursos especiales, dictados por
tecnicos especializados, cuya cooperacion puede ser contra-
tada ya directamente por los gobiernos que se interesan en
tan Importantes problemas, o bien sea por el personal hos-
pitalario que anhela estos mejoramientos, y que tratan de
marchar a la vanguardia del progreso cientifico mundial.

20— La crecion de becas para elementos nacionales que
demuestren aficion e interés por estos ramos, los que a su re-

greso nos ofrecerian todo e caudal de sus aprovechamien-
tos. *

30— El Intercambio de profesionales, y la asistencia de
los mismos a congresos y organizaciones de caracter cienti-
fico, en los cuales se conocen los Ultimos progresos y conquis-
tas en estos ramos del saber humano.

40— Haciendo un analisis de la realidad local, y tenien-
do en cuenta las condiciones del medio en que vivimos, el pa-
so mas digno de insinuarse seria la acogida bondadosa para
aquellos elementos nacionales, preparados en medios favo-
rables, y que al regresar a su patria vienen llenos de Iilusio-
nes, de hermosos proyectos y halaglenas esperanzas, pero
gue con el mas grande de los asombros tropiezan con el
egoismo y la resistencia sistematica de tantos companeros,
guienes se afanan en cerrarles tedas las puertas, en negarles
toda capacidad de accion, todo conocimiento y hasta bue-
nas intenciones. Esta especie de monopolio que se ha creado
para grupos privilegiados, con esta oposicion* sistematica a
toda labor util de los otros, es, a mi entender, uno de los fac-
tores mas poderosos para el estancamiento de la medicina
nacional. Para muchos de estos elementos, negativos por
cierto, lo mas importante no esc-cumplir con su deber, sino

oponerse a la accion de los demas.

Una vez preparado el personal hospitalario, tanto en lo
cientifico como en lo administrativo, estara en aptitudes de
llevar facilmente a la realidad todos los conocimientos ad-
guiridos; todos conocen sus deberes, y el trabajo se realiza

sin dificultades.
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Esta cooperacion del personal, da por resultado un con-
juto armonico y eficaz puesto que todos los esfuerzos estan
canaSiscadas por un mismo cauce y se conducen hacia una so-
la finalidad: g\ maximo beneficio para eJ enfermo.

Entre nosotros, y hasta hace poco tiempo, el personal de
nuestros servicios asistencia-les ha sido muy eterogeneo,; so-
lo pocos han hecho carrera hospitalaria; el cargo de medi-
co de hospital se lo ha tomado como un empleo para el cual
bastaba con tener un titulo y saber recetar. Una vez en po-
sesion de aquel, cada cual procedia aisladamente, no pedia
ni se prestaba a la colaboracion, se encerraba en un circulo
muy personal, sin admitir ni dar insinuaciones; dentro de
esta conducta rechazaba el intercambio de opiniones, no be-
neficiaba con su saber, ni tampoco mejoraba en sus conoci-
mientos, haciendo de la vida hospitalaria un campo estéril
y completamente rutinario.

Este vicio fundamental de nuestros hospitales tiene
para mi su explicacion tanto en la influencia del ambiente,
como también en la carencia de medios y de estimulos para

la realizacion de su trabajo.
Felizmente, las nuevas generaciones medicas se hallan

empenadas en un afan de renovacion de i10s sistemas estacio-
narios de antano, para sustituirlos por otros mas modernos
y humanos, y en resumen, estos son: colaboracion en favor
del enfermo, y anhelo de superacidon constante entre los me-

dicos.

Por otra parte, el numero reducido de medicos, en la
proporcion de uno para veinte enfermos, ha hecho imposi-
ble un trabajo sistematico, de investigacion y aprendizaje,
condiciones que incuestionablemente redundan también en
buen credito para el hospital. A esta circunstancia se suma
la falta de equipo, laboratorios suficientes y otros muchos
medios de investigacion indispensables para el diagnodstico
y tratamiento de los enfermos. Dentro de estas circunstan-
cias, lo unico que se ha podido hacer en nuestro medio hos-
pitalario ha sido recetar y recetar mucho, pero diagnosticar
y curar poco.

También hay que anadir otro vicio: la renovacidon cons-
tante del personal tanto técnico como administrativo, y su
reemplazo cada vez con personas de menos experiencia, las
cuales tienen que someterse a un nuevo aprendizaje, para
luego dejar el hospital cuando tengan la oportunidad de una
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colocacion mejor remunerada. Todas estas circunstancias
hacen que nuestros servicios hospitalarios no hayan podido
cumplir fielmente con su finalidad esencial, y se impone co-
mo una medida Imperativa, como una necesidad Imposter-
gable, como una garantia social, como una aspiracion hacia
el porvenir cientifico del pais, la organizacion técnica de
nuestros hospitales. Este seria el mejor camino hacia la edu-
cacion meédica propiamente dicha, por gque es el hospital el
gue estructura, el que modela, forma y perfecciona nuestros
futuros profesionales, y nuestros hombres de ciencia No hay
duda que una vez formados seran tanto mejores mientras
mejor sea el ambiente del cual proceden.

S este ambiente es mediocre y defectuoso, por fuerza
tienen que serlo también sus resultados.

1V

ORGANIZACION HOSPITALARIA

1I9ASPECTOS GENERALES

Edificios.— La construccion de un hospital requiere la
cooperacion de un personal especializado y técnico, sin cuyo
concurso se correria el riesgo de grandes y costosas equivo-

caciones, muchas de ellas Irreparables.
De una manera dgeneral, debemos partir del principio

de que es mas economico construir un nuevo edificio que
adaptar uno viejo e inadecuado.
Nuestros hospitales han sido construidos de acuerdo

con el criterio y las necesidades de su epoca; por regla gene-
ral, todos tienen el sistema de construccion en superficie,

para necesidades limitadas, sin calcular el incremento de la
poblacion y las prespectivas del futuro.

Es de desear que las construcciones que hoy se estan ha-
cilendo, por iniciativa del Servicio Cooperativo Interamerica-
no, suficientes para las necesidades del momento, no se las

considere pequefas para un futuro proximo.
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E hospital moderno tiende a revestir la disposicion en
altura y la experiencia ha venido a confirmar la bondad de
este sistema.

Muchas ciudades americanas, a Imitacion de Estados
Unidos, tienden a construir edificios monumentales, como

la mas moderna expresion de la ciencia y de la técnica hos-
pitalaria.

Entre estos edificios, debo mencionar el Hospital de Cli-
nicas, de la ciudad de Montevideo, de una-suntuosidad ex-
traordinaria, con 22 pisos y proximo a inaugurarse. En este
edificio se llevdo a cabo el Congreso Interamericano de Gru-
jia.

Localizacion.— Si tuviésemos la oportunidad de cons-
truir algun hospital creo que su localizacidon preferente seria
la seccion norte de la ciudad, ya que ésta tiende a extender-
se en esa direccion, de manera preferente. Asi creo que nues-
tros hospitales ocuparian una situacidn estratégica dentro
de la topografia de la ciudad y podrian satisfacer las nece-
sidades de toda la poblacion. Tambien se deberia tener en
cuenta las corrientes de aire, los declives de agua y la mayor
facilidad para el alejamiento de los desechos del hosoital.
Debe primar el criterio de evitar, en lo posible, graves danos
a la poblacion al ponerla en contacto con los materiales In-
fectados y altamente virulentos que se encuentran en sus de-
sechos.

Bajo este punto de vista, nuestro centenario y querido
"San Juan de Dios" no cumple ni remotamente estas indica-
ciones; por el contrario, mantiene en pleno centro de la ciu-
dad el servicio de enfermedades infecto-contagiosas, y el ser-
vicio de aislamienot para tuberculosos.

" 29 DIRECCION Y ADMINISTRACION

Son los factores mas importantes para la buena marcha
y orientacion de estos servicios; sobre ambos pesa la respon-
sabilidad de la distribucion y rendimiento del trabajo; lo pri-
mero representa la iniciativa y la orientcion del esfuerzo y el
segundo el terreno en el cual se va a ejercitarlo; los dos se
complementan necesariamente.
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De una manera especial sobre la direccidon pesa la res-
ponsabilidad de la buena marcha del hospital, de alli que
tiene la obligacion de seleccionar cuidadosamente sus cola-
boradores, a fin de que el hospital funcione como un todo ar-
monico.

El personal administrativo que conoce sus deberes y los
cumple estrictamente, prepara el campo de accion de la me-
jor manera, para el mas facil desenvolvimiento de la técnica.

Todo Individuo que no cumpla estrictamente con Ssus

sagradas obligaciones para con los enfermos, debe ser elimi-
nado, sin contemplaciones.

e 39 EQUIPAMIENTO DE LOS HOSPITALES

Este es otro aspecto gue debe ser cuidadosamente aten-
dido, ya que no bstarian por si solos ni el soberbio edificio
ni el brillante personal. Pueden ser un edificio modesto, un
personal técnico, y un equipo util, los elementos que formen
conjuntamente la trilogia indispensable, para que los hos-
pitales cumplan con su funcion esencial: curar a los enfer-
mOoS.

4? ORGANIZACION HOSPITALARIA PROPIAMENTE
DICHA

Me propongo bosquejar la organizacion de un hospital
:omo para la ciudad de Quito, ya gue no seria posible tra-
tar de describir todas las categorias de hospitales para las va-
ricdcs necesidades locales en las diferentes ciudades del
pais.

Creo, eso si que de la organizacion patronal que voy a
sefalar podrian hacerse sin dificultad alguna, multiples ade-
cuaciones, de acueVdo a las necesidades localistas, pero tra-
tando de conservar, en todo instante, la uniformidad fisono-

mia central.
Me atrevo a suponer que esta organizacion patronal

deberia abarcar tambien a las ciudades de Guayaquil y
Cuenca, ciudades que, tanto por su categoria, como tam-
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bien por el hecho de tener Facultades de Medicina en co-
neccidn con sus hospitales, se encuentran colocadas en simi-
lares condiciones que nuestra Capital.

Este capitulo consta de cuatro partes que son las si-
guientes:

— Creacidon de un servicio médico rural;

29— Establecimiento del servicio de consulta externa;
30— Internamiento de los enfermos, vy

49— Necesidades complementarias.

|19 SERVICIO MEDICO RURAL

Debemos propender a la creacion de este servicio tan
necesario e importante, encaminado a beneficiar a nuestra
gente campesina, que vive alejada de los centros urbanos y
gque por lo mismo esta al margen del beneficio social de la
atencion medica.

Muchas veces estas pobres gentes acuden a los curan-
deros por que no pueden trasladarse a las, ciudades, pero se-
ria diferente si la civilizacion de las ciudades, tratase de al-
canzarlos siquiera en lo mas bondadosa y humana de sus
manifestaciones, cual es la de proteger su salud, que es el
factor basico de la produccidon, ya que sin ésta, no puede ha-
ber prosperidad.

Este servicio se lo llevaria a cabo mediante ambulato-
rios provistos de los elementos mas indispensables tanto pa-
ra poder realizar una atencion de urgencia, como también
para poder establecer un diagndostico preciso.

Estos ambulatorios llevan consigo un pequeno labora-
torio, un botiquin, un Flouroscopio, y una mesa para inter-
venciones quirdrgicas urgentes o partos.

E personal consta de un medico y dos ayudantes:, que
se renuevan periodicante, dandoles un caracter rotativo.

He tenido oportunidad de ver esta clase de servicios en
varias de las capitales sudamericanas, y especialmente en la
ciudad de Lima, donde funcionan con éxito admirable.

De no ser posible la creacidn de estos serviciso en los
'hospitales dependientes de la Asistencia Publica, me permi-
to sugerir su implantacidon para los servicios del Seguro So-
cial, el cual esta capacitado para realizarlo en dia no lejano.




334 ANALES DE LA

Ojald tenga acojida favorable esta iniciativa, y llegue pron-
to a convertirse en hlagadora realidad.

2P SERVICIO MEDICO DE CONSULTA EXTERNA
* r/

La implantacidon de este servicio si lo considero indis-
pensable y hasta Imperioso en nuestros hospitales, pero
orientados bajo un criterio tecnico.

Estaria destinado para la atencion de los enfermos que
POr sus ocupaciones, o por su estado de salud no requiere la
hospitalizacion. De esta manera, se evitaria que muchos
pacientes que no tienen su salud seriamente quebrcntada
ocupen las camas del servicio de internamiento, ocacionan-
do gastos para el hospital, e impidiendo que se beneficien
de este servicio otros enfermos gue en realidad lo necesitan.

A ésto debemos anadir la abundancia de individuos po-
bres y vagos, que simulando enfermedades, llegan a los ser-
vicios hospitalarios para convertirlos temporlamente en ho-
teles gratuitos. Este servicio de consulta externa es im-
prescindible y debe funcionar junto al hospital. Todas sus
dependencias deben estar necesariamente centralizadas.

En nuestro hospital Eugenio Espejo podria funcionar
en el piso bajo del pabellon de-administracion o mejor aun,
en un pequeno edificio, de un solo piso, construido a un cos-
tado de la entrada del hospital.

Estos servicios centralizados serian: Una sala de espera
comun y suficientemente espaciosa. Luego sendas salas pa-
ra las siguientes especialidades médicas:

1°— Enfermedades del aparato respiratorio y broncos-
copia;

2P— Enfermedades del aparato digestivo, endoscopio,
rectoscopia, esofagoscopia y gastroscopio;

3P— Enfermedades del aparato circulatorio y electro-
cardiografia; 1 .

4P— Vias urinarias, cistoscopia y cateterismo ureteral;

5R— Enfermedades de |la nutricion y glandulas de secre-
sion interna y metabolismo basal, *

6°— Traumatologia y ortopedia;

/P— Cirugia de urgencia;

8P— Rayos X;

OP— Dentisteria;
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10" Botica. Lo demuestra en fo/ma grosera el cuadro
esquematico adjunto, el gue permite exponer con claridad

la jdea. Dios quiera que ésta iniciativa no se pierda en el va-
cii. jEs tan importante!

Esta seccion debe estar servida por medicos especialis-
tas que atenderian a enfermos de la calle y que lo harian
también en beneficio de los enfermos internados, en el hos-

pital, y a solicitud de los medicos de sala.
a
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Cada uno de estos consultorios debe estar provisto del
equipo suficiente para la realizacion facil dej trabajo.

Los archivos deberian ser esclusivos de estos servicios,
y las radiografias y mas resultados de las exploraciones, asi
como las historias clinicas deben tener su estadistica propia,

la cual puede ser ordenada ya sea por orden alfabético o por
la nomenclatura de las enfermedades, y mejor aun, por am-

bos a la vez.
Este servjdo deberia contar ademas, con una o mas am-

bulancias para la atencidon rapida de accidentes, o de otros
asuntos de urgencia, haciendo asi la atencidon lo mas rapida
y eficaz posible.

Cuando los casos hayan sido atendidos, seran devuel-
tos a sus domicilios o internados en el hospital, de acuerdo
con la gravedad de los mismos.

La botica estd a disposicion de esta consulta externa,
como también de todo hospital.

No puede haber un hospital verdaderamente tecnico
que pueda funcionar sin este servicio de consulta externa.

SO INTERNAMIENTO DE LOS ENFERMOS

Con el ingreso del enfermo al hospital, comienza la his-
toria clinica del mismo, para los archivos de la casa.

Esta debe ser completa y sobre todo veraz, en el amplio
sentido de la palabra; solamente en estas circunstancias se
constituye en el fiel testigo tanto de la realidad del enfermo,

como también de la eficacia y rendimiento del hospital y de
sus medicos.

Consta de las siguientes partes: 19 Datos generales:
Edad, procedencia, ocupacion, habitos, etc.

29 Antecedentes hereditarios y personales, o sea ano-
tacion de los hechos que de uno u otro caracter pudieron ha-
ber influido en sus actuales padecimientos.

39 Enfermedad actual, esto es comienzo y evolucion de
sus varias manifestaciones, basta el momento de su ingreso,

iIncluyendo también medicaciones empleadas y opiniones de
los médico” tratantes.
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Todo este trabajo debe ser realizado por el interno del

servicio el cual pide ademas ciertos examenes de laboratorio
llamados de rutina.

4 Solo entonces actua el medico del servicio con la
cuarta parte de la historia clinica, que es el examen fisico
del enfermo, el cual debe ser completo de la cabeza a los
pies; luego de realizado éste, solicita los examenes de labo-
ratorio que creyere convenientes para cada caso examinado
en particular: sangre, orinas, exudados, rayos X, electrocar-

diogramas, metabolismo, hemoculturas, reacciones serologi-
cas, pruebas experimentales, etc.

5P Diagndstico completo, o sea el conocimiento que te-
nemos sobre la verdadera enfermedad. Este debe ser puesto
despues de un breve analisis de diagndstico diferencial, y de-
be ser tambien de caracter integral, para los efectos del tra-
tamiento: diagnostico etiologico, fisiopatoldégico, anatomi-
co, etc.

69 En la historia clinica deben constar tambien el trata-

miento empleado y la evolucion correspondiente de la enfer-
medad, hasta su curacion o la muerte de! enfermo. En esta
parte, de la historia clinica, la enfermera presta una ayuda
iImportantisima: es el otro ojo del médico. Curado el enfer-
mo, toda su documentacion se guarda cuidadosamente, vy
sirve como guia para la oportunidad de un nuevo ingreso.
El enfermo no debe llevar nada consigo, ni los médicos
pueden disponer de ninguno de estos documentos; pueden
si consultarlos cuantas veces crean necesario y no solamen-
te los del hospital, sino que tambiéen los medicos particula-
res.

Fallecido el enfermo, se debe participar el*hecho al pro-
fesor de Anatomia Patologica pora la autopsia correspon-
diente y luego se establece una sesion cienifica en la cual
deben participar todos los profesores, meédicos y estudian-
tes que conocieren del caso y todos cuantos tengan interés
en eél, para esclarecer la causa de la muerte.

La sesion se desarrolla asi: Se lee la historia clinica, to-
dos los examenes realizados, el tratamiento y la evolucion
del caso, hasta su fallecimiento; entonces, uno o0 mas perso-
nas hacen el analisis del caso, y a base de estrictos razona-
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mientos sienta sus conclusiones sobre |la causa de |la muerte,
pudiendo o no ellas estar de acuerdo con las de la historia
clinica leida.

Después de este hecho, el Anatdmo patologo nos infor-
ma sobre la o las verdaderas causas del fallecimiento, y con-
cluye la discusidon con el establecimiento de las relaciones
habidas entre las jdeas sustentadas y la realidad. Soélo asi se
consigue ratificar o rectificar conocimientos; solo asi se ha-
ce verdadera escuela de medicina.

, Este contralor necroéotico, es el que habla claramente

de la capacidad de los hospitales, y sus médicos con la elo-
cuencia inconfundible de los hechos.

Todo lo que se funda en teorias mas o menos habiles,
en apariencias mas o menos brillantes, en la realidad, care-
cen del valor que por si solas pretenden.

De todo esto se saca una conclusion muy importante y
es que la base fundamental para obtener éxito en la cura-
cion de los enfermos, es |la confeccion de una buena historia
clinica; so6lo ella nos conduce al diagndstico, y sin este no
puede ni debe haber tratamiento racional; y sin este otro, no
puede haber curacidon; en otras palabras, no puede haber
labor util.

No hay excusas suficientes para que las historias clini-
cas no sean el reflejo fiel dela realidad de los enfermos, ya
gue sabemos que soOlo en estas condiciones estamos capacita-
dos para curarlos.

S no modificamos nuestro sistema hospitalario en este
sentido, seguiremos siendo solamente simples recetadores y
continuaremos derrochando el tiempo y el dinero sin prove-
cho para nadie; no beneficiamos al enfermo, ni aprendeimos
los medicos todo cuanto deberiamos hacerlo.

49 ASPECTOS COMPLEMENTARIOS DEL HOSPITAL

Servicie de Enfermedades Infecto - contagiosas.— Con
personal exclusivo para él, y prohibido para particulares, por
razones que todos conocemos. Debe contar también con sus
propios laboratorios, hornos para cremacion de basuras, ser-
vicio de esterilizacion, sala de cirugia de urgencia. Rayos
X; etc., todo para su exclusivo uso.
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Servicio de Maternidad.— En lo posible confortable, con
varias salas para partos, una 0 mAas para operaciones con
equipos de anestesia y quirurgicos completos. No debe fal-
tar el servicio de Noursing con personal especializado y ex-
clusivo también para la atencidon y el manejo de los recién
nacidos. Estos deben estar en sus cunitas propias, con una
temperatura constante y al abrigo de todo contacto exterior
mediante una vidriera especial que les permita ser vistos pe-

ro no tocados, para asi evitarles toda causa de contamina-
cion y enfermedad.

Puericultura y Medicina Infantil.— Este asunto, por si
solo podria constituir un motivo mas que suficiente para ser
tratado en todo el tiempo de duracion de las jornadas meé-
dicas.

Tal es su magnitud, tal es su importancia y tales son
las necesidades que de el tenemos los ecuatorianos, y espe-
clalmente Quito.

Me permito hacer en este momento una interrogacion
gue nos la vivimos haciendo todos los dias. ¢Por qué no se ha
hecho realidad el hospital Baca Ortiz, en tanto tiempo? ¢So-
bre quienes pesa esta gran responsabilidad? No hay duda
gue deseariamos conocer las razones gque hayan habido pa-
ra conducta tan inexplicable, y asi poder aplacar la insatis-
faccion gque sentimos todos los ecuatorianos.

Sugiero a esta respetabilisima corporacion cientifica,
gue entre las conclusiones obtenidas en este certamen tan
brillante, conste nuestro reclamo porgue sea una realidad
este anhelo general, y digo exigencia, porque siendo ecuato-
rranos, tenemos derecho a presentarla.

Senores Estudiantes de Medicina, vosotros tenéis la ini-
ciativa porque disponéis de la juventud que todo lo puede,
gue todo lo alcanza; porque ayer, hoy y manana y en todo

tiempo, la juventud manda, y porque los mandatos de la ju-
ventud son inexorables.

Buscad los medios para obtener los fondos necesarios
.para un hospital para nuestros ninos, la Patria lo pide, la hu-
manidad lo exige, y vosotros lo conseguiréis. Ya en un segun-
do orden, tenemos que clamar, que suplicar, que pedir por
todos los medios, les auxilios econdomicos necesarios para
gue en un dia ro lejere sea una realidad nacional esta Im-
periosa necesidad.
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Servicio de Cirugia.— Deberia constar de dos o0 mas sa-
las con equipos de anestesia e instrumental completos, y con
un personal de médicos, ayudantes y enfermeras perfecta-

mente entrenados.
Las operaciones deben ser anunciadas previamente y los

enfermos presentados con oportunidad, haciendo de eldlos un
estudio completo, tal como lo habiamos expuesto anterior-
mente. Después de operados, y en la convalencencia, deben
ser nuevamente presentados, para juzgar de la bondad del
diagnostico y de la intervencion.

A esta segunda presentacion debe acompanar el estudio
macroscopico e histo-patoldégico de las piezas extraidas. S
fallece el enfermo, debe procederse a su autopsia, siguiendo

el procedimiento conocido.
Ya es hora de que tienda a formarse entre nosotros una

escuela nacional, a fin de que nuestros hombres no tengan
forzosamente que salir al exterior para formarse cirujanos;

y ya es hora también de que se termine para siempre esta Si-
tuacion anormal que la hemos venido soportando tanto tiem-

PO, CON enorme perjuicio para nuestra juventud que tiene
todos los derechos.

Dentro del aspecto educacional meédico, creo que el es-
tudiante debe saber operar tan bien, como debe hacer un
buen diagnostico clinico; no veo la razon justificable pa-
ra estas diferencias, ya que disponen de analogas oportuni-
dades en uno y otro caso, durante su aprendizaje.

Servicio de Traumatologia y Ortopedia.— No debe fal-
tar y no falta en ningun hospital moderno; debe estar servi-

do por un personal cuidadosamente especializado.

A este respecto nosotros deberiamos aprovechar la ca-
pacidad de muchos de nuestros hombres, que han dado bri-
llantes muestras de su eficacia, adqguirida a costa de gran-
des sacrificios, en centros extranjeros; no estimo justa ni dig-
na esta poca estimacion para nuestros especialistas, a los

cuales se trata de eliminarlos.

Banco de Sangre.— Su fundacidon se impone como unha
necesidad imprescindible; su equipo puede ser pequeio y es-
tar servido por un director y dos senoritas ayudantes. Sobre
este asunto hacen cuatro anos dije lo siguiente: Se Impone
la fundacion de un Banco de Sangre y Plasma, tanto para la
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necesidad del hospital, como también para el servicio fuera
de éel. No es posible que no contemos con una instalacion de
esta naturaleza en todo el Ecuador, cuando es un servicio

de Iimponderable utilidad en todos los hospitales, celosos
guardianes de la salud y la vida de sus enfermos.

Por otra parte, no es una instalacion que demande mu-
cho costo; tenemos ademas, excelentes técnicos en el mane-
jo de la sangre; tenemos miles de personas jovenes sanas y
caritativas, que gustosas darian su aporte de sangre que se-
ria la reserva vital de este nuevo Banco.

S tenemos tantas iInstituciones que cuidan el capital
de los asociados, ¢por qué es que no tenemos una soéla que
cuide el capital mas preciado que es la vida de los ciudada-
nos? |

El Plasma de este Banco podria distribuirse dentro y
fuera del hospital, y estaria al alcance de todas las fortunas:
el rico lo obtendria por su dinero; el pobre lo obtendria tam-
bien pagando su valor con una donacidon de su sangre la cual
iria a reemplazar aquella gue dispuso para salvar la vida de
uno de los suyos. ¢Cabe cosa mas util, mas facil de llevarse
a cabo y de conservarse? Los beneficios de esta instalacion
son Incalculables si pensamos por un momento que la vida
de alguno de los nuestros depende de |la oportuna utiliza-
cion de quinientos gramos de sangre.

Esta vez también me permito llamar la atencion de to-
das las corporaciones, sociedades, y particulares que tuvie-
sen interés en un beneficio social de tanta magnitud, para
gue con su entusiasmo y colaboracion obtengan gue cuanto
antes este an<helo sea una bella realidad entre nosotros.

Servicio de Laboratorio.— Dentro del concepto de la
medicina moderna, el laboratorio es un auxiliar iImprescin-

dible del medico.

Debe haber un laboratorio central con un director y ayu-
dantes especializados, de preferencia mujeres, las gque esta-
rian distribuidas por 'secciones para su trabajo: cultivos,
reacciones seroldgicas, etc., y que se encarguen de los tra-

bajos mas complicados.
Pero debe haber también pequefos laboratorios en ca-

da servicio a disposicion de los estudiantes, paraMue ellos
personalmente realicen los exdmenes llamados de rutina en
los enfermos confiados a su cuidado y de cuya historia clini-

\
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ca se han responsabilizado. Pronto insistiré en |la importan-
cia que tiene el aprendizaje del laboratorio por los estudian -
tes durante el periodo preclinico en sus gabinetes y laborato-
rios respectivos, porque ellos se familiarizan con e.tas prac-
ticas, y cuando acuden a los hospitales, desde el ano de estu-
dio de |la Patologia, estan ya tan adiestrados, que facilmen-
te hacen todos los examenes de sangre, orinas, excreta, etc.,
de los enfermos entregados a su cuidado, y anaden estos y
otros muchos datos a sus respectivas historias clinicas. De
esta manera, los estudiantes constituyen los mejores auxilia-
res para el hospital y sus enfermos, para los médicos y tam-
bien para los profesores, porgue todos sus magnificos traba-
JOS son puestos a disposicion de todos ellos, con un sentido
de colaboracion y responsabilidad bien entendidos. Pero pa-
ra gue toda labor de los alumnos tenga éxito es menester que
previamente a este periodo clinico, ya estén en posesion de
todas las técnicas de examenes, del concepto de su valor y
Su interpretacion. Entonces asi, y solo asi, se puede hacer a
conciencia y de una manera cientifica el estudio de las pato-
logias, las clinicas y todas las demas especialidades.

En otras palabras, el ingeniero que trata de construir
un edificio, sabe que debe principiarlo por su base y que su
estabilidad serd mayor, mientras mas firme sea aquella; pe-
ro si por falta de sentido comun o de técnica va a construirlo
por el medio o la cubierta, por habil y extraodrinario que
parezca, eso ni puede ser solido ni puede ser estable. En con-
secuencia, la razén y la légica nos imponen que no debe per-
sistirse en procedimientos demostrados y reconocidos como
antipedagogicos y anticientificos so pena de malgastar tiem-
po y dinero, y en nuestro caso particular, ademas, so pena
de hacer perdera los estudiantes |la oportunidad de aprender
y a los enfermos l|la oportunidad de curarse.

Servicio de Rayos X.— De igual manera que el labora-
torio, este es otro auxiliar de primer orden, del cual no pue-
de prescindir el médico contemporaneo. Debe ser un servi-
cio de atencidon permanente en el hospital, y no estar sujeto
a horario, ya gue las necesidades de us utilizacidon pueden
presentarse en cualguier momento. Su manejo puede ser
efectuado por un personal suficientemente entrenado, no
profesional, tal como acontece en los hospitales de Norte y
Sud America. Debe estar al alcance del personal médico de
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la casa, sin miramientos o antipatias personales como se ob-
serva entre nosostros; conviene recordar aquello de que en un
'‘hospital los hombres son tanto mas Imporatntes, no por lo
gue su Iinfundada vanidad pretende, sino por lo que mejor
sirven a los enfermos; recordemos tambiéen que todo aquello
gue se aparta del cumplimiento del deber, dentro de la orga-
nizacion de un hospital, debe ser inmediatamente elimina-
do de acuerdo con las normas adotadas con criterio univer-
sal, en el Congreso Médico de Rio de Janeiro.

El servicio de radiologia adquiere cada vez mas impor-
tancia en |la medicina moderna; no vastan ya los signos \
los sintomas de un enfermo para fjjar la realidad de su diag-
nostico; es imperiosa la necesidad de la confirmacion obje-
tiva de esa realidad. Prescindir de este recurso es apartarse*
de la verdadera tecnica, para caer en el campo de las suposi-
ciones.

Juzgando nuestra realidad local, puedo afirmar, sin
temor a equivocarme, que el servicio de radiologia en nues-
tro hospital Eugenio Espejo deja mucho qué desear. Hace
contraste no soOlo con hospitales extranjeros, Sino0 aun con
otros mejor atendidos y organizados de la ciudad, como son
la Clinica del Seguro y el 'hospital Militar.

Las deficiencias no solo abarcan a la falta de atencion
a los pedidos de los médicos en beneficio de los enfermos, si-
no gque también a las interpretaciones diagndsticas; asi, con
diagnostico radiologico de abseso pulmonar hemos visto en
la sala de autopsia numonia doble; con diagndstico de tu-
mores hemos visto procesos inflamatorios, etc. Por todo jo
expuesto, y por el buen nombre del Hospital, juzgo que
»&S Yo hora de quo se ejnseine a Sos medicos y alumnos la inter-
pretacidon radiologico/ para que sean ellos lus qgue impongan
el diagnostiA, con la ayuda de todos los otros elementos de
juicio Iindispensables para hacerlo, y no debemos continuar
por mas tiempo con el defectuoso sistema del diagnostico
iImpuesto por el radidlogo. Todo lo aseverado consta al se-
nor Director del Hospital, a profesores, médicos y estudian-
tes, que frecuentan las conferencias de Clinica Patologica,
fundadas por mi insinuacion. Ya debe remediarse estas de-
ficiencias en el servicio mencionado, sin contemplaciones
ni condecendencias, que nada tienen que ver con las necesi-
dades del estudiantado, ni con la salud y la vida de los enfer-

mos hospitalizados.
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Servicio de Estadistica.— Es de utilidad cientifica y me-.»
dico-social; debe estar dirigido por personal especializado y
debe constituir la mejor fuente de informacion, de investi-
gacion y aprendizaje para cuantos estudiosos guieran con-
sultarla, ya que es un libro abierto que nos habla con la elo-
cuencia de los hechos.

Trabajos Cientificos de los Médicos.— Con una orga-
nizacion como la propuesta, el trabajo cientifico de los me-
dicos seria una consecuencia légica e inmediata, y la medi-
cina nacional bien pronto,>se veria incrementada con traba-
Jjos originales y valiosos.

Conferencias.— Deben sucederse regularmente, con ca-
racter obligatorio y en sistema rotativo para todo el perso-
nal, de tal manera que lleguen a abarcar todas las especia-
lizaciones, senalando un dia para cada una de ellas y anun-
clandolas oportunamente, para que sean escuchadas por to-
dos cuantos tengan interés en ellas. Estas deben ser estudios
de acabado valor cientifico, saturadas de grandes ensefnan-
zas. En ellas se discute y aprende con mucho provecho para
los asistentes; y también formulan instrucciones Uutiles pa-
ra los pacientes, gque con tanta confianza acuden a los ser-
vicios hospitalarios. Asi se consigue gque los ciudadanos quie-
ran a sus hospitales, respeten a sus medicos y acudan en de-
manda de unos y otros cuando las necesidades lo requieren.
Por otra parte esta alta disciplina cientifica puesta de mani-
flesto por estas instituciones, atraeria la atencion de los go-
biernos y de la gente adinerada; solo asi podriamos tener

donativos con los cuales podriamos incrementar sus benefi-
ClOsS.

Publicaciones.— Deben ser regulares y abarcar temas
de observacion personal sobre topicos de nuestra medicina,

para no regirnos exclusivamente a observaciones y datos ex-
tranjeros.

Biblioteca.— No debe faltar en ningun centro cientifi-
CO Yy con mayor razon en el mas importante de todos como es
el hospital.
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La provision de libros debe hacerse constantemente ya
sea con fondos propios o ya también con donativos de los
medicos o0 de particulares. Estas deben ser grandes bibliote-
cas destinadas a perstar inmensos servicios a los estudiosos.

Servicio de jInformacion para el publico.— Debe existir
eeste Importante servicio por gque.es el verdadero nexo entre
el enfermo y sus familiares o amigos, proporcionando todos
'los datos requeridos, con precision y brevedad.

Anfiteatro y Laboratorio de Anatomia Patologica.— Es-
te servicio debe ser muy frecuentado por profesores, médi-
cos y estudiantes, ya que es la fuente de informacion mas
precisa y eficaz para todos cuantos quieran conocer la ver-
dad sobre un diagnostico dificil o dudoso; alli se ven las co-
sas por su realidad, y es mejor ir adaptandose a ella.

%

Animales para pruebas de esperimentacion.— Muchas
veces es necesario acudir a estas pruebas, en el afan de es-
clarecer el diagnostico de algun caso especial.

Electrocardiografia.— Ya hablé de ellos en la consulta

externa.
Para los enfermos internados deberia existir un equipo

portatil, a'fin de atender a los pacientes en sus propios le-
chos.

Metabolismo.— También me ocupé de él en el servicio
de consulta externa. ]

Cocina y Dietologia.— Este servicio tiene para un hos-
pital tanta importancia como el de botica. La alimentacidn
para los enfermos debe ser suficiente, abandonando para
siempre la mala costumbre de tenerlos a dieta de hambre,
fundados en el falso concepto de que los enfermos no necesi-
tan comer. Para muchos enfermos es mas importante un re-
gimen dietético adecuado, que los mas valiosos medicamen-

tos.

De acuerdo con la dietologia, se debe dar de comer a un
enfermo alimentos en cantidad y calidad necesarios para
ayudar a sii mas pronto restablecimiento. Naturalmente, es-
to permanece bajo la vigilancia de un personal especializado.
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Servicio de Botica.— La botica, al servicio del hospital
debe estar bien provista de todo aquello que el hospital ne-
cesita para sus enfermos. Los médicos deben administrar lo
necesario para cada caso, evitando lo superfluo. La provi-
sion de medicinas debe hacerse en las condiciones mas ven-
tajosas para la economia del hospital. Muchos medicamen-
tos pueden ser preparados alli mismo, logrando hacer aho-
rros apreciables. En nuestros hospitales acostumbramos a
dar muchos medicamentosa nuestros enfermos antes de ob-
tener diagndsticos precisos, lo que significa un considerable
desperdicio de dinero y de tiempo sin utilidad alguna, cuan-
do se proceda de este modo.

Distribucion de trabajo y especializacion de funciones.—
Todo el personal tanto cientifico como administrativo de un
hospital debe conocer de manera precisa y clara cual es su
papel y cuales sus obligaciones, para cumplirlas fielmente
y producir un efecto armonico; quién no quiera adaptarse
a estas reglamentaciones debe ser eliminado de inmediato.

Intercambie! de Opiniones.— Se llevaran a cabo duran-
te las reuniones del personal cientifico con ocasion de todo
caso dificil o importante. Este intercambio de opiniones, asi
llevado a la practica, es uno de los aspectos mas instructivos
y provechosos porque lo que el uno no ve, lo hace el otro, vy
lo que el otro no sabe, conoce el companero; esta es la for-
ma mas correcta de estudiar y aprender.

Recopilacion y Estadisticas.— Estas exposiciones deben
llevarse a cabo cada mes para cirugia y cada dos o tres me-
ses para la clinica y para las especialidades, de acuerdo con
el movimiento que tengan. En ellas se hace un analisis de
los casos ingresados, de los salidos, y de sus diagndsticos; de
los casos curados o no, y de las defunciones y sus causas, que
deben ser conocidas a traves de las autopsias.

Es un recuerdo muy instructivo y educativo a la vez que
nos demuestra los aciertos y las equivocaciones. H servicio
de estadistica a cargo de los medicos del hospital es por de-
mas interesante: periddicamente, el médico de la sala da a
conocer el numero de enfermos ingresados a Su servicio y
luego los clasifica por enfermedades; tantos de neumonia,
tantos de amebiasis, de reumatismo; han salido curados tan-

*
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tos de tales enfermedades; las defunciones alcanzaron a tal
cifra, de las cuales fueron autopsiadas esta cantidad; final-
mente, estas autopsias han demostrado tantos aciertos en el
diagnostico y tantos errores gue consistieron en lo siguiente.
Esta clase de disciplinas son llevadas a cabo en todos los ser-
vicios del hospital, en cirugia, cada ocho dias, y en las cli-
nicas, cada tres meses, en presencia de profesores, médicos
y estudiantes; ellas permiten anotar mas intensamente los

aciertos vy los errores, los primeros para perseverarlos y los
segundos para corregirlos.

En resumen, estas practicas son de un gran beneficio
para la institucidon en general, para el medico en particular
y para el enfermo en especial; ademas es uno de los positi-
VoS avances de la ciencia en bien de la ensefnanza, puesto
gue lo que se conoce a base de estadistica es solido y estable
y todo lo que tiene base soélida y estable es perdurable y efec-
tivo; en cambio, lo teorico, lo hipotéetico, lo que carece de ba-
se y de técnica, es deleznable y efimero.

Vgelvo a insistir sobre nuestra responsabilidad para con
esta juventud que demanda un futuro de seguridad y garan-
tia. La adopcidn rigurosa de sistemas reconocidos por la ex-
periencia como |los mejores, es lo Unico que puede permitir-
nos avanzar con paso firme, por los senderos del éxito, en
beneficio de estas generaciones gue sabran reconocer los es-

fuerzos desplegados para ella.

Escalafon Profesional.— Es la situacidon en que se colo-
can los profesionales, de acuerdo con su preparacion y es-
fuerzo personal, es uno de los mas saludables y eficaces pro-
cedimientos de justicia social.

Es ademas un estimulo constante para los que han al-
canzado una situacion destacada como también para los
gue empliezan su carrera profesional.

En otros paises, existe un tribunal de hombres de cien-
cila y de moral irreprochables, quienes son los encargados de
apreciar y valorar los merecimientos de cada profesional,
para colocarlos en el sitio que sus atributos lo hagan acree-
dor. H juicio lo forman de acuerdo con su capacidad cienti-
fica y de acuerdo con sus condiciones de moral profesional,
ambos atributos tienen que marchar paralelamente, porque
de otro modo la falla en uno de estos dos aspectos significa
falla total. Una vez que el joven medico ha entrado en el
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libre ejercicio de su profesidon, no queda apartado de la es-
cuela que lo formd, sino que continda ligado a ella por mu-
chas vinculaciones. En primer lugar, el profesional en estas
condiciones, es un simple médico, pero si trata de optar al-
guna especializacion, tiene gue hacer estudios al respecto,
relizar trabajos de importancia y demostrar sus capacidades
entre el tribunal mencionado, siempre gque haya transcurri-
do el tiempo fijado porreglamentos especiales despues de su
graduacion.

lgual procedimiento tiene que seguir si trata de ser meé-
dico de los hospitales y con mayor razon, para profesores
universitarios.

De desear seria gque entre nosotros se estableciese tam-
bien un escalafon profesional, realizado por un alto y respe-
table tribunal, puesto que esto significaria un poderoso es-
timulo para todos los profesionales en el sentido de su mejo-

mramiento, y un poderoso freno para los desvios de la moral-
profesional.

Este escalafon serviria, ademas, para establecer cate-
gorias entre los profesionales, las cuales deberian servir co-
MO normas en sus graduales ascensos, de acuerdo a sus me-
recimientos. Entonces no tendriamos que presenciar ni las
Improvisadas especializaciones en todos los ramos de |la me-
dicina, ni tampoco el atropello que los audaces quieren rea-
lizar en cuanto egresan de su escuela, tratando de obtener
las catedras de los que fueron sus maestros. Desgraciada-
mente, esto es bastante posible entre nosotros por varias ra-
zones: primera, porgue no todos hacemos verdadera labor de
catedra, y segundo, porque los cambios de la politica impro-
visa a muchos hombres, creandoles alas y capacidades para
lo mas alto, como si obedeciesen a remolinos de viento. Por
consiguiente, es Iindispensable e imperativo que los profeso-
res den mayor importancia a sus catedras, ofreciéndolas una
dedicacion de primera magnitud, porque es un supremo ho-
nor y una sagrada obligacion.

Accion de los Médicos a su regreso de paises extranje-
ros.— Ellos estan en la obligacion de dar sugerencias e Insi-
nuaciones tendientes al mejoramiento cientifico o material
de nuestras instituciones. Sus puntos dé vista, despues de
analizados cuidadosamente, pueden ser aprovechables. La
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Indiferencia absoluta para nuestros problemas es muy cen-
surable.

Los incurables.— En todo servicio hospitalario hay un
grupo de enfermos que, por la naturaleza de su enfermedad,
por el tiempo de su evolucion o por la edad de los pacientes,
son denominados incurables, y dada sus condiciones de In-
digencia, deben ser conducidos a un asilo especial, para que
no ocupen inudtilmente las camas del servicio.

*

Atencion de cases urgentes.— Esta debe llevarse a ca-
bo en el servicio de consulta externa.

Servicio de Oxigeno.— H hospital debe contar con al-
gunas mascaras o tiendas de oxigeno para la correcta admi-
nistracion de este elemento terapéutico. Hoy su utilizacion
se lleva a cabo en una multitud de enfermedades, y sus re-
sultados son verdaderamente asombrosos. Tal como hemos
acostumbrado”®administrar oxigeno a nuestros enfermos, no
sirve SIn0 para enganarnos a nosotros mismos en el sentido
de que cumplimos con esta fundamental indicacion, ya se
trate de pacientes privados o de enfermos de hospital.

El hospital debe tener en cada sala un par de masca-
ras o tiendas de oxigeno para la administracion a los enfer-
mos, de este maravilloso elemento de vida, que salva de la
muerte a un elevado porcentaje de los mismos, y que evita,
por otra parte, un sinnumero de complicaciones.

El provecho de estos equipos es verdaderamente mara-
villoso, y paga con mucho rendimiento su pequeno costo.

Contralor necrodptico, autopsia obligatoria.— Deberia
el hospital tener una reglamentacion interna que le faculta-
se la autopsia de los cadaveres; pero si esto no fuese suficien-
te, deberia gestionarse la promulgacion de una ley que de-
clare obligatoria esta practica en nuestros hospitales, tal co-
mo sucede en otras partes del mundo.

Este contralor necroptico establece la relacion entre el
trabajo de los médicos que intervinieron en el caso y la rea-
lidad anatomo patoldgica del mismo. Es ademas, una gran
ensenanza, una disciplina cientifica de primer orden, ya que
permite fijar mejor algunas jdeas y conocimientos justos y
rectificar otros equivocados. Es la mejor orientacion hacia la
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verdadera técnica, y despierta en alto grado el concepto de
responsabilidad. Esta disciplina prepara al cientifico.

Escuela de Enfermeras.— Es un servicio de grande uti-
lidad en |la medicina moderna, tanto que se lo considera In-
dispensable en los hospitales. La enfermera es el mejor au-
Xiliar del médico, y con mucha razon se dijo de ella que cons-
tituia el otro ojo del médico. H hospital las prepara, pero sus
trabajos de entrenamiento son aprovechados en favor de los
enfermos.

H hospital es una casa de servicio social al alcance de
todas las fortunas.— H hospital moderno debe ser para el ri-
coy el pobre. Debe orientar sus servicios en este sentido; ser-
vicilo gratuito para los pobres, con peguefia remuneracion
para los de mediana fortuna y con buenos honorarios para
las personas ricas.

La atencion médica debe ser la misma para todos, en
calidad y eficacia y solo se diferenciarian en que habrian
tres secciones, una confortable para los ricos, quienes paga-
rtfan una buena contribucidn; una de tipo medio, para los de
medianos recursos y otra modesta, para los pobres, con un
servicio gratuito, ya que para ellos la asistencia hospitala-
ria debe ser de derecho y no de caridad, como |lo expuse an-
tes. . ‘ '

A esta orientacidon deberian tender nuestros Servicios
asistenciales, ya que con una buena organizacion llegarian
adquirir un bien ganado prestigio, y su condicion economica
se veria muy favorecida. Este es uno de los conceptos moder-
nos sobre los hospitales: casas de servicio social, al alcance
de todas las fortunas.

Uniformidad de organizacion hospitalaria y de equi-
pos.— Este es un aspecto muy importante en la organizacidn
moderna de los hospitales. S no podemos hacerlo con las de-
mas naciones, por lo menos debemos hacerlo para nosotros,
entre nuestros hospitales.

Para ello seria necesario'sugerir la reunion de un con-
greso nacional de directores de hospital, para llegar a con-
clusiones gque nos han de favorecer indiscutiblemente.

La uniformidad de los equipos es también muy impor-
tante para su manejo, para la provision de sus repuestos, pa-
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ra intercambiarlos entré los varios hospitales, etc., y para un
mas facil manejo de parte de los médicos. No es posible que
continuemos por mas tiempo sin haber podido ponernos de
acuerdo siquiera entre nosotros. Entre las finalidades que
persiguen reuniones como ésta, justamente figura en prime-
ra linea conocernos mejor, para estimarnos mas, y de este
mutuo entendimiento, sacar conclusiones provechosas para
nosotros, para la sociedad y para el Pais en general.

Uniformidad de Fichas Médicas con terminologia uni-
forme.— Creo que deberiamos comenzar por entendernos
con hospitales bien organizados y una vez de acuerdo con
ellos, esas resoluciones declararlas obligatorias para toda la
Republica. Vuelvo a insistir que sl no es posible hacerlo con
el caracter de internacional, por lo menos debemos hacerlo
con el de casa adentro puesto que para mi concepto, todos los
ecuatorianos formamos parte de una soéla familia, indivisi-
ble y unica, y caminamos hcia un mismo destino : un brillan-
te porvenir.

Cursos oficiales y particulares para crear la especialil-
zacion.— Ya hablamos de este asunto cuando traté de la ne-
cesidad de la organizacion técnica de los hospitales. Ahora
gquiero anadir solamente que despues de la finalizacion de
aquellos cursos, podriamos intercambiar ideas entre los me-
dicos de todas las provincias, que hayan asistido a esos cur-
Sos para dejar, de una vez por todas, sentadas las bases de
una definitiva organizacion técnica de nuestros servicios
asistenciales. También se deberia solicitar la cooperacion
de aquellos que, habiendo permanecido en el Exterior, mos-
traron interés por estos problemas.

A l0s demas medicos seria de insinuarles un disciplina-
rlo acatamiento de las resoluciones.

Creacion del Ministerio de Salubridad e Higiene.— Pa-
ra que todo nuestro trabajo no sea letra muerta, ni todas
nuestras ideas se pierdan en el espacio, solicito al esclareci-
do cuerpo medico que integra estas por mil motivos brillan-
tes jornadas, elevemos la peticidon correspondiente, para que
cuanto antes sea una realidad la creacion del Ministerio de
Salubridad e Higiene, cuya direccion debe estar confiada a
un medico. El Ecuador es un pais que tiene tantos y tantos
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problemas relacionados con este asunto, sin que ninguno de
ellos se haya siquiera intentado resolverlo. Sigo creyendo que
en estos como en otros tantos aspectos de vital importancia
para el Pais, nosotros no hemos comenzado todavia. ¢Pero
hasta cuando vamos a permanecer al margen de todas es-
tas manifestaciones que significan progreso y culturizacidon?

Todos los paises americanos cuentan con la existencia
de éste, uno de los mas importantes Ministerios, y el Ecua-
dor es el Unico pais del continente que no lo tiene todavia.

Su fundacion seria la clave para la resolucion facil de
todos nuestros problemas, a la vez que para la cristalizacion
mas efectiva de todas nuestras ponencias.

Con la creacion de este importante ministerio, lo prime-
ro que obtendriamos es la tecnificacidon de sus dependencias,
a base de elementos probos y capaces. Con esta primera me-
dida se ha hecho todo lo demas; entonces esos elementos téc-
nicos se preocuparan del sanamiento de todas las zonas pe-
ligrosas del pais; higiene de las poblaciones; medicina pre-
ventiva; organizacion tecnica y eficiente de los servicios asis-
tenciales. Lo que primero se debe atender antes que todo es
a la defensa de la salud; pero una vez guebrantado ésta,
deben actuar los servicios asistenciales para repararla. Esto
No es sino una repeticion de lo que dije antes: primero actua
la medicina preventiva y luego después la curativa, ya que
es mejor y mas facil prevenir que curar las enfermedades.

O

EDUCACION MEDICA

Anteriormente dije que los estudiantes de medicina que
acuden a los hospitales, deben ser considerados en el, como
los futuros benefactores de la humanidad,; efectivamente, la
realidad nos demuestra todos los dias gque cada estudiante
lleva dentro de si el gérmen de un hombre util. Por lo tanto,
toda la armonia que pueda crearse en este sentido sienta las
bases de la educacidon medica, y todo lo bueno que ella pue-
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da ser, es por y para el estudiante, y siendo para éel, es para
el nervio y la esencia misma de nuestra nacionalidad.

La Facultad de Medicina da solamente la instruccidon y
la legalizacion; pero la educacion meéedica lo da exclusiva-

mente el hospital;, este es quién modela, forma y completa
la educacion del medico.

Relaciones entre el Hospital y la Facultad de Medici-
na.— El hospital debe pertenecerse a la facultad de medici-
na, dando a ella todo cuanto le sea posible en su beneficio;
pero la Facultad de Medicina debe también pertenecerse en
forma integra al hospital, contribuyendo con sus luces y pres-
tigio a! diario mejoramiento y progreso de la institucion; pe-
ro jamas, en ningun caso, se debe perseguir provecho perso-
nal alguno, porque iria en mengua de la nobleza de estas re-
laciones, y se convertiria en baldon para quienes tal cosa pre-
tendieren. Dedicacion a la catedra, buena atencion a los en-
fermos y mejor ensenanza a los alumnos, he aqui la trilo-
gia indispensable. En un trabajo anterior al que ya hice re-
ferencia, me ocupé en detalle sobre las sugerencias gque me
permiti formular a la Facultad de Medicina, en un afanoso
empeno de exteriorizar para esta querida institucion, mi es-
piritu clasista, asi como también mi decidido afecto por la
juventud universitaria, gque a ella pertenece.

Hoy voy a ocuparme solamente de algunos aspectos
gue son fundamentales, los que, de ser adoptados, nos lleva-
varian automaticamente a la realizacion de los de segunda
orden.

Los estudios de Medicina deben hacerse en seis anos,
y a su terminacion debe haber un ano de internado obligato-

rio, en los hospitales, para la mejor capacitacion del futuro
prefesional.

De los sels anos anunciados, los tres primeros abarcan
las materias preclinicas, y los tres ultimos, las materias cli-
nicas propiamente dichas y las especialidades.

Durante el periodo preclinico que comprende el estu-
dio de Anatomia, Fisiologia, Parasitologia, Bactereologia,
Quimica Bioldgica, etc., los estudiantes deben hacer activa
practica en el Anfiteatro anatdomico y en los gabinetes y la-
boratorios correspondientes, hasta obtener la ejecucion de
un conjunto minimo de trabajos practicos, para poder pre-
sentarse a los examenes finales.
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En el curso de estos tres primeros anos, los estudiantes
Nno necesitan de practica hospitalaria ni en medicina, ciru-
gia ni especialidades, porque seria para ellos un contrasen-
tido; lo que necesitan es adiestrarse en la realizacion de exa-
menes de orina, sangre, exudados, examenes parasitoldgicos,
bacteriologicos e interpretacion clara de radiografias, para
gue todo este conjunto de conocimientos constituyan precio-
sas adquisiciones, para el mejor estudio y comprension de las
materias clinicas prontas a estudiarse.

H periodo clinico, constituye para los estudiantes la se-
gunda etapa de su preparacidon medica; se inicia con el estu-
dio de las Patologias, y cosa sumamente importante, han ve-
nido a él con una base solida de conocimientos y aptitudes
gue les permitiran un aprovechamiento mas solido y cienti-
fico; puesto que, ademas de los conocimientos de laborato-
rio, los estudiantes ya tienen nociones completas de radio-
logia, y ya sabemos que la medicina moderna no puede pres-
cindir ni de lo uno ni de lo otro.

El camino mas aconsejado y util para el aprendiza-
je de radiologia es el siguiente: cuando los estudiantes cur-
san el ano de Anatomia, deben recibir una hora por semana,
radiologia anatdmica; cuando cursan fisiologia, deben co-
nocer fisiologia radioldogica, una hora por semana; cuando
estudian las Patologias, deben conocer también la radiolo-
gia patologica; con este sistema de ensenanza se va de lo
anatomico a lo fisiologico y de alli a la patologia de tal ma-
nera que para ir al periodo clinico los estudiantes deben sa-
ber interpretar correctamente las radiografias y los exame-
nes de laboratorio, como todo escolar que termina sus estu-
dios debe saber leer. Entre nosotros, los estudiantes ven es-
tas materias casi al final de su vida estudiantil y esto no lo
encuentro conveniente.

Nosotros nos contentamos con el diagnostico del radio-
logo, pero la verdad es que ese diagnostico tenemos gque po-
nerlo nosotros mismos. De acuerdo con los antecedentes del
enfermo, su evolucion, su estado actual, su examen fisico
completo y los examenes complementarios, de los cuales el
radiologico es uno de ellos; por lo tanto, no creo que se pue-
de ni se debe fijar un diagndstico con solo uno de los elemen-
tos de juicio, entre los muchos de que disponemos, y cada
cual mas importantes. Se debe por tanto enseinar a nuestros
estudiantes a interpretar radiografias, sin dilacion alguna.
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De desear seria que todos estos medios de investigacion
dignostica estén al alcance de todos los estudiantes que Ini-
clan su periodo clinico de estudios medicos, tanto porgue su
aprovechamiento promete un 100 x 100 de mejoria, como
también porgue este sistema despertaria en ellos mayor de-
dicacion al enfermo, mas aficion a sus libros de consulta,
surgiendo de esta realidad, como una consecuencia ldgica,
el despertar de su espiritu hacia la investigacion, lo cual a
mi entender debe ser la labor fundamental de la educacion
medica. No vasta con que los alumnos pasen de afno, Ssino
gue es menester que tomen amor a Su carrera.

Desde el periodo clinico, la asistencia a los servicios
hospitalarios debe ser obligatoria para todos los estudian-
tes; estos deberian recibir desde el principio, un niumero de-
terminado de enfermos y responsabilizarse de ellos en la
confeccion de historias clinicas bien hechas. Los examenes
complementarios de rutina, por su sencillez, deberian ser
hechos por los mismos estudiantes, excepto aqguellos otros
gue por su complejidad demanden la intervencion de un téc-
nico como por ejemplo, hemoculturas, examenes sereldgi-
cos, etc., pero el conocimiento, el valor y la interpretacion
de todos estos exdamenes ya debe estar al alcance de los es-
tudiantes, por que lo aprendieron en su etapa preclinica.

Estos deben tener un caracter rotativo en los diferen-
tes servicios hospitalarios para los que fueren designados,
para que asi se familiaricen con toda clase de enfermos, con
todos los meédicos del hospital y la mayor parte de sus profe-
sores, llegando por este medio a alcanzar una vision de con-
junto en todas las especialidades. Mas tarde, a la finaliza-
cion de sus cursos, cada estudiante estara en aptitud de ele-
gir la especialidad de sus simpatias

Dentro de esta distribucion de trabajo, el estudiante es-
taria obligado a presentar una cantidad minima de trabajos,
gque le permitirda rendir sus examenes finales. So6lo asi se po-
dria garantizar una rigurosa practica hospitalaria, que co-
mo dije anteriormente, es la base de |la educacion médica.

Todo esto significa orientar al estudiantado por el me-
jor camino, tal como lo hacen en todas las escuelas de medi-
cina del mundo.

Terminados les seis anos de estudio, los estudiantes de-
berian tener el ano ce internado obligatorio; en este perio-
do de tiempo, tendrian que vivir en el hospital.
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Durante este lapso de tiempo, estan inhabilitados para
ejecutar trabajos privados, viviran en los hospitales para los
cuales fuesen designados, y trabajaran todo el tiempo en be-
neficio de ellos y sus enfermos. Seran auxiliares de la docen-
cia, a lavez que completaran sus conocimientos y adquiriran
la necesaria experiencia personal que les capacitara entrar
de lleno en el ejercicio profesional. Durante el ano de inter-
nado podran también dedicarse a la preparacidon de sus te-
sis doctorales a la vez que las pruebas de grado finales que
les capacite el libre ejercicio de su profesion.

Otra cosa gue deberian hacerse, incuestionablemente
es una revision completa de los programas de estudio y traba-
Jo, tanto para establecer entre ellos los nexos correspondien-
tes, como también para no crear en los alumnos confusiones
debidas a la gran variedad de escuelas y de métodos de ense-
Nanza, a veces contradictorios. *

Durante los 6 anos de estudio debe haber una perfecta
orientacion de las diferentes materias, de tal manera que se
aprecie una decidida colaboracion de todas las catedras en-
tre si con una sola finalidad: ofrecer al estudiante un maxi-
mo de asimilacion y de provecho con un menor esfuerzo.

Para cumplir esta finalidad, necesitamos una cuidado-
sa revision de los programas de todas las materias de estu-
dio, primero por el respectivo profesor y luego después por
una autorizada comision universitaria. Esto tiene por objeto
eliminar de los antiguos programas todos aquellos que con-
siderados anticuado, antipedagogico e inutil, dispersa el es-
fuerzo del alumno en mengua de un mejor aprovechamien-

to.

En los estudios de medicina, debe haber una continua-
cion no interrumpida de conocimientos sobre los ya adquiri-
dos anteriormente; entonces asi el estudiante, lejos de tener
confusiones o dificultades de clase alguna, sigue un curso

progresivo con paso firme y sin obstaculos.
Al llegar a su término, habra satisfecho gran parte de

su ansiedad espiritual, con la posesion de un caudal de cono-
cimientos y habilidades que le capaciten entrar en la tercera
y Ultima etapa de su preparacion profesional, cual es el ano

de internado obligatorio.

Durante esta importantisima fase, con los conocimien-
tos adquiridos por los seis afios de estudio ordenado, meto-
dico y sistematico, los jovenes estan en condiciones de ejer-
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citar todas sus capacidades meédicas o quirurgicas en una al-
ta escuela cientifica como es una sala de Hospital. En este
ambiente se perfeccionan, adquieren la conciencia de res-
ponsabilidad, y una gran experiencia personal que, sumada
a la de sus inmediatos superiores, constituiran, de hecho,
una verdadera garantia social.

La adopcion de todas estas sugerencias traeria como
consecuencia inmediata: 1? Un enorme beneficio para los
enfermos, aquella clase pobre gque entre nosotros, es la uni-
ca que acude al hospital, porque no puede pagar medicos
privados: 29 Se beneficiarian los futuros medicos, quienes
tieren en les diferentes servicios la oportunidad de poner en
practica sus conocimientos y mejorarlos: 3?7 Se beneficiarian
los estudiantes, quleres tienen con este sistema grandes
oportunidades para un aprendizaje solido y cientifico: 49
Finalmente, se beneficiarian también los profesores, porque
tendrian el honor y el placer de actuar en una escuela de me-
dicina verdaderamente cientifica.

H trabajo de catedra debe ser esencialmente demostra-
tivo comprobando en |la realidad y hasta donde sea posible,
la verdad de las exposiciones teodricas.

Unas y otras deben llevarse a cabo en forma activa, es-
to es, con la participacion directa de los estudiantes, para
asi despertar en ellos un mayor interés en el estudio de todos
los problemas.

En l'o posible los motivos de la clase deben previamente
ser or unciados, pera que los estudiantes tengan tiempo de
consultar sus libros y formarse una idea del asunto, jdea que
sera ampliada y fijada con bases solidas, durante la exposi-
cion mcgistral del profesor, donde tendran la oportunidad
de aclarar sus dudas, de jnterrccar, para asi satisfacer su in-

guietud de conocimientos.

Siempre se graban ciertos cuadros o problemas, cuan-
do después de la explicacion del profesor, han llegado a ser
demostrados satisfactoriamente en la realidad de la prac-

tica.

Esta clase de trabajo deberia hacerse en forma sistema-
tica por todos los profesores, y muchos si lo hacen; todavia
mas, deberia ser ampliado en muchos aspectos beneficiosos:
colaboracion ce especialistas, discusiones de mesa redonda,
proyecciones cinematograficas, cuadros explicativos, foto-
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grafias, etc., etc., y en fin todo cuanto pueda contribuir di-
rectamente a mejorar la ensenanza de parte de los profeso-
res, y a favorecer el aprovechamiento de parte de los estu-
diantes. Esto es lo que se |llama Babor de catedra y esto es lo
gque debe hacer un profesor, venciendo todas las dificultades
e Incomprensiones, gque desgraciadamente no faltan como
hemos podido comprobar en nuestro medio. Los profesores
gue cuentan con el auxilio de sus colaboradores, que son los
medicos de hospital, y con el terreno cuidadosamente prepa-
rado de sus estudiantes, dan sus clases practicas y objetivas,
con enfermos, con proyecciones cinematograficas, fotogra-
flfas/o esquemas que al mismo tiempo que facilitan la com-
prension de los alumnos tienden a mantener constantemen-
te activa su atencidn; entonces se aprecia gque el esfuerzo
del profesor es aprovechado al maximo.

La clase tedrica, la conferencia de repeticion, no tie-
nen valor; ni el estudiante |la ha atendido toda, ni la recor-
dara después de poco tiempo.

En cambio, la objetiva es aprovechable, tanto mas
cuando se la realiza en forma activa, es decir, haciendo par-
ticipar en la clase al estudiante, mediante ,interrogaciones o
demostraciones que atraigan su atencion. Es un hecho que la
atencion de les jovenes siempre tiende a apartarse facilmen-
te del asunto de clase, aun cuando estén siguiendo al profe-
sor con la mirada; la prueba es que cuando alguno de ellos
se |lo interroga repentinamente, se sorprende por lo inespera-
do del ataque y no sabe ni qué es lo que se le ha preguntado,
menos responder a la pregunta en cuestion; esto se constata
en la practica muy facilmente. Por lo tanto, el profesor debe
abandonar el metodo teorizante, improductivo, antipedago-
gico, estéril y anticuado, porque significa perdida de tiempo
para el maestro y los alumnos, ademas de la grave respon-
sabilidad gue recae sobre aquel que tiende a mantenerse es-
tacionario, en vez de seqguir la comente evolutiva y remozan-
te del progreso. May que convenir gque la medicina es una
clencia esencialmente objetiva y hay que aprenderla y en-
sefnarla de cci erco a esta realidad. H profesor debe ocupar
activamente la ctencion de sus discipulos, para que no sean
ellos quienes ocupen la atencidon del profesor.

La clase la inicia siempre el estudiente, con la presen-
tacion del caso practico, motivo de la misma; esta presenta-
cion es completa e impecable; entonces el profesor controla
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el caso en presencia de todos sus alumnos, luego lo explica,
lo analiza, y haciendo un derroche de conocimientos en el
estudio del diagnostico diferencial, ensefna a sus disqgipulos
en la forma mas cientifica, amena y eficiente. Junto con los
conocimientos adquiridos por el estudio constante, el profe-
sor aporta a sus clases, para enorme beneficio de sus estu-
diantes, el valioso contingente de su experiencia personal.
'Este es el aspecto mas interesante, mas fundamental, que
iImprime el caracter de verdadero profesor; éste debe ser
siempre desprendido, que lo da todo, sin reservas ni egois-
mMos, con interés de maestro y con amor de padre, sefialando
para la juventud el camino mas facil, y apartando de ella to-
das les asperezas y peligros. Cuando algo de interés va a
explicar el profesor, entes interroga a un estudiante, luego
a otro, aquilatando sus conocimientos por una parte, y atra-
yendo-su atencion por otra, hasta que llega al momento de
la explicccion del eran problema; de esta manera, el profe-
sor trabaja a la vez que da trabajo a los estudiantes, con
enorme provecho para ambos.

H profesor que da su conferencia en un enfermo, esta
obligado a dejar en su historia clinica constancia escrita de
SuUs Imp sesiones, las cuales son aprovechadas por los otros
medicos o0 por los estudiantes gue tengan interés en el estu-
dio de los enfermos en mencion. De esta manera, el trauma-
tismo y las molestias que sufre el enfermo con el examen del
profesor que ensena y de los estudiantes que aprenden, tie-
nen la compensacion del mejor y mas rapido esclarecimien-
to del caso, lo que significa Inmediato beneficio para el en-
fermo, valoracidon de conocimientos para el profesor y supe-
racion constante para todos.

Todas las clinicas y todas las especialidades se dictan
en forma perecida, tanto en adultos como en ninos. Por |o
aue respecta a Cirugia, el procedimiento de estudio es tam-
bien semejante, pero ademas de la presentacion del caso por
el estudiante, del examen y diagnostico diferencial hecho
por el profesor, éste ensena esgquematicamente el procedi-
miento operatorio que debe seqguirse en cada caso particu-
lar, de tal manera que cuando la intervencion se lleva a ca-
bo, los estudiantes estan al tanto de los pormenores de la
misma. Varios dias mas tarde, cuando el enfermo se ha re-
cuperado, el caso es presentado nuevamente a estudio en
asocio con las piezas extraidas, las cuales son observadas
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macroscopica y microscopicamente, y donele se demuestra,
ademas de la bondad de la intervencion quirdrgica, el acier-
to en el diagnostico sentado, después del estudio del enfer-
mo, *previamente a la operacion. En esta intervienen el pro-
fesor, y sus cyudantes, son por turno riguroso, los alumnos
del curso respectivo. Cuando el enfermo ha fallecido, se tra-
ta de averiguar, por todos los medios, la causa que ha moti-
vado este desenlace, y todo este conjunto de nuevos conoci-
mientos y experiencias incrementan la personalidad de es-
tos profesores Consegrados por entero a la enseinanza de su

ciencia y de su arte.

Ademas de los horarios de clase respectivos, la Cirugia,
las Clinicas de adultos y de niinos, asi como las mas impor-
tantes especialidades deben presentar conferencias semana-
les para los medicos de dentro y fuera del hospital y para los
estudiantes. Conferencias de Clinica Médica, los lunes, de
Cirugia los martes, de Pediatria los miercoles, de los medi-
cos del hospital los jueves; de Clinica Patologica los viernes.
Entre nosotros, ce desear seria que tuviésemos siquiera una
conferencia por semana para Iniciarnos, Yy luego despueés,
poder aumentar su numero a medida que apreciemos su uti-
lidad y las vayamos tomando gusto y simpatia.

Para terminar esta ya larga exposicion vuelvo a insis-
tir sobre la sinceridad de mi actuacion y lo patriotico de mi

esfuerzo.

Antes habia dicho aue la situacion de nuestra Facultad
de AvAedicina dejaba mucho qué desear en algunos aspectos
de su organizacion, y este criterio lo mantengo todavia; esto
es tanto mas sensible si consideramos gque en nuestra Facul-
tad de Medicina tenemos muchos valores tan positivos, y tan
altos que podrian corstituir un legitimo orgullo en las mejo-
res universidades del mundo; lueco, en donde rcdica el mal?
A mi juicio, solamente en la falta de armonia y de colabora-
cion entre los hombres; pero toco esto se puede remediar
con un poco de buena voluntad.

Las leyes de la evolucion y del progreso son jrrexora-
bles; tenemos que seqguir adelante, siempre adelante, por-
gue guién ro avanza se estaciona; quien se estaciona, retro-
cede; y quien retrocede, perece; porque la vida es evolucidn
Interminable hacia adelante.
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