RENAN
((HUEVARA
ALVARADO

LA JORNADA UNICA
DE TRABAJO

Habiéndome tocado en suerte condu-
cir y dirigir la llamada Investigacion Aca-
démica correspondiente al Seminario de
Licenciatura, modalidad con la cual tos es-
tudiantes de! Cuarto Curso de la Escuela
ce Derecho de la Facultad de Jurispru-
dencia de nuestra Universidad optan su
Titulo, juntamente con este grupo el N°
25, conformado por los actuales Lies.:
Angel Rocha Romero (Coordinador), Ed-
gar Arévalo Espinosa, Carlos Echeverria
Espincza vy, Francisco Rivera Mancero,
decidimos impulsar este ensayo investi-
gativo, a cuyo efecto nos reunimos a Fin
de disefiar el mismo, siguiendo los de-
nominados pasos O etapas investigativos
aplicables a las Ciencias Sociales, dando
inicio en el mes de febrero de 1979.

Nadie puede negar la importancia
que en los actuales momentos tiene la
aplicacion de la JORNADA UNICA DE
TRABAJO a nivel universa! y, con razon,
en el Ecuador, basicamente en lo tocan-
te a la vida laboral del pais y su posible
implantacion. En el presente articulo tra-
taré, en lo posible, de acoplar las dife-
rentes etapas que nos permitieren arribar
a varias e importantes conclusiones, acla-
rando que el sistema en si no es nuevo,
contrario sensu de lo que se piensa, en
cuanto ello implica, necesariamente, to-
mar una direccion completamente nueva
y medir las proyecciones que su aplica-
cién tiene, empero, la validez o no, siem-

pre tiene que ser aquilatada en su apre-
ciacion, si es eficaz, y oportuna. Per
ello, sostenemos que el trabajador no tie-
ne idea — o si la tiene es minima— de
las profundas transformaciones econémi-
cas, sociales, politicas, culturales, fami-
liares, etc., que puede provocar la im-
plantacion del sistema de trabajo en jcr.
nada Unica.

Lo cierto es que, el trabajo en esta
"nueva modalidad”, ejerce, —eomo he-
mos sostenido en nuestro trabajo co-
mun— influencia irreversible sobre las
relaciones entre el hombre y el trabajo.
B abordaje del tema en si supone, evi-
dentemente, la aplicacion de métodos
de gestion concentrados con la finalidad
de adecuar el trabajo al ritmo de vida
del trabajador, Inmerso en la forma de
vida moderna, es decir, debe entender-
se que el trabajo es para el ser humano
un medio para realizarse como tal, mas
no es un instrumento de explotacion de
la clase dominante o de los detentadores
de los medios productivos, sin que alli
no quepa resquicio de estimarselo como
un engranaje en la maquinaria producti-
va, pues su necesidad vital de él y de
su familia lleva a confundirlo como sim-
ple pieza.

B trabajo en cuestion, se basé en la
aplicacion de encuestas en la ciudad de
Quito, en consideracién a lo Limitado de
les recu'sos humanos y financieros, co-
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mo también del tiempo, pues se tratd
de una investigacién eminentemente aca-
démica, sectorizando la ciudad por areas
de trabajo, tanto en la empresa privada
como en la empresa publica, tratando de
obtener datos e informaciones de prime-
ra mano que permitan salir avantes con Ja
tarea impuesta. AUn mas, el cuestiona-
rio de preguntas constantes en Ja técni-
ca de campo empleada, y sus consi-
guientes respuestas, estuvo compartida
tanto por los empleadores como por el
sector laboral. La ubicacion de los sec-
tores de la ciudad, se lo realiz6 basica-
mente considerando los puntos cardina-
les, esto es, empresas del norte, sur,
oriente y occidente, como también del
centro de Ja misma y de zonas geogra-
ficas situadas fuera del perimetro urba-
no, esta muestra ha permitido llegar a
adoptar las conclusiones consignadas en
el trabajo comentado anteriormente.

Como algo -importante vale recalcar
la serie de entrevistas efectuadas a di-
rectivos, funcionarios y demas personal
del Ministerio del Trabajo, Seccion Di-
reccion General, como a connotados Tra-
tadistas y Profesores Universitarios de la
especiaiizacion- Laboral, todo Jo cual ha
llevado una ardua y cuidadosa recopila-
cion de material bibliografico y hemero-
grafico.

Como el presente articulo no preten-
de constituirse en una especie de bre-
viario de como se desarrolla una -investi-
gacion, no sefialaré las varias etapas o
pasos a seguirse; la delimitacién del pro-
blema, los objetivos, marco teérico, hi-
pétesis, y demas tan solo me contraeré
a ir explicandolos en forma amena pa-
ra el lector de esta nota.

BREVES ANTECEDENTES DE LA
JORNADA DE TRABAJO

Historia larga y tortuosa Ja seguida
por los obreros del mundo que han ve-
nido Juchando denodadamente por al-
canzar una prudente reduccion de la
JORNADA DE TRABAJO, constituyendo
en si ura de las grandes conquistas de
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gran alcance en el ambito del Derecho
del Trabajo, tratando, a toda instancia,
de proteger al trabajador de las jorna-
das excesivas que van en perjuicio de
su salud general. A través de la histo-
ria laboral encontramos varias manifes-
taciones que tratan de limitar la jorna-
da de trabajo, asi, a partir de la llamada
jornada de "sol a sol", su duracién méaxi-
ma ha -ido paulatinamente evolucionan-
do hasta llegar a la actual de 40 horas
semanales, en vigencia desde el 1? de
octubre de 1980; sin embargo, varios
pueblos testimoniaron dentro de su de-
sarrollo econdmico, politico y social, el
ver como los hombres y las mujeres des-
plegaron enorme energia y gran sacri-
ficio en el campo laboral, trabajando en
jornadas de hasta dieciséis -horas diarias,-
empero, como contraste de lo que -acon-
tece -actualmente, paises adelantados co-
mo Suecia, Noruega vy, recientemente
Alemania, luego de haber alcanzado un
excelente grado de desarollo, optaron
por las jornadas de treinta y cinco horas
semanales.

Ciento cincuenta afios atras, al co-
mienzo de la industrializacion, los pro-
pietarios de Jas fabricas obtuvieron el
maximo provecho de los trabajadores
que, de acuerdo con el pensamiento de
aquel tiempo, era muy normal e incluso
legal que un asalariado trabaje en jorna-
das hebdomadarias de hasta 82 horas, Jo
que equivale a una jornada de catorce
horas diarias. Por cierto, la historia del
De'echo Laboral, manifiesta que alla por
el afio de 1825 los trabajadores no te-
nian derecho a vacaciones y solamente
gozaban del descanso el dia domingo,
es decir, un dia por cada jornada sema-
nal de 82 horas -laborales. Esta jorna-
da semanal con el avance del maqumis-
mo y la tecnologia fue disminuyendo ya
por los afios de 1850 encontramos que
la jornada de trabajo se redujo a sesenta
y ocho horas semanales de labor, esto
es, una jornada diaria de doce horas -més
0 menos y un descanso semanal al dia, el
domingo. H trabajo de menores estaba
como hasta hoy, a la orden del dia. En



el afo de 1875 —veinte y cinco afos
después— nos encontramos con una jor-
nada semanal de sesenta y cinco horas,
esto es, cinco jornadas de doce horas
(de lunes a viernes) y una media jorna-
da de cinco horas, los dias sabados, te-
niendo un descanso de medio dia el sa-
bado y, el domingo, todo el dia. En los
afos de 1900, en los albores de este
siglo, aparece la Jornada Semanal de se-
senta horas, es decir, la jornada de diez
horas diarias. Siguiendo con el orden
cronolégico de los acontecimientos, en el
afio 1913, la jornada semanal es objeto
de una nueva reducciéon de su duracién
maxima a cincuenta y siete horas labo-
rales y, en el afio de 1932, se disminu-
ye notablemente a cuarenta y dos horas
semanales, es decir, dos menos que la
actual. Pero es a partir de 1941 debi-
do a la Segunda Guerra Mundial en vir-
tud de que la economia de los paises
comprometidos en este conflicto bélico
se vio notablemente debilitada y, ade-
mas, se requeria el pronto resurgimien-
to de sus industrias, comercio y produc-
cion en beneficio de sus desbastados
pueblos, que en aquella ocasién se tra-
bajé fuera de lo normal; la jornada se-
manal; en muchos casos, se aumenta a
cincuenta horas laborables, repartidos en
seis dias de la semana con un descanso
de solamente el dia domingo. A partir
de la década del 50, 60 y 70 paulatina-
mente va reduciéndose la jornada sema-
nal a 48, 44, 40 y llega hasta 35, como
hemos revisado. En el caso nuestro ha
sido motivo de criterios muy diversos
respecto de la aprobacion de la jornada

de 40 horas semanales, distribuidas en
cinco sesiones de ocho horas cada una.

En este breve apunte, es necesario
hablar poco de lo que se entiende como
tal, en virtud de que la Legislacion Labo-
ral Ecuatoriana establece que el funda-
mento de la jornada se basa en el prinoi-
pio de! trabajo efectivo que el obrero
realiza, es decir, considera que la jorna-
da de trabajo es todo el tiempo que el
trabajador dedica al cumplimiento de las
labores para las que ha sido contratado.
Textualmente la jornada de trabajo "es el
tiempo durante el cual el trabajador es-
tara a disposicion del patrono o emplea-
dor para prestar su trabajo" (1); mas, en
nuestro pais, las primeras leyes de corte
laboral que se expiden, precisamente, se
refieren ala jornada de trabajo. Actual-
mente el Codigo del Trabajo, existen le-
yes especiales que se ocupan de las dife-
rentes clases de jornadas, tales como:
Jomada nocturna, mixta, de corrido o
Unica, etc., y, otras especialisimas, como
la de tripulantes de aeronaves y afines.
Por ello, es dable afirmar que una de las
mayores conquistas del sector de los tra-
bajadores, ha sido 'la de alcanzar la vi-
gencia de un tiempo de trabajo efectivo,
en suma; de una jornada de trabajo, lle-
gando, como en el caso de nuestro pais,
a las 40 horas de trabajo semanales, a
despecho e insatisfaccion del sector em-
pleador cuya argumentacion ha sido tan
endeble como la de que su vigencia
ocasionaria pérdidas cuantiosas con la
medida adoptada, en perjuicio tanto de
estos como de los trabajadores, ya que
si trabajan menos horas rebajarian sus
ingresos; empero; este criterio ha sido to-

(1) Codigo del Trabajo.
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talmente refutado y en la practica se ha
demostrado lo contrario.

B Art. 60 del Cdadigo del Trabajo en
vigor, define lo que debe entenderse
como JORNADA DE TRABAJO, esto es,
el tiempo en que el trabajador esta a dis-
posicién del empleador. Consiguiente-
mente, dicha jornada dice relacién no al
trabajo efectivo sino al tiempo en que
el trabajador se encuentra al servicio del
patrono, realizando una labor o dispues-
to a realizarla, en cuanto se fe ordene,
asi como dedicado a varias tareas tanto
principales como accesorias, siempre que
se refiera a una labor especifica. Uno
de los comentaristas en materia laboral,
el Dr. Julio César Trujillo, en relacion al
Art. 60 ibidem, anota que debe conside-
rarse como "tiempo de trabajo efectivo"
aquel per el cual el trabajador se halla
a disposicion de sus superiores o de su
patrono, cumpliendo o6rdenes suyas.
Acontece, no obstante, que en relacion
a la jornada y sus diversas clasificacio-
nes, bien podemos anotar que existen
tantas al respecto cuantos son los trata-
distas y, para la finalidad especifica que
persigue este estudio, nos detengamos
a examinar b-evemente una de ellas, re-
ferente a la continuidad o discontinuidad
de ja jornada, en donde encontramos la
denominada jornada Unica o de corrido.

EXPOSICION DE LA JORNADA
UNICA O DE CORRIDO

De conformidad a lo estatuido en el
Art. 56 de! Cdédigo del Trabajo". La jor-

nada ordinaria de trabajo podra ser di-
vidida en dos partes con reposo de hasta
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de dos horas después de cada cuat-o
horas de labor, PUDIENDO SER UNICA,
si a juicio del Director o Subdirector del
Trabajo, asi lo impusiera las circunstan-
cias" (2).

Bien vale la pena anotar —a modo de
resefia— tanto en el Ecuador como en ca-
si la totalidad de ios paises latinoameri-
canos donde les pueblos son victimas de
la dominacién y el saqueo brutales de
parte del imperialismo y de la opresion
y explotacion redobladas de -as castas
feudales y oligarquicas nativas, surge do
la entrafia misma de la dase t-jbajadera
y deseo y voluntad incontenibles de po-
ner fin al vasatlae y explotacion de que
son objeto, de acabar para siempre con
la miseria y el hambre, con la injusticia,
el retraso y la opresién politica que im-
ponen los gobiernos burgueses y seudo-
democraticos; eme-ge rebelde la clase
trabajadora que trata de cambiar las es-
tructu'as defectuosas en sus manifesta-
ciones varias; sociales, econémicas, poli-
ticas, culturales, etc., y buscar derrcte-cs
mejores para la familia ecuatoriana, la-
brando el camino hacia una sociedad SO-
CIALISTA, mas justa, mas humana, don-
de no haya la explotacion del hombre
por el hombre, en la que todas tengan
igualdad de derechos y oportunidades,
en la cual, la dignidad e independencia
de la patria tanto interna como externa,
alcancen un hondo significado. Sin em-
bargo, esa lucha librada por la clase tra-
bajadora que abarca paulatinamente
otros sectores y aglutina en su entorno
a sectores prog esistas, no podra tradu-
cirse jamas en realidades concretas con
la presencia de luchas desorganizadas,



aisladas y anarquicas de las masas popu-
lares, de los trabajadores; dependera da
que se apligue eficazmente un esquema
perfectamente definido, sistematizado,
metdédico en la cual se conjuguen obje-
tivos y caminos claros y oportunos du-
rante cada etapa de la lucha revolucio-
naria, conociendo quien es parte de este
accionar y quien se halla en contra del
mismo.

Junto con lo expuesto, la tarea de al-
canza- la democratizacion; de las leyes
laborales ecuatorianas, a superar eta-
pas de explotacion y miseria de la clase
desposeida de los Instrumentos produc-
tivos, la blsqueda permanente de una
transformacion radical del statu quo,
cambio que imprima una conjuncién del
desarrollo econémico con una justicia so-
cial en donde se beneficien vastos secto-
res populares, y enfrente un futuro digno
de su condicién le ser humano, liberado
de concepciones deformantes, propias de
sociedades anquilosadas, en la cual se
eliminen los rezagos feudales y se con-
siga la extirpacién de las oligarquias ene-
migas de la democracia y de la clase tra-
bajadora a la que por siglos ha explota-
do y de la que ha vivido, podemos final-
mente, hablar de igualdad de derechos
y obligaciones.

LABOR INVESTIGATIVA

Del producto de nuestra labor inves-
tigativa efectuada en varias instituciones
de esta ciudad, del dialogo directo con
los trabajadores ecuatorianos, pedemos
afirmar, sin lugar a equivocos, que si se
puede instrumentar una politica laboral,
dando preferencia al valor de la mano
de obra siempre y cuando al hombre no
se le considere como maquina del hom-
bre, per ello, la vigencia de una politica
laboral adecuada, con alcance a vastos
sectores populares, el cambio de la es-
tructura de la sociedad actual, moderni-
zando e! aparato productivo, democrati-
zando la tecnologia a todos los sesteos,
basicamente de la clase obrera, permi-
tiendo sus asistencia a centros de estu-

dios técnicos, de especializacién y supe-
riores; tomando conciencia de ser libres
soberanos e independientes, estaremos
sentado las bases de una nueva sociedad
socialista. Habra, necesariamente, de
agregar el pone- coto a la copia incesan-
te de modeles de legislaciones foraneas,
ajenas a la realidad y atentatorias al com-
portamiento e idiosincraoia de nuestro
pueblo. Por ello, ia participacion masi-
va de la sociedad, no solamente debe
limitarse a ejercer el derecho al veto,
nuestra accion responsable debe estar
orientada a implementar lineas politicas
en las que se establezcan cambios p o-
fundos y radicales del sistema estructu-
ral actual, tanto mas cuanto que, el caso
ecuatoriano en lo referente al crecimien-
to econdmico, el cual se ha visto seria-
mente deteriorado con el advenimiento
de la bonanza petrolera, en detrimento
de la clase pobre del pais, ha permitido
que, los pobres se hayan vuelto mas
pobres y Unicamente un mindsculo gru-
po privilegiado, los ricos, se han enrique-
cido mas; evidentemente, han aparecido
nuevos ricos, mientras cientos de miles
de ecuatorianos viven en condiciones in-
frahumanas y miserables con ingresos in-
fimos y un nivel de vida deplorable. A
pesar de las estrategias y planes de de-
sarrollo, su situacibn no hace sino em-
peorar ‘cada vez mas dia a dia. Por ello,
considero que 'la clase obrera del pais y
la menos protegida del Estado, alcance
un nivel de vida compatible con la reali-
dad, es decir, que pueda cumplir con sus
necesidades basicas de él y su familia,
ent'e ellas: alimentacién, vivienda, ves-
tuario, educacién, cultura, salubridad e
higiene, atencion meédica familiar; etc.

Es evidente y nadie lo puede negar
el crecimiento desmedido y acelerado
de nuestra sociedad en areas de mayor
densidad poblacional, como lo demues-
tra un estudio realizado por el Banco
Mundial en el afio de 1978 en Pa'is, al
afirmar que el 59% de la poblacion la-
tinoamericana esta instalada en las ciu-
dades, ello nos lleva a reflexionar sobre
el sinnUmero de problemas qus surgen
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a consecuencia de este fendmeno; esto
es, una vida sumamente agitada, 'llena
de ruido, con congestiones de transito
gue imposibilitan un ‘normal desenvolvi-
miento de las actividades diarias, en su-
ma, una vida compleja. En 'lo atinente
a nuestra ciudad de Quito, bien se pue-
de afirmar que "no ha estado preparada”
para la "invasion" o migraciones de po-
bladores que han acudido de otras ciu-
dades, causando un sobre-flujo de habi-
tantes, que supera vertiginosamente
al millébn de habitantes citadinos vy, si
tomamos en consideracién las caracteris-
ticas como el relieve topografico, la geo-
grafia de la misma, de manera prolon-
gadamente alargada de norte a sur, con
concentracion de los centros de las activi-
dades administrativas, educativas, co-
merciales que se hallan en el sector cén-
trico de la ciudad, habremos de concluir
que el ahondamiento del problema es
mas acentuado.

En base a esta pequefia exposicion
se ha planteado, junto a otras soluciones
una, muy importante, como es la aplica-
don de la JORNADA UNICA DE TRABA-
JO, la que, de ser aplicada adecuada-
mente, previa educaciéon e informacion
suficiente del pueblo ecuatoriano, ayu-
dara a descongestionar el estado deficien-
te de la prestacion de los servicios. pu-
blicos, privados, educativos, de salubri-
dad, transporte, trabajo, etc. En si el
p'otlema va a ser el mismo, ciertos ser-
vicios van a ofrecer la misma realidad
de antafio pero debemos convenir en
que su uso ya no se lo requerird cuatro
veces por dia, sino dos, como acontece
ccn el transporte, lo cual implica un aho-

rro en la economia doméstica, asi po*
ejemplo, en los grandes centros urbanos
donde aproximadamente se puede iden-
tificar zonas residenciales del elemento
obrero, radicados en grandes distancias
de las llamadas zonas industriales, el
tiempo que este se demora en llega: a
su lugar de trabajo, justifica la necesidad
de establecer ja jornada Unica; no asi en
los pequefios centros obreros donde los
sitios de trabajo se encuentran préximos
a las zonas de vivienda de los trabaja-
dores,- no obstante, desde el punto cls
vista del rendimiento del t-aua'ador, la
medida a adoptarse e, saludable.

De conformidad con las circunstan-
cias especificas del medio, del trabajo,
desde el punto de vista de la organiza-
ciébn empresarial y de ios criterios que
se tenga respecto de produccién y pro-
ductividad en los centros de mayor den-
sidad poblacional del mundo, ha surgido
y se ha impuesto, como una de las so-
luciones a este complejo problema, la
tesis de la aplicacion de la JORNADA
UNICA DE TRABAJO.

En relacion a lo expuesto, el Ex-Dj-
rector Nacional de Personal, manifiesta:
"En nuestro pais algunas instituciones de
Quito y Guayaquil han experimentado
con éxito la jornada uUnica de trabajo.
Actualmente hay inquietud en sectores
del servicio publico porque se implante
esta modalidad y se espera un pronun-
ciamiento por parte de la Direccion Na-
cional de Personal sobre la conveniencia
e inconveniencia de implantar la jorna-
da udnica en las dependencias Publicas,
de por lo menos, las dos ciudades indi-
cadas" (3).

(3) Echeverria, Juan A:— "Analisis sobre una
posible implantacion de la Jornada Unica
de Trabajo" Edit. Direccion Nacional de
Personal.— Afio 76. Pag. 2.
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Bien cabe recalcar el hecho de si con-
vine 0 no la vigencia de la jornada uni-
ca de labor, en relacion a lo que seria
la disminucién del problema del trans-
porte, pues su éxito estaria supeditado
basicamente de la correcta aplicacion del
horario de trabajo, en los cuales se con-
temple la iniciacion paulatina de la jor-
nada diaria por sectores ocupaclonales.

VENTAJAS QUE OFRECE LA APLICACION
DE ESTA JORNADA

B grupo que desarrolléd la Investiga-
cion, plante6 como hipotesis centrales a
ser comprobadas, si con su implantacion
existe un mejor rendimiento en la
relaciéon laboral, en cuanto dicha jornada
ofreceria la posibilidad de un trabajo
mas continuado e 'Ininterrumpido per-
mitiendo —en cierta medida— que los
tramites sean mas 4giles, eliminando las
salidas del trabajador a la comida del
medio dia y, se exija al burdcrata un
mayor rendimiento en ia prestacion de
servicios, asi como la evasion de los em-
pleados a realizar "asuntos personales"
(acudir a un Banco, al médico o a deter-
minada gestién), Inconvenientes que re-
trasan 'la produccién, tornando mas dolo-
roso el llamado "tortugulsmo burocra-
tico".

1.1.—Lla premisa primera que surge, en-
tonces es: La implantacion de la Jor-
nada Unica de Trabajo permite ma-
yor productividad?. .

S partimos expresando que, dentro
del ambito del trabajador ecuatoriano y
mundial, existe una defectuosa e invete-
rada costumbre, aquella referente al in-
greso de los mismos a su centro de la-
bor, la de dedicar unos minutos o instan-
tes a conversar acerca de las "noveda-
des" recogidas durante el dia, sean estas
hogarefias, callejeras que, en suma, res-
tan eficacia y continuidad en el trabajo;
fendbmeno que se disminuiria con la im-
plantacion de la Jornada Unica de Tra-
bajo. En el trabajo de dos sesiones

(Jornada Doble), este hecho se produce
en cuatro ocasiones, en tanto en la prime-
ra de las nombradas, hecho necesario y
comunicativo, se veria reducido a dos
veces por sesion.

Lo anotado permite concluir en que
este planteamiento reporta mayor pro-
ductividad y rendimiento en favor del
empleador como del propio trabajador,
ya que, a mayor utilidad, mayor benefi-
cio familiar y personal. Esta afirma-
cibn se ha podido comprobar de
los resultados arrojados por las en-
cuestas realizadas en el sector pu-
blico vy privado de nuestra ciudad de
Quito. Asi: en el IESS el 81, 89%, esta
plenamente de acuerdo con lo expuesto,
empero, para lograr mayor fuerza en el
contenido del estudio, en el sector pu-
blico, el 61, 47% se pronuncia favora-
blemente en el sentido de que la jorna-
da Unica posibilitaria un mejor rendi-
miento y servicio publico.

De los datos estadisticos tabulados
por el grupo, hemos alcanzado a cono-
cer que el empleado por si solo ve la
necesidad de laborar en jornada Unica,
no solamente con el objeto de que su
hogar y su familia tengan una mejor
atencion, sino porque ademas, su situa-
cién financiera y econémica no le permi-
te. .conformarse con el sueldo o salarlo
que percibe por sus servicios, pues el
laborar en jornada Unica le ofrece la po-
sibilidad de dedicarse a otras activida-
des con caracter remunerativo.

En las Instituciones privadas, aparen-
temente es mayor la eficacia de la jorna-
da Unica de trabajo, en virtud de benefi-
ciar tanto a la empresa como a los tra-
bajadores. En el primer caso, por el ren-
dimiento mayor en el desarrollo de las
actividades, en atencion también a la
continuidad de la tarea, la que se ve in-
terrumpida transitoriamente —per el re-
frigerio— continuado con la misma inten-
sidad y ritmo, por cuyo motivo aumenta
la produccién. En atencion al trabaja-
dor, las ventajas se las ha podido enca-
sillar en cuanto al perfeccionamiento téc-
nico-profesional, gestiones remonerati-
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vas adicionales, etc., que en conjunto
van en apoyo de la tesis propuesta.

1.2.- Dedicaciéon a otras actividades.

Estadisticamente, el trabajado, dedi-
ca su tiempo libre, luego de sus labores
dia'ias a la atenciéon familiar, en un por-
centaje del 37.78%, io que nos da unn
idea de que su actividad estd orientada
principalmente al cuidado del hogar, ha-
bito que basicamente se circunscribe al
sector laboral femenino.

Es de advertir que la atencién al nu-
cleo familiar como célula fundamental
en este aspecto, se relaciona intimamen-
te con el Ambito social, cuidando aun ia
vigencia de los valores ético-moraies que
van cada dia en descenso a causa de
descuido a la familia por parte de quie-
nes la orientan y dirigen, pues que en
verdad, el inadecuado horario de trabajo,
las distancias grandes que del hogar tie-
ne que cubrir el trabajador a su centro
de labores, nos lleva a pensar que, les
hijos, en la gran mayoria de ios caso-,
especificamente del sector obrero de
pais, deja al desamparo a sus parvulos,
quienes frente a la ausencia de sus pro-
genitores, tomara otros derroteros distin-
tos a ios que la sociedad desea, esto es
su real formacion como hombres .. de
bien, habida consideracién de la inva-
sion del " consumismo", de cierto tipo de
practicas y prédicas extranjerizantes,
costumbres y usos que atentan con-
tra la recta formacion de los nifios
y jovenes; por ello el imperativo
es que el padre y/o la mad'e debe es-
tar al frente de! cuidado y atencion de
sus hijos y evitarles el deterioro de sus
valores y la deshumanizacion de que
pueden ser victimas.

Del estudio realizado respecto a la
aplicacion de la Jornada u(nica, habre-
mos de referirnos especificamente a la
clase de actividades que desplega el tra-
bajado: de dicha jornada, partiendo de!
presupuesto de que los obreros de jor-
nada Unica se integraran a la jornada de
corrido. He aqui los resultados;
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a)

b)

Béasicamente el trabajador dedica su
tiempo libre, después de sus labores
dia'ias a la atencién de su famiiia,
en un porcentaje de 37, 78% lo que
nos da una jdea de que sus activida-
des esta orientada principalmente al
cuidado del hogar, especificamente
en lo atinente a la mujer trabajado-
ra. No hay que descuidar, sin em-
bargo, la importancia fundamenta! y
vital que cumple el trabajador de
jornada Unica en cuanto a ia aten-
cion del nucleo familiar se refiere,
en tanto contribuye a su fortaleci-
miento.

Este aspecto se relaciona con lo so-
cial, asi como con la vigencia de los
valores ético-morales que paulatina-
mente han jdo desmejorando ante la
presencia de practicas extranjerizan-
tes amén de! "consumismo" de que
es presa la sociedad ecuatoriana, en
la cual la juventud con el llamado
"snobismo" quiere estar al dia con
practicas, usos y costumbres impor-
tadas incoherentes a nuestra reali-
dad; consiguientemente, una comu-
nicacion entre les padres e hijos po-
sibilitara reforzar la célula familiar a
fin de que ésta no se deteriore vy,
por tanto, la sociedad no se deshu-
manice.

Otra de las alternativas en que el
trabajador ocupa su tiempo libre es
el referente a alcanzar un mejor ni-
vel cultura!, bien sea perfeccionan-
dose técnicamente, como dedicando-
se a obtener un titulo académico o
profesional. Asi apuntan un 35.84%
de los trabajadores encuestados, tan-
to en el sector publico como en el
privado, cuya dedicacién al estudio
ayudara a erradicar en gran parte el
analfabetismo y la ignorancia.

Estos indicadores permiten dejar en
claro que, la clase obrera del Ecua-
dor se halla deseosa de superarse
en el campo cultural, aunque el pro-



blema para alcanzarlo en cuanto a la
aplicacion de 'la jornada Unica se re-
fiere, es el establecimiento en ciertas
empresas o fabricas de los llamados
"turnos rotativos"”, en las que se han
ubicado tres tipos de horario que cu-
b en las veinte y cuatro horas de la-
bor diaria; dejando espacios intermi-
tentes entre semana y semana para
que el trabajador se dedique a es-
tudiar alguna profesién, arte o ma-
nualidad, viéndose privados de con-
tinuar sus labores académicas por la
falta de estabilidad en esos horarios,
para mas tarde verse obligados a
abandonar los estudios iniciados. La
respuesta beneficiadora a esta sitla
cién, la daria el sector emp-esa-ial,
en cuanto conceda les permisos res-
pectivos a los trabajadores que acre-
diten su deseo de estudiar, pues la
misma legislacion laboral obliga al
empleador a conceder facilidades
para que los obreros que no han te'-
minado la instruccion primaria se
vean beneficiados con el permiso co-
rrespondiente; vy,

¢) Una minoria de trabajadores encues-
tades, se dedican a otras actividades;
de entre ellas se destacan: deporte,
practicas de algun arte o manuali-
dad y, en Ultima instancia al descan-
so. H indice del 6.52% dedican su
tiempo libre a "otras actividades" no
especificadas.

1.3.-EL PROBLEMA DEL TRANSPORTE.

No se puede negar el estado critico
y agobiante de nuestro sistema vehicu-
lar de transporte que soportan tanto
Quito como Guayaquil, especificamente
a las horas de entrada y salida de ios
lugares de trabajo. S a ello se suma
—en el primer caso— el peculiar relieve o
topografia de la ciudad, la estructura de
sus calles y el crecimiento desmesurado
de automotores que congestionan las
principales arterias circulatorias, amén de
la incapacidad de las autoridades de

transito para dar una soluciéon eficaz al
problema, estimamos que, con la im-
plantacion de la jomada Unica, se alivia-
ria en buena parte el sistema de trans'to
actual, pues el uso de transpe-te urbano
en el dia, en lugar de cuatro veces al
dia, se reduciran a dos, a la pa* que per-
mitiria un mayor rendimiento del traba-
jado®, evitando la posibilidad de atra-
ses repetidos a los centros de labor.

En resumen, la familia como eje cen-
tral del sistema social, se veria fortifica-
da, existiendo mayor cohesion, com-
prension, y sobre todo, participacion en
la solucion de los varios problemas que
ofrece nuestra sociedad contemporanea.
Ello apa'eja otros beneficios de caracter
social y econoémico, como también cul-
turales que, en su conjunto, son alta-
mente positivos y beneficiosos para el
trabajador ecuatoriano por las razones
anteriormente expuestas.

Aqui cabe una aclaracion de lo ex-
puesto. En nuestra labor Investigativa
realizada tanto en el sector publico co-
mo en el privado, se ha pedido verifi-
car que va'ias de las empresas encues-
fadas, antes de adoptar el sistema de
Jornada Unica de Trabajo, pusieron en
ejecucion un periodo de prueba de la
misma, lapso en el cual las respectivas
oficinas' de Recursos Humanes y de Per-
sonal, efectuaron les estudios y andlisis
de las ventajas y desventajas que la im-
plantacion que ésta comporta, obtenien-
do como resultado genera! que aquella
ofrece mayores garantias y favorece a la
produccién y a la productividad, pe'mi-
tiendo el mejoramiento cultural, social y
economico tanto del trabajador como dei
empleador, siendo este u(ltimo quien,
efectivamente se halla compensado eco-
ndémicamente.

De la exposicién sumaria, respecto a
la Jornada Unica de trabajo, el grupo
ha llegado a convencimiento de que,
su aplicacion, implicard necesariamente
cambio en las costumbres del trabaja-
dor sometido a esta modalidad, bien sea
en cuanto a permanencia de las labores
de cor ido en el taller, fabrica, empresa
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o dependencia estatal, como también
en cuanto a régimen alimenticio se re-
fiere, sufriendo alteracion en la comida
de medio dia. Ahora bien, el régimen
alimentario del trabajador en esta jorna-
da, evidentemente, se veria mermado
en calorias, proteinas etc., jria posible-
mente, en perjuicio de su rendimiento;
a ello se suma el deficiente desayuno
que ingiere —cuando lo hace— es suma-
mente ligero que, posteriormente, inci-
dirAn en su salud, en sus labores, cons-
tituyendo el problema central que tiene
que solucionar el Estado.

A fin de conjurar este problema, tan-
to el Estado, los Ministerios respectivos,
como también las Universidades de!
pais, tendran que desplegar una cam-
pafia de educaciéon en cuanto al mejora-
miento del régimen alimenticio, se re-
fiere y, no solamente a ello, sino el bus-
car los canales mas positivos para ayu-
darle en que su alimentaciéon sea enri-
quecida, abaratando los productos de
primer orden y necesidad, mas no
encareciéndolos constantemente  como
acontece en la actualidad.

De otra parte, la inquietud que sur-
ge respecto al destino que tomara el tra-
bajador de jomada Unica luego de ter-
minar su jornada, es harto importante
habida consideracion a que, si su.labor
concluye a las tres o cuatro de la tarde,
se estara asegurando su asistencia direc-
ta e inmediata a! hogar, o en su defecto
el rumbo sera distinto; en el primer ca-
so, evidentemente, se beneficiard el nu-
cleo familiar por las consideraciones ex-
puestas en apartado anterior; mas, Si
acontece la segunda alternativa, esto es,
el trabajador se retine con sus comparie-
ros de labores y se dedica a juegos per-
niciosos, en donde haya derroche o
apuestas en dinero, o, si simplemente
acude a reunirse en un salén de expen-
dio de bebidas alcohdlicas, nada se lo-
grara con la aplicacién de la jornada de
corrido. Estas apreciaciones, explican
por si solas la tarea de desarrollar por
parte de los organismos anteriormente
sefialados, pues, la disciplina, educacion
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en el sentido favorable de la vigencia de
dicha jornada, posibilitara armonizar po-
liticas educativas, familiares, culturales,-
en suma, todo aquello que vaya en pro-
vecho directo del hogar ecuatoriano.

En relacién al llamado "refrigerio" o
"Lunch", las instituciones, empresas o
fabricas, deberdn, necesariamente, esta-
blecer mecanismos que garanticen a ple-
nitud la entrega de alimentos ligeros y
ricos en proteinas, en sus propios sitios
de trabajo, fijando lugares especiales y
especificos a este propoésito, a fin de ser
ingeridos en un tiempo prudencial que
puede oscilar entre treinta y cuarenta
minutos; se debe evitar el abandono de
los sitios de trabajo o la presencia de
alimentos que pueden ser servidos en su
hogar, esto es, que no haya presencia
de recipientes, viandas con preparados
alimenticios que demandan un consumo
lento y gravoso, impidiendo que se des-
virtie totalmente a ka aplicacion practica
y social del sistema propuesto. En todo
caso, se estima que los empleadores,
las instituciones deben cubrir en todo o
en parte la entrega del refrigerio, siem-
pre y cuando no vaya en mengua del
sueldo o salario que actualmente es ine-
ficaz e irrisorio.

Las instituciones que adopten este
sistema...de trabajo, deben meditar en
que, la vigencia de la jornada Unica de
trabajo, comporta una mejora substan-
cial en la atencion del conglomerado so-
cial, por tanto, la concurrencia de turnos
en que se brinde el servicio requerido,
es un imperativo a fin de descongestio-
nar —ecaso de la burocracia— les tramite;
que se verian ostaculizados por la toma
de alimentos de medio dia o ,'lunch".
En todo caso, una adecuada campafia pu-
blicitaria, una capacitacion y disciplina
del empleado o trabajador de jomada
Unica aliviara en mucho los obstaculos
que puedan surgir de la aplicacién de la
jornada. Por ello se impone la puesta
en practica de una jornada paulatina, sis-
tematica y planificada.

No se puede, ademas, dejar de lado
la planificacion de la jornada. Por



ello se impone la puesta en practica
de une jornada Unica en cuanto ello
implique tomar en cuenta a los
sectores productivos del pais tanto

en el sector publico y privado, cuanto
del sector educativo en sus tres niveles:
primario, secundario y superior, procu-
rando el establecimiento de horarios "es-
peciales" y que seran flexibles acordes
a las necesidades de cada dependencia,
empresa o colegio. Para alcanzar este
objetivo la Oficina de Personal o de Re-
cursos Humanos, deberda ineludiblemente
realizar campafias intensivas a fin de co-
locar al trabajador o empleado en situa-
cion de utilizar eficientemente y en for-
ma 'positiva su tiempo fibre; a estable-
cer un régimen alimenticio con la activi-
dad que desempefia; ‘insistir ante Ja cla-
se trabajadora: sindicatos, comités de
empresa, etc., en la necesidad de incenti-
var las actividades culturales, sociales y
de sano esparcimiento, hecho este que
redundara en su beneficio, el de su fami-
lia y, en general, de toda la sociedad.
Ello se aJcanzara con la debida planifica-
cién de cursos, seminarios, simposios.

OPINION CIENTIFICA.

En diferentes partes del orbe, tanto
en Amsterdam, Bruselas y Alemania,
esencialmente con el patrocinio de las
Universidades Europeas, se ha impulsa-
do un estudio exhaustivo de corte cien-
tifico, respecto al beneficio o no que im-
prime la aplicacién de la jornada Unica
de trabajo. Varios nutricicnistas, biélo-
gos, d'ietistas, sicologos, ambientdlogos,
etc. han acudido a citas internacionales
y simposios a fin de aportar con sus co-
nocimientos, experiencias y resultados
obtenidos de sus investigaciones sobre
el particular.

Uno de los ultimos estudios 'llevados
a cabo en Zurich y Frankfurt, llegan a
establecer que es de mayor provecho y
beneficio la rendiciébn de la fuerza de
trabajo del obrero en JORNADA UNICA
0 de CORRIDO en lugar de la tradicio-
nal (doble), por las siguientes conside-
raciones:

1—H hombre en su interior mantie-
ne concentrado un cumulo de energia,
la que comienza a generar mayor dina-
mismo en Ja persona, conforme aquella
aumenta, a la par que Ja fuerza de tra-
bajo va progresivamente acelerando, es
decir, si se le equipara como una maqui-
na de las mas perfectas, aj calentamien-
to del motor que mueve su interior, el
hombre también rinde mas y mejor a
determinada hora.

2. —los estudios dejan en claro
un empleado, obrero, intelectual, etc.,
ingresan a laborar a una hora sefialada:
las 8 a.m., necesita por Jo menos de dos
horas en el proceso de transito de su
estado de inicio en el desempefio de sus
funciones a él encomendadas, para, des-
pués de las diez de la mafiana, llegar
a su nivel mas o6ptimo de desarrollo,-
consecuentemente, la empresa o depen-
dencia publica dadora de trabajo, se be-
neficiard directamente de DOS HORAS
de labor por Ja mafana, con la aplica-
cion de Ja jornada Unica.

que,

31 —FEste ciclo se repite por la tarde,

en virtud de que ese hombre rindente
de su fuerza de trabajo, a las 12 o 12:30
del dia en que abandona su lugar de tra-
bajo, durante el trayecto a su casa y con
posterioridad a la comida del medio dia
—almuerzo— el 'leve o pequefio descan-
so de que puede disponer, Je refluyen
a esa especie de "letargo"; por tanto, su
energia declina, descienden del nivel
Optimo en que se hallaban para desem-
bocar, cuantitativamente hablando, en
cero; sin embargo, al reingresar a con-
tinuar su labor, a partir de Jas 14:30 ho-
ras (2:30 p.m.) en adelante, habra de
transcurrir un tiempo exactamente igual:
DOS HORAS, como acontecid por Ja ma-
flana, para que su organismo, sus facul-
tades, su animo, su energia interior re-
cupere dicho nivel. De alli que, la efi-
ciencia de su trabajo Je devuelva en gra-
do Optimo, a las 16:30 (4:30 p.m.) horas
en adelante.

4, —Con Ja explicacion anterior,
trata de demostrar que, real y efectiva-
mente, el trabajador sujeto a jornada do-

se
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ble, rinde exciusivamenfe CUATRO HO-
RAS DIARIAS DE LABOR en un ciento
por ciento, las demas, puede estimarse-
las como de "calentamiento” como acon-
tece en otras areas de la actividad hu-
mana,- v.gr.: un futbolista antes de in-
gresar al campo de juego tiene necesi-
dad de observar un ligero trote, ejecutar
ejercicios, todo ello con el Gnico objetivo
de su organismo se habitie al nivel de
trabajo que requiere su tarea futbolis-
tica.

es sumamente Inferior a la ganancia que
obtienen con la rendicion de la fuerza
de trabajo del empleado y obrero de jor-
nada de corrido. Asi se han expresado
varias dependencias publicas o empre-
sas, como también el sector bancario.

8.—Por ultimo, la recuperacion de
los trabajadores de jornada Unica es ma-
yor en consideracién a que, abandonan-
do ios centros de labor a las 14.00 o
15:00 ho'as, para quienes ingresan a las
7 u 3 a.m. disponiendo del resto del

5. —los varios experimentos llevados tiempo para descansar tranquilamente,

a cabo en obreros de éstos paises rela-
cionados primordialmente con aquellos
que se hallan sujetos a JORNADA UNI-
CA y ios de JORNADA DOBLE, inclinan
una posicion favorable hacia la aplica-
cién de la primera jornada, pues aqué-
llos disponen tan solo de media hora de
descanso al medio dia, consiguiente-
mente, sus energias se encuentran en el
nivel mas expedito para la ejecucion de
sus tareas; es decir, no se produce el re-
flujo de su fuerza de trabajo, de su ener-
gia, ya que ésta, en el escaso tiempo de
descanso, no experimenta una baja 0s-
tensible, sino, al contrario se mantiene
activa.

para dedica se a su hogar, pues la sc-
sobra de estar pendiente de lo que no
pudo realizar o cumplir en la jornada
doble, causara un estado de tension que
rA minando sus fuerzas, en tanto, al dis-
poner de gran parte de la tarde para
ese descanso, permitird coordinar ideas,
selecciona:- detalles, eliminar barreras. Si
a ello agregamos los beneficios educa-
tivos, culturales del hogar, econdmicos,
y demas que se puedan presentar, real-
mente es digno de meditar en su apli-
cacion.

ASPECTOS NEGATIVOS.

La aplicacion de la jornada Unica

6. —lo antedicho significa que el tra- conlleva varios aspectos negativos pun-

bajador supeditado a JORNADA UNICA,
rinde mucho mas a la empresa o depen-
dencia publica a la que presta sus servi-
cios, pues su labor que es de "OCHO"
HORAS diarias, Unicamente requiere de
dos de ellas para estar a tono con su ac-
tividad, empero, el nivel de rendimiento
es mayor, posiblemente de SEIS HORAS;
ello significa una obtencién de DOS HO-
RAS efectivas en favor de la empresa y
gue no se la alcanza con los obreros de
jornada’ doble.7

7. —Estos experimentos
han llevado a grandes empresas capita-
listas o0 no, a cambiar inmediatamente la
jornada doble por la JORNADA UNICA,
prefiriendo y en muchos casos, cubrir
los gastes que demandan la entrega del
"lunch” o "refrigerio" porque su importe
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y estud os

tualizados brevemente en este articulo,-
de entre ellos encontramos:

1.—a no dedicacion del empleado o
trabajador, luego de su faena cumplida,
al hogar, pues si ello no ocurre, estaria-
mos frente a una situacion irregular,- es
decir, se estima que ccn la vigencia da
la jornada de corrido, el obrero o bu-
récrata se dirija a su hogar, a sus estu
dios a algun centro educativo o cultu-
ral; mas si ello no acontece, se desvir-
tuara totalmente la aplicacion de dicha
jornada, el destino puede ser diferente,
bien puede acudir a centros en que no
existe sana distraccion, como por ejem-
plo, salones de billar, juegos de aza-, en
donde se consuma licor, dejando posi-
b'emente sin recursos financieros o eco-
némicos al sujeto de jornada Unica, lo



cual en lugar de constituir un aspecto
positivo, desembocara irremisiblemente
en preocupacion familiar y estatal.

2. —Al no existir planificacion, educa-

cion brindada por el Estado o por las
Secretadas de Estado encargadas de ca-
nalizar, orientar y educar a los emplea-
dos y trabajadores respecto a las bonda-
des que ofrece la jornada Unica y se dia-
gramen prog amas de beneficio directo
y eficaz a todos ellos, caeran irremedia-
blemente en ei "snobismo" o en el "con-
sumismo" de ciertos mal llamados pro-
gramas radiales o televisivos que iran
minando paulatinamente la pe:sonalidad
e integridad de los mismos, hasta llegar
a aniquilarlos y convertirlos en presas
da dichos programas.

3. —Es necesario evitar la deambula-

cién en que pueden caer los empleados
y trabajadores sujetos a jornada de co-
rrido luego del abandono de sus centros
de labor, para lo cual el Estado, el Mj-
nisteio de Educaciéon, el Ministerio de
Trabajo, deben jugar papel importante
en establecer verdaderos programas
educativos, culturales, en favor de la bu-
roer-acia, y basicamente del sector obre-
.0 de! pais. Deberan concurrir, necesa-
riamente, las Universidades y Centros
docentes y académicos a prestar ‘su'‘ase-
soramienfo a que el trabajador, en ge-
neral, alcance provecho directo de la
aplicacion de la jornada Unica y no con-
suma el tiempo en situaciones baladies.4

4. —Ayudar a que el ndcleo familiables ccn su situacion.

se consolide, cobre mayor conformacién

con su accién prctectiva de los descen-
dientes a quien trata de beneficiar con
la aplicacion de la jornada unica, por
ejemplo, la ayuda que se quiere brin-
dar a les hijos que se hallan en escuelas
o colegios, a fin de que aquellos se
constituyan en auxiliares de la educa-
cion, prestandoles asesoramientc en sus
traeas escolares y no acontezca al con-
trajo, en que el padre o la mad e tra-
bajadora los abandone a su suerte como
pueda acontecer.

5.—ndudablemente es menor el des-
gaste que experimenta el trabajador su-
jeto a jornada Unica, pero bien vale re-
calcar lo que, con la aplicacién de la jor-
nada de cuarenta horas, el obrero dis-
pone de mayor tiempo de descanso v,
por tanto, su merma de energia se vera
compensado en mejor forma.

Evidentemente, el sector obre-o del
pais, estima que con la implantacién de
la jornada unica de trabajo en la ciudad
de Quito —por aplicacion de nuestra in-
vestigacion— tanto en el sector publico
como en el privado, la mano de obra y
la prestacion de servicios se cotizaria
aceptablemente, habida consideracion a
qgue una mano de obra calificada y la
presencia de un funcionario competen-
te, sera requerido por otra empresa o0
Institucion privada, segin el caso de
que se trate, el pais se beneficiara direc-
tamente, en cuanto tendria una produc-
cién calificada, excelente, los trabajado-
res pe-cibirian remuneraciones compati-
Per tanto, la con-
veniencia y el provecho son reciprocos.
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P.—7.-Estd satisfecho con el almuerzo, "lunch" o refrigerio
que le da su empresa?

SIGLAS:

Sl Si esta satisfecho
NO No esta satisfecho
NOC No contesta

59,42%
u
Zz
u 37,68%---
u
2,90%

CLASE

Desde que Ud. trabaja en la Jornada Unica han mejorado sus relaciones:

familiares,

e G
24 ~
18784
14 ,50
10j_ 14

4 A

educativas, sociales, culturales, deportivas?

CLASE

S1IGLAS:
EDU Educativas
FAM Familiares
SoC Sociales
CUL Culturales
DEP Deportivas
NOC No contesta



P.-9.-A mas de trabajar en Jornada Unica, estaria en condiciones de

trabajar en otra parte, a medio tiempo, a tiempo completo o en
Jornada Nocturna?

SIGLAS:
MT  : Medio tiempo
NOC = No contesta
JN : Jornada Nocturna

NING : Ninguna

CLASE

P.—9.—Laborando en jornada Unica, a qué destinaria su tiempo libre: Irfa
a casa, al cine, al colegio, a la Universidad, estudiaria otra cosa,

trabajaria en otra empresa?

SIGLAS
Ir. U JIria Universidad
Ir. Ca JIria casa

E OT. C :Estud. otra cosa
T. OT. P. : Trabajaria en otra parte

NOC :No contesta
U
35,74%
25,40%
3 22,202,
u
“ 12,84%
v 3,32%
CLASE

"A



p —10.—Considera que en el caso de trabajar en Jornada Unica, el tiem-

P.—11.—Cree Ud. que los gastos del lunch o refrigerio debe afrontarlos:
po de duraciéon deberia ser de: 8 horas, 7 horas, menos de 7

trabajador, el patrono o ambos?

horas.
SIGLAS:
SIGLAS: PAT : Patrono
AMB : Ambos
7h . Siete horas TRAB : Trabajador
8h . Ocho horas NOC : No contesta
7Vi . Siete y media hora

NOC : No contesta

56,040
< —
u
3
u 26,430-
o}

u
10,050
5,440

CLASE



P.—12.—Dé una ligera explicacion de lo que Ud. entiende por Jornada P.—5.—Le gustarla laborar en Jornada Unica en su trabajo?
Unica de Trabajo.
SIGLAS:
SIGLAS:
NO : No le gustaria
D. CO : De corrido Sl : Si le gustaria
NOC : No contesta
S.S.A. : Sin salir al almuerzo 83,06 %

DO NOC SSA

CLASE



P-—6.—Cree Ud. que mejoraria

Unica?

S|
NO
NOC

su rendimiento de trabajo, en Jornada

Si mejoraria

: No mejoraria
: No contesta

P.—7.—En caso de trabajar en Jornada Unica, le gustaria trabajar en otra

empresa.
SIGLAS:
SI t Si le gustaria
NO : No le gustaria
NOC : No contesta
65,62%

<

U

V4

1V]

u

NO Sl NCC

CLASE



P.—8.—Si todos trabajaramos en Jornada Unica, cree que se soluciona-
ria el problema del transporte?

SIGLAS:

Sl : Si se solucionaria
NO : No se solucionaria
PA : Parcialmente



"MINISTERIO DE FINANZAS, INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL", OTROS

ENCUESTAS REALIZADAS EN H.SECTOR PUBLICO:

A\ oor
P.—1.—Cree Ud. que jornada de trabajo es: el tiempo de trabajo que P.—2.—Sabia Ud. que existen las siguientes clases de jornadas: Ordinaria
pasa laborando en su trabajo u oficina, o el tiempo que estda Ud. Nocturna, Mixta, Unica, Especial, Otra?
a las oOrdenes de su patrono o jefe?
SIGLAS:
SIGLAS: o
ORO  Ordinaria
] ) - NOC  Nocturna
T. OFC : Tiempo que estd en la oficina MIX Mixt
’ . . ixta
T. ORD. J : Tiempo que estd a Ordenes Jefe )
. UNC  Unica
NING : Ninguno .
ESP Especia!

76,71%

T.OFC T.ORD NING

CLASE



P.—3.—Estd de acuerdo que la Jornada Unica significa: Trabajar de co-

rrido, sin descanso, sin salir al almuerzo, o trabajar de largo?
SIGLAS:
D.Co : DE corido

SSA :Sn salir a almuerzo
NOC : NO contesta

CLASE

P.—4.—Ha laborado alguna vez en Jornada Unica o de corrido?

SIGLAS:

S Si ha laborado
\1 NO  No ha laborado
NOC  No contesta

-n  55,35%

CLASE



p-5.-En qué jornada se sentiria mas a gusto? Jornada Unica o Doble. P.—6.—En su concepto el tiempo del alimento, "lunch" o refrigerio, deberia

ser de 1 hora o de Vi hora?

SIGLAS:

Vi h : Media hora

1 h : Lina Hora

%h : Tres cuartos de hora
NOC : No contesta

65.82%

CLASE I/2h 1h 3/4h NCC



P.—7 —Esta satisfecho con el almuerzo, "lunch" o refrigerio que le da
su empresa?

SIGLAS:
Sl : G estd satisfecho.
NO : No estd satisfecho

NOC : No contesta

FRECUENCIA

49.34%
47.72%

2.94%

P.-8 .—Desde que Ud. trabaja en Jornada Unica, han mejorado sus relacio-
Familiares, Educativas, Sociales, Deportivas?

nes:

FRECUENCIA

39.40%

30.05%

18.58%

9.65%

1.82%

FAR!

SIGLAS:

FAM  Familiares
EDU Educativas
SoC Sociales

DEP Deportivas
NOC No contesta

EDU SOC DEP NOC



P.—3.—En qué actividad se ocupa después de trabajar?

SIGLAS:

AT. FAM  Asiste Institucion Educativa
Al. BD Otras actividades

OT. ACT  Atenciéon Famil.

TOT. EM  Trabaja en otra empresa

C LA SE

P.—4.—Cudles son los inconvenientes de la Jornada Unica?

SIGLAS:

NING : Ninguna
NOC : No contesta
REF : Refrigerio

uir noc Rcr

CLASE



~

P._5.—En qué jornada se sentiria mas a gusto? Jornada Unica o Ooble.

L

100%

Ju
CLASE

Ju

SIGLAS:

: Jornada Unica

P.-6 —En su concepto el tiempo del almuerzo, "lunch" o refrigerio deberia

r>

ser de 1 hora o de Vi hora?

73,92%

20,28%

5,807

Ih'

s GLAS:

Media hora
Una hora
No contesta



ENCUESTAS REALIZADAS EN EL SECTOR PRIVADO: “LIFE" TANASA "LA INTERNACIONAL, “SAT" Y OTROS

P —1.—Estd Ud. conforme con la Jornada Unica? Si No P —2.—Siente cansancio fisico o intelectual ai trabajar 8 horas seguidas?
SIGLAS: SIGLAS:
96.36% -
Sl . Si estd Fonforme S| : Si se cansa
NO : No estd conforme NO : No se cansa

NOC : No contesta NOC : No contesta
< L<
58.80%
U U
2
3 Z3
U <
or
u_
3.04%
0.60%i—
ND Sl NOC
CLASE

CLASE



P.—3.—En qué actividad se ocupa después de trabajar? P.—4.—Cudles son los inconvenientes de la Jornada Unica?

SIGLAS: SIGLAS:

Ning : Ninguna
T. ROT : Turnos Rotativos
CANS : Cansancio

AT. FAM Atencién Familia
QOT. ACT Otras Actividades
A. |l. BED Asiste Institucién educativa

REF : Refrigerio
T. Ot. EM  Trabaja otra empresa NOC : No contesta
<
- 51.35%

u 41.43%
VA
N 20.70%
u
N 18.75%
Oi
U 11.02%

AT. or. Al =

FAM. ACT. h: w NING, T.POT. CANS. REF.

C LASE CLASE



P.-9.—A mas de trabajar

. C <

o

F

jornada nocturna?

51.60%

30.58%

12.64%
5.08%

en Jornada Unica, estaria en condiciones de 1.—Estda Ud. conforme
trabajar en otra parte a medio tiempo, a tiempo completo o en

MT
JIN:
NIG
NOC

MT NOC

CLASE

SIGLAS:

. Medio Tiempo
Jornada nocturna
: Ninguna
No contesta

NG JIN

con la Jornada Unica?

CLASE



P.—2.—Siente cansancio fisico o intelectual al trabajar 8 horas seguidas?

SIGLAS:

SI : S se cansa
(o)
89196/0 — NO : No se cansa

c

13,041.

Sl

CLASE



