LA MODERNIZACION
JOSE LUIS CAPITALISTA COMO FASE
PINEIROS HISTORICA EN GRAMSCI

\ _)

|. PRESENTACION

Las jdeas de Antonio Gramsci contenidas en el escrito "Americanismo y Fordismo”
integrante de los "Cuadernos de la Carcel", nos ofrecen un magnifico punto de partida para
abordar la problemética que nos ocupa. Las reflexiones hechas por Gramsci en el texto alu-
dido tocan muchos de los temas por los cuales el mismo es famoso: el fascimo, los "Consi-
gli di Fabbrica", la revolucion pasiva, la transicion a socialismo, etc. Aunque tocaremos
rapidamente algunos de estos problemas tedricos y experiencias, nos centraremos en ague-
llos puntos directamente relacionados con nuestro objeto de estudio; haremos especial én-
fasis en tres aspectos: la concepcion de Gramsci sobre las precondiciones del proceso de
"Americanizacion” realizado en los Estados Unidos y su repercusion para la sociedad euro-
pea y en especial para Italia, el cambiante rol de los intelectuales en el proceso de modemni-
zacion y ¢l papel de la hegemonia burguesa en la tarea modernizadora y los limites objeti-
VoS Y subjetivos de tal tarea para ciertos paises capitalistas. (1)

Il. LOS ELEMENTOS BASICOS

Gramsci usa el concepto Fordismo entendido como un proceso de racionalizacion,
de Taylorizacion de la organizacion del trabajo dentro de cada fabrica, el cual poco a poco
se debe generalizar a todas las industrias y después a la sociedad en su conjunto. Por Henry
Ford, primero, y luego los exponentes del capitalismo monopolista adoptaron este proce-
s0? Porque el fordismo fue "... un punto extremo del proceso de las reiteradas tentativas
realizadas por la industria para sui)erar la ley tendencial de la cai"a de la tasa de beneficio".
(Q. 2140 y v.I, p. 282) Fue ... "la respuesta capitalista al desarrollo de las fuerzas produc-
tvas. .. " (B.G.:372(} ", .. el mas importante intento de contraponer una respuesta capita-
lista a las exigencias de superacion del sistema por parte del proletariado en referencia a una
serie de elementos fundamentales:

(1) El sistema de notas y citas hibliograficas viene explicando al final m la bibliografia alfa-
betizada.
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programacion, racionalizacion de las técnicas del trabajo, construccion del
consenso obrero al sistema de produccion, reestablecimiento del Estado so-
bre la base de la produccion industrial mediante la eliminacion del parasitis-
mo politico en relacion al saneamiento de Ia funcion de la acumulacion fi-
nanciera con base directamente en la produccion ... (S:163)

Esto es, un "contramodelo” al estado de los Consigli (B.C.:372), una "contraten-
dencia" "a las tendencias historicas generales del capitalismo”. (S:163). Para decirlo en
términos més simples: el Fordismo puede ser considerado como la suma de los cambios
ocurridos a nivel estructural mientras que Americanismo puede Ser visto mas como una ma-
nifestacion superestructura!, la cual constituye tanto el producto como el requisito para la
continuada y colectiva fordizacion de la sociedad. Sin tratar de negar las importantes rela-
ciones dialécticas entre ambos fenomenos (de hecho, Gramsci usa estos términos casi como
sinénimos), podemos afirmar que el Americanismo es la ideologia, la "filosofia" del capi-
talismo, la cual " ... se une con el Fordismo hasta imi)liqar tendencialmente un tipo de or-
ganizacion estatal y una concepcion ético-politica relacionadas con las exigencias de una
particular etapa del desarrollo del capitalismo". (S: 155)

De una manera general se puede decir que el americanismo y el fordismo de-
rivan de la neceSidad inmanente de |legar a la organizacion de una economia
glanmcada y que los distintos problemas examinados deberian ser los esla-

ones de la’cadena que senala precisamente el paso del viejo individualismo
economico a la economia plamficada. (Q: 2139y v.l, 281).

Ill. ACLARANDO IDEAS

Gramsci subraya la precondicion cardinal que cualquier sociedad deberd cumplir an-
tes que esta sea americanizada: " 'una composicion demografica racional' consiste en el he-
cho de que no existen clases numerosas sin una funcion esencial en el mundo productivo,
vale decir, clases absolutamente parasitarias”. (Q:2141 yv.I, 283). Este identifica también
las dos fuentes principales de los nombrados sectores parasitarios:

_ A) Pequefios y medianos propietarios de tierras ausentistas, cuyas tierras son traba-
jadas bajo un sistema semi-feudal (mezzadria: aparceria) de tal forma que la suh)erex lota-
cion permite a los propietarios ser "produttori di risparmio”, 0 sea, pequefios anhorradores.

B) Administradores del estado, esto es, la burocracia; pero no solamente los miem-
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bros de esta con empleo o en servicio "activo", sino también aquellos jubilados prematura-
mente, quienes viven inactivos y se mantienen con sus pensiones regularmente holgadas.

~Un corolario obvio de esos amplios estratos de "sedimentazioni vischiosamente pa-
rasitarie”, ha sido la glorificacion del intelectual tradicional (burdcratas, curas, abogados,
etc...)y el consecuente completo desprecio por el trabajo manual.

Los Estados Unidos debido asu desarrollo histdrico especifico no han estado nunca
plagados de los sectores sociales aludidos; lo que es mas, como apunta Gramsci. adn los sec-
tores semi-parasitarios de la economia como los dedicados a las industrias de servicios y
transporte (incluidos todos los intermediarios) han sido eliminados por el capital producti-
Y]O y esié? siendo fordizados. Estaba realizandose un proceso de monopolizacion vertical y

orizontal.

Ahora bien, con respecto al Viejo Mundo, Gramsci sostenia tiue las sociedades euro-
peas para transformarse en sociedades modernas y “racionales” similares a la Union Ameri-
cana debian eliminar esos "residui passivi* de su anterior desarrollo economico. Empero,
esos sectores de "antiguallas aln no enterradas .. .comprenden instintivamente que las nue-
vas formas de produccion y de trabajo los barrerian jmplacablemente".(Q:2168 y v.I. 3053.
IPor lo tdarato, son estos los sectores que mas tenazmente resisten la "Americanizacion” de
a sociedad.

IV. EL PUNO DE ACERO EN GUANTE DE TERCIOPELO

En Norteamérica donde:

a partir de la existencia de estas condiciones preliminares, ya racionalizadas
por el desarrollo historico, fue relativamente facil racionalizar la produccion
y el trabajo, combinando habilmente la fuerza ﬁdestrucc;on del sindicalismo
obrero de base territorial), con la persuacion (altos salarios, diversos benefi-
clos sociales, propaganda ‘ideologica y politica muy habil) logrando asi hacer
8lrar toda, la vida del pais alrededor’de la production. ‘La hegemonia nace

e la fabrica, y para ejercerse solo tiene necesidad de una mifima cantidad
deI |9t8e7r)med|ar|os profesionales de la politica y de la ideologia (Q: 2145y
v,l: 287).

De esta manera podemos entender la "sociedad de masa" la cual es: “. .. la forma
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de este tipo de sociedad 'racionalizada’, en la cual la 'estructura’ domina de una manera
mas inmediata las superestructuras y éstas son 'racionalizadas' (simplificadas y disminuidas
en nimero)". (Q:2146 yv.l. 287).

Con los parrafos anteriores hemos presentado una "version comprimida” del con-
cepto de Gramsci de Americanismo y Fordismo y de distintos puntos que deben ser enfati-
zados y que seran discutidos con mayor detalle.

En primer lugar, resulta necesario especificar que el interés fundamental de Gramsci
sobre el fenomeno del Americanismo respondio al probable impacto economico del mismo
sobre la sociedad europea (F:29) y en consecuencia, del "nacimiento forzado de una nueva
civilizacion".

El problema es el de st América, con el impetu implacable de su produccion
economica (es decir, indirectamente) obligara o esta obligando a Europa a
subvertir su cimiento economico-social demasiado anticuado, que se hubie-
ra_producido lo mismo, pero con un ritmo lento, pero que se presenta en
lo inmediato como un contragolpe de la ‘prepotencia’ americana. . En otros
términos, Se trata de saber si“se esta verificando una transformacion de las
bases materiales de la civilizacion europea, lo que g largo andar (y no mu

largo, porque en el periodo actual todo es mas rapidd que en él pasado

conducira a un trastocamiento de, la forma de civilizacion existente'y al na-
cimiento forzoso de una nueva civilizacion. (Q:2178 y v.I:316).

Segun la opinién de Gramsci, la clave del éxito del fordismo habia sido su habilidad
para hegemonizar cada fabrica cada industria y asi permear a toda la sociedad. Como lo-
graron Ford y otros industriales racionalizar la organizacion del trabajo en sus respectivas
Industrias? Un elemento muy importante en esta racionalizacion fue la destruccion de la
organizacion sindical de los trabajadores a nivel nacional, sustituyendo la misma por los
llamados sindicatos de empresas 0 "Company unions". Sin embargo, el sindicato de em-
presa jugd un importante papel en el fomento de la cooperacion dentro de cada fabrica:
", .. cooperacion que era considerada ‘el més importante principio del taylorismo' ya que
constituye el supuesto esencial para la puesta en practica de la organizacion cientifica del
trabajo”. (S:167).

_ Esfundamental comprender la idea de "cooperacion” en la fabrica ya que esta "in-
tegracion de clases" fue un ingrediente basico en la formacion de un nuevo blocco produtti-
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vo compuesto por todos los miembros eficientes de la parte industrial-productiva de la so-
ciedad: la administracion, los técnicos y los obreros regulares, los cuales a nivel colectivo,

producirian una gradual exclusion de los sectores parasitarios del poder politico. Este nue-

vo blogue productivo ciertamente no excede o supera las relaciones sociales inherentes al
modo capitalista de produccion, pero su conformacion es sin duda historicamente mas pro-
gresista que su antecesor: la burguesia tradicional y sectores medios pasivos.

La correcta comprension del significado "americanizado” de sindicalismo es espe-

cialmente interesante para un pais como ltalia, donde el movimiento obrero organizado
Cuenta con una rica historia entre la cual destaca la experiencia de los Consi?li di Fabbrica
de 1919-1920: punto de referencia para €l proletariado a nivel internacional. No esta de
mas apuntar que en ltalia . . por minima que fuese cada tentativa de hacer de la fabrica
un centro de organizacion sindical (recordar la cuestion de los delegados de empresa) ha si-
do &speramente combatida y resueltamente liquidada". (Q:2156 y v.:292). Aunque los
sindicato« de empresa han existido en Italia (la experiencia de la communita di Fabbrica de
Olivetti fue quizas la més exitosa), (2) la burguesia italiana ha tenido que confrontarse
siempre con al menos una confederacion nacional de trabajadores.

Ademas de la violencia, los modernos industriales no dudaron en administrar impor-
tantes dosis de persuacion con el fin de crear un nuevo obrero, cuestion de vital importan-
cia para €l éxito del nuevo método de produccion. Esta estrategia de convencimiento pue-
de ser dividida en dos partes: la material y la ideoldgica-politica. La politica de "altos sa-
larios" y de Prestapiones (servicios sociales, etc . . ) constituye una caracteristica sobresa-
ltante de cualquier industria “fordizada". Gramsci se refiere a esta politica como la “ideolo
gia" de los altos salarios (Q:2172 y v.l :309?, medida temporal, ya que sostiene Gramsci se-
ra eliminada a medida 3ue se fuera generalizando la nueva técnica de produccion. Sin em-
bargo, estamos de acuerdo con Asor Rosa cuando observa que esta suposicion es uno de los
gg%os déhiles de Gramsci ya que tal politica es inherente al capitalismo moderno. (A.R.:

(2) Experiencia promovida por el industrial Olivetti a fines de los afios 50 en las fabricas

IJgropledad de |a familia Olivetti. Tal experiencia quarda gran similitud con el fordis-
0 respecto a las funciones soclo-politicas a desempenar por los sindicatos de empresa.
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Dicha politica fue posible de llevar a cabo debido a la superexplotacion (3) de los
trabajadores, quienes alcanzaron niveles de productividad sin precedentes, los cuales se
transformaron en "ganancias de monopolio" a las cuales hace referencia Gramsci. (0:2172
y v.1:309) La pequefia proporcion iue esas ganancias regresaban a los trabajadores en for-
ma de "altos salarios" debia permitirles (al menos tedricamente hablando) tener un supe-
rior nivel de vida. Realmente los salarios extras con dificultades fueron suficientes para per
mitirles reponer el gasto excesivo de energias psicofisicas que la nueva técnica de produc-
cion requeria.

El segundo aspecto del programa de convencimiento estuvo basado en la propagan-
da politica e ideologica. Cabe preguntarse ¢por que tales medidas fueron necesarias si los
trabajadores podian ganar mayores salarios? Gramsci da una respuesta parcial cuando co-
rrectamente apunta que:

la industria Ford exige de sus obreros una discriminacion, una calificacion,
que las otras industrias atn no exigen, un nuevo genero de calificacion, una
forma de consumo de fuerza de trabajo y una cantidad de fuerza consumi-
da en el mismo tiempo. medio que Son MAs gravosas y extenuantes que en
las otras empresas y que el salario no logra compensar en todos los obreros,
g%rlaﬁ reconstruir sus fuerzas en las condiciones sociales dadas. (Q:2173 y v.I:

Pero al mismo tiempo insiste sobre la liberacion mental del obrero como resuitado
de la mecanizacion del trabajo, liberacion que puede permitirles tener pensamientos “no
conformistas".

No compartimos la actitud positiva que en dltima instancia mantenia Gramsci res-
pecto a la taylorizacion del trabajo, pues creemos que esta provoca una mayor alienacion
mental en el trabajador. La posibilidad que un obrero "fordizado" tenga pensamientos
politicos no conformistas dependera en mucho del contexto socio-politico tanto de la fa-

(3) B.G.:373,, Una dﬁtallgdﬁogx Iifaciop d%\ é%yolorismo en Nortegénerréc(iiu &?\;iéggwo, una

comparacion entre fos "altos Salarios V fme incremento de prc viene
en:. Harry Bravermen, L8voro e Capitale Monopoiistico. Einaudi Editore. 1978.- Pag,
190-260. Existe edicion en espariol. Trabajo y Capital Monopolista.- Ed. Nuestro
Tiempo.- Mexico, D.F. 1976.
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brica como del pais. Con referencia especifica a los Estados Unidos, podemos afirmar que
la razon de la temprana creacion de los departamentos de "relaciones humanas"y de "psi-
cologia industrial” (aquellas “iniciativas educativas" a las cuales Gramsci hace mencidn.
(Q:2171 y v.1:309) respondieron mas a la enajenacion causada por el nuevo metodo de
produccion (que provoco entre los obreros sentimientos de insatisfaccion con su trabajo,
altas tasas de ausentismo y cambios en el personal de las lineas de montaje) (4) que a una
rebeldia potencial o real que por supuesto existio, pero no en términos de vanguardia co-
mo los Consigli di Fabbrica, que sin duda eran los que Gramsci tenia en mente.

Dentro de una perspectiva social mas amplia, los industriales norteamericanos ini-
ciaron una gran campafia que combinaba la invocacion a las tradicionales normas morales
Buntana» (ara obtener una vida sexual y familiar “racional” entre los obreros) con un nota

le esfuerzo a favor de la prohibicion alcohélica con la meta de reducir (de ser posible eli-
minar) ja posibilidad del consumo excesivo de alcohol por parte del proletariado.

En términos generales, esta campaia obtuvo un enorme éxito. Asi, podemos apre-
ciar como la "hegemonia que nacid en la fabrica” habia sido capaz de permear a toda la so-
ciedad, entrelazada con un llamado a las virtudes del "verdadero americanismo" constitu-
yéndose en una "ideologia de Estado", pero sin necesidad de recurrir auna gran cantidad
de intermediarios especializados en ¢l arte de la politica y de la ideologia, al menos no de
los de tipo tradicional. (Q:2167 y v.I:304) De esta manera estamos de acuerdo con Gram-
sci respecto a que en una sociedad "racional” la estructura domina més directamente la su-
perestructura, la cual viene a ser mas "racionalizada".

V. EL ESTADO AMERICANIZADO

_ En términos mas especificos, que clase de Estado considerd Gramsci como el mas
apropiado para ejecutar la tarea de la "americanizacion"?

La americanizacion requiere un ambiente dado, una determinada estructu-
ra social (0. la voluntad' decidida de crearla) y un cierto tipo de Estado. El
Estado es liberal, no en el sentido del liberalismo aduanero o de la libertad
politica_efectiva, sino en el sentido mas fundamental de la libre iniciativa y
del individualismo econgmicq que llega por sus propios medios, como So-
cledad cjvily en razon del mismo desarrollo_historico, al regimen de la con-
centracion industrial y del monopolio. (Q:2157 y v.1:293).
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Pero como debera exactamente el Estado por sus propios medios (“como sociedad
civil") transformarse en un "régimen de concentracion industrial y de monopolio"? Obvia-
mente la funcién econdmica del Estado debera ampliarse, pero en que' manera? Dejemos
la palabra a Gramsci:

El Estado es asi investido de una funcion de primer orden en el sistema capi-
talista, como empresa (holding estatal) que concentra el ahorro a disposicion
de la Industria y de la actividad privada, y como inversor a mediano y largo
termino. . ., Pefo una vez asumida esta funcion debido a Imperiosas Tecesi-
dades econgmicas, puede el Estado desinterarse de la organizacion de la ?ro-
duccion ){ del cambio? Puede dejarla como antes en manos, de la competen-
cia y dea iniciativa privada? Si'esto ocurriese, la desconfianza que hoy &
fecta a la industria y al comercio privado alcanzaria también al Estado,.. El
Estado es asi obligado necesariamente a intervenir para controlar si as inver-
siones realizadas por su intermedio son bien administradas, hecho que per-
mite comprender al menos un aspecto de las discusiones teoricas sobre el
régimen corporativo. Pero el simple control no es suficiente. En efecto, no
se'trata solo de conservar el aparato productivo en el estado en que esta en
un momento dado; se trata de reorganizarlo para desarrollarlo paralelamen-

te al aumento de la poblacion y de”ias necesidades colectivas. (Q:2175-76
y v.1:313-314).

Dicho en otras palabras, el Estado "racionalizado” debera incrementar su
intervencion economica no slo en un sentido cuantitativo sino también cualitativo; como
debera ser alcanzada esta sequnda caracteristica? No (inicamente mediante el control de las
inversiones publicas una vez que han sido realizadas, sino por medio de la programacion y
planeacion de las mismas antes que sean efectuadas. 'El Estado ... esun instrumento de
racionalizacion, de aceleracion y de taylorizacion que acta de acuerdo a un plan . . ."
(S:172)

Pero como hemos subrayado con anterioridad, cualquier sociedad "americanizada"
debe cumplir como precondicion el eliminar todos los sectores pasivos de la sociedad, o sea,
debe ser reducida su importancia econdmica y en consecuencia politica para ello resulta ne-
cesaria una profunda reforma estructural:

* Tomado de: La Costruzione del Partido Comunista.- Turin, 1971. p. 59.
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Si ¢l Estado se propusiese imponer una direccion economica mediante la
cual la produccion del ahorro, en lugar de ser 'funcion’ de una clase parasita-
ria, se convirtiese en funcion del miSmo grganismo productivo, estos hl?ote-
ticos desarrollos serian progresivos, podrian entrar en un vasto proyecto de
racipnalizacion integral. Seria necesario para ello promover upa reforma a
graria (con la abolicion, de la renta agraria como renta de una clase no traba-
jadora 'y su incorporacion a organismo productivo, como ahorro colectivo
que seria dedicado a la reconsfruccion y a nuevos progresos) y una reforma
industrial a fin de que todas las rentas’ sean dirigidas hacia’ las necesidades
técnico-industriales y deéen de ser la consecuencia juridica de un simple de-
recho de propiedad. (Q:2176 y v.I:314).

Evidentemente, los resultados de tales reformas causaran un profundo cambio den-
tro de las sociedad: su realizacion formalizara el matrimonio del Estado con el capital fi-
nanciero y las industrias monopolistas. (S:183). Esto constituye un paso tremendo hacia
el capitalismo monopolista de Estado y significa la unificacion del ingreso y la ganancia.
(F:34). Pero este proceso simultaneo de transformacion y conservacion (dichas reformas
no alteran las relaciones sociales de produccion o €l contenido de clase del Estado?J requie-
re de una radical recomposicion dentro de la clase dirigente (F:34, asi como la "absorcion
progresiva del liderazgo de las clases antagonicas”. (B.G.:376). Aun més, la realizacion de
este proceso de modernizacion o americanizacion significaria:

hacer evidente la razon objetiva e historica de la prioridad de la politica co-
mo terreno de confyontacion, de complejidad de relaciones, de creciente |n-
teraccign entre politica y economia y dé articulacion de las formas de do-
minacion de clase. (F:35)y

VI. FASCISMO

A esta altura resulta imperativo hacer una pequefia referencia a la evaluacion de
Gramsci sobre la sociedad italiana de su tiempo asi como €l rol que el corporativismo debe-
ria (teoricamente) haber jugado -lo cual no sucedio- en la americanizacion de Italia.

Primero que todo, la Italia de la década de los afios treinta no podia cumplir con la
importante precondicion apuntada por Gramsci como hésica: la eliminacion de las clases y
sectores sociales parasitarias y por tanto la existencia de una composicion demografica ra-
cional: en segundo lugar, no podia decirse que los valores politico-culturales que hegemo-
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nizaban la sociedad italiana fueran "los nacidos en la fabrica" aunque existian areas aisladas
de capitalismo avanzado como por ejemplo Turin. Otra diferencia importante que distin-
guia la sociedad americana de la italiana de la época (entre muchos otros por supuesto) era
el cardcter nacional de las instituciones y elementos superestructurales norteamericanas no
adulteradas por residuos feudales, en comparacion a Italia donde privaba una situacion su-
perestructura! tradicional fuertemente entrelazada aln con areas con caracter subnacional.
Lo anterior explica el porque cualquier esfuerzo de americanizar Italia siempre ha encon-
trado una resistencia moral e intelectual, desconacida en la superestructura relativamente
"virgen" de la Union Americana. Debido a los factores brevemente bosquejados, la labor
de fordizar Italia era muy dificil: requeria una fuerza colosal para modernizar la estructura
econdmica y americanizar la mentalidad colectiva. De hecho, aln el término "americanis-
mo" tenia una connotacion definidamente negativa porque . .es en gran parte la critica
preventiva de los viejos estratos que serian destruidos por este nuevo orden posible y que
son presa de una oleada de panico social, de disolucidade desesperacion”. (Q:2179yv.I:
316).

Sin embargo, serfa incorrecto presentar un-panorama tan negativo: existieron ele-
mentos de innovacion y a su manera lograron una “forma italiana de americanizacion”
(Q:2154 K v.1:291): representada por el industrial Agnelli. Este después de taylorizarsu
empresa habia tratado de importar los esquemas ideoldgicos de or(TJanizaciones como la
YMCA y el Club Rotarios, esquemas tanto religiosos como laicos (tlles para la formacion
del nuevo consenso; asimismo tratd de incorporar los exponentes de Ordine Nuovo (Grams-
ci, Togliatti, etc) quienes eran favorables a un aumento de la productividad y de la raciona-
lizacion de la produccion en la fabrica y de la responsabilidad de los obreros en ambos pun-
tos y en la direccion de la empresa: Agnelli intentd incorporar también a los intelectuales
participantes en la polémica literaria acerca de Strapaese (favorables al mundo campesino)
y de Stracitta (favorables al mundo urbano) (Q:2151 y v.1:289) y por Gltimo cabe mencio-
nar, algo fundamental, sus esfuerzos por atraer aquellas "fuerzas econdmicas que buscan,
a cualquier precio, su propio camino”. éQ:2158 y v.1:294) Estas fuerzas proponian el régi-
men corporativo como el Unico capaz de americanizar Italia. Fue esto realmente posible?
Su representante intelectual, Massimo Fovel, lo creyd asi como se desprende de:

su concepcion de la corporacion como un blogue industrial-productivo au-
tonomo, destinado a resolver en sentido moderno y acentuadamente capi-
talista el problema de un ulterior desarrollo del aparato economico italia-
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no, contra los_elementos  semifeudales y parasitarios de la sociedad 8ue
extraen una tajada demasiado grande de la pulsvalia, contra los llamados
productores dé ahorro' . (Q:2155y v. 1:291)

Empero, Gramsci en 1934 concluyo.

En realidad, la direccion corporativa ha funcionado hasta ahora para soste-
ner peligrosas posiciones de clase media; no para eliminarlas y se esta convir-
tiendo Cada vez mas, debido a los intereses Creados que surgen sobre la vieja
base, en una maquina de conservacion de lo existente fal como es ahora y no
en un motor de propulsion ... El elemento negativo de la ‘politica economi-
ca' ha tenido hasta ahora la supremacia sobre el elemento positivo de la exi-
Penma de una nueva politica economica que renueve, modernjzandola, [a es-
ructura econamico-social de la nacion aun en los cuadros del viejo indus-
trialismo. (Q:2157 y v.1:294 y 293)

¢Por qué? Debido a la composicion de clase del blogue historico sobre el cual estuvo
basado el fascismo: la burguesia, fa cual uso el corporativismo para reorganizarse a s misma
y las clases medias demograficamente "pobres” quienes vivian de una acumulacion parasita-
ria}j de abhorrtl)s. Esta alianza de clase no resultd ciertamente en la construccion de un "Es-
tado Liberal".

Todo lo contrario. Al final el corporativismo habia resultado una arma de doble fi-

... (e defensa de los sectores medios y de reestructuracion capitalista y fi-
nanciera; 0 sea, una forma de organizacion social y politica burguesa que re-
pite_en su interior, intentando mediarlas, las contradicciones generales del
capitalismo italiano. (F:34)

_ Gramsci considerd que tal situacion de estancamiento no permitiria la modermniza-
cion de la sociedad italiana, cuestion sobre la cual estaba absolutamente correcto.

Sin entender la acertada evaluacion de Gramsci sobre el fascismo es imposible eva-
luar con propiedad su actitud, aveces de simpatia (A.R.:576) positiva hacia el Americanis-
mo y el Fordismo. Para nuestro autor este fenomeno podia ser clasificado como una "filo-
sofia de la accion™ 1. . . laaccion real, que modifica esencialmente tanto al hombre como
a la realidad externa ?vale_decw la cultura real)".. .(Q:2152 y v.1.: 306) Ello podria sinteti-
zarse como una revitalizacion capitalista en dos aspectos principales.
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la instancia de una egeneramon del mundo. politico ,aﬁo ado girectamente
en_la actividad productiva en contra ge la degeneracion burocratico-especu-
lativa; la instancia de rengvacion de la . moralidad de los productores como
necesario cemento ideologico de la funcion productiva. (S:165).

~ Esto no solo significd una fase histdrica objetiva en el desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas, sino también:

que es también el mayor esfuerzo colectivo verificado hasta ahora para
crear, con rapidez inaudita y con una conciencia de 1os fines jamas vista en
la historia, un tipo nuevo de trabajador y de hombre. (Q:2156 y v.1:302)

_ Después de un atento estudio del analisis de Gramsci acerca del Americanismo y el
Fordismo, creemos que €l responderia afirmativamente a una de sus preguntas iniciales:
. .¢Puede el americanismo constituir una ‘epoca historica? vale decir, puede determi-

Puede el americanismo constituir una 'época’ historica? vale decir, puede determi-
nar un desarrollo %radual del tipo, ya examinado en otro lugar, de las revoluciones pasi-
vas'? (Q.2140 y v.1:282) Los importantes cambios estructurales y superestructurales que
el proceso del fordismo y el americanismo producen en una sociedad dada definitivamente
constituye una "revolucion sin revolucion”. (Q:2011 y v.|:158).

Vil. LOS NUEVOS INTELECTUALES

La primera consideracion importante de nuestro autor reside en que considera que
existe una diferencia cualitativa entre el intelectual tradicional (vgr: Pirandello, los expo-
nentes de Strapaese, 0 sea los representantes del .. . jluminismo, €l racionalismo, el histo-
ricismo. . (Q:2152 y v.1:289) comparados con los campeones de la innovacion (Straci-
tta: "voluntarismo, el pragmatismo, el activismo" Ibid.) de los cuales Massimo Fovel es
considerado como el mejor ejemplo. Es interesante anotar la actitud de Gramsci sobre Fo-
vel como intelectual:

Serfa interesante saper si Fove| escribe 'extrayendo de su cerebro' o si por
contrario tiene detras de si (practicamente y no solo ‘en general’) determina-
das fuerzas economicas que 1o sostienen y lo impulsan. “Fovel no ha sido ja-
mas un ‘cientifico puro' ", .. (Q:2153 y v.I:290).
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Aunque la pregunta de Gramsci es retdrica podemos leer entre lineas su respuesta,
pues si bien Fovel era principalmente "el exponente de fuerzas econdmicas que buscan a
cuaiquier costo su camino "y por lo tanto este no fue un cientifico "puro”, Gramsci debid
reconocer que Fovel tenia un innegable valor intelectual y que no era sélo un vulgar pro-
pagandista. Lo anterior ciertamente lo distingue de los intelectuales tradicionales . . in-
termediarios profesionales de la politica y de la ideologia”. (Q:2146 y v.1:287) de los
cuales la sociedad racionalizada no tendria necesidad. Mas significa esto que la sociedad
modernizada no tiene necesidad de la mediacion intelectual? Dificilmente, ya que su dife-
rencia cualitativa sera evidente no solo en su valor intelectual superior sino también en sus
funciones como criticos de sus respectivas sociedades:

log intelectuales europeos han perdido en parte esta funcion: no representa
mas la autoconciencia cultural, la autocritica_de la clase dominante; volvie-
ron de nuevo a convertirse en agentes inmediatos de la clase domjnante, 0
tambien se separaron por compléeto, constituyendo una casta en si, sin rai-
ces en lavida nacional popular.

Mientras que:

en América. . . es un hecho cultural muy importante .. . que se extiende la
autocritica, vale decir, que nace una nueva civilizacion americana conscien-
te de sus fuerzas y de sus debilidades. Los intelectuales se distancian de las
clases dominantes para unirse |U¢PO a ellas mas intimamente, para ser una
verdadera superestructura y no solo un elemento inorganico e indiferencia-

do de la estructura-corporacion. (Q:633-34 yv.|.325-26)

En otras palabras, una funcién fundamental de ios nuevos intelectuales seria el desa-
rrollar una constante critica que mantendra el sistema social americanizado en un estado de
innovacion gradual aceptable dandole la vitalidad que falta a las sociedades europeas. Pero,
debemos repetirlo, esta critica es perfectamente organica a la clase dominante y al manteni-
miento del americanismo como ideologia de Estado. De hecho, las burguesias modernas
realmente avanzadas saben como seleccionar bien a los intelectuales que pueden ayudarlas
a organizar la sociedad en su conjunto:

No todos los empresarios, pero por lo menos una élite de ellos debe tener
una capacidad de organizacion de la sociedad en general, en todo su comple-
jo organismo/de servicios hasta la misma organizacion estatal, dada la nece-
sidad”de crear las condiciones mas favorables para la expansion de la propia
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clase como minimo debe poseer la capacidad para seleccionar 'los emplea-
dos' (empleados especializados) a los que se pueda confiar la actividad orga-
rﬂzzﬂv&de las relaciones generales externas de la empresa. (Q: 1513-14 y'v.

)

Resulta bastante curioso que Gramsci y sus colaboradores hayan recibido ofreci-
mientos del industrial Agnelli para ser lo que podemos denominar la primera "escuela” de
"empleados especializados" cuya responsabilidad seria hegemonizar la fabrica: hubieran si-
do los primeros intelectuales "organicos” de la pequefia porcion fordizada de la burguesia
italianal!!l  Obviamente los integrantes del Ordine Nuvov rechazaron la oferta de Agnelli.
Asor Rosa nos ofrece un sintético analisis de esta experiencia cual fue:

el intento de Agnelli y de otras fuerzas de imponer un salto ‘americang’ no
solo a la produccion Sino también a las categorias intelectuales que debian
hacerse cargo de la formacion de los ob,rerosgllos técnicos. .. S 10 intentos
de Agnelli y de otras fuerzas americanistas fallaron, esto se debio esencial-
mente a su caracter abstracto, o sea, importado e intelectualmente deseado;
mientras que el americanismo de Ordine Nuovo era concreto, inmediato,
surgia de la experiencia de la lucha de las masas obreras turinesas y podia
Po_r o tanto transformarse de un descubrimiento teorico en un programa po-
itico. (A.R: 581-82)

De nuevo debemos reiterar la importancia de la hegemonia en el cambio del sistema
de valores de una sociedad determinada. (F:35). Agnelli tratd de hegemonizar su empresa
(fabrica de autos FIAT) para a partir de la misma americanizar la sociedad italiana en un
sentido capitalista. Gramsci y los miembros del Ordine Nuovo propiciaron y defendieron
este nuevo método de produccion, historicamente progresista, debido a sus implicaciones
revolucionarias para la sociedad; ello a pesar de la alienacion y de la brutalidad que el tay-
lorismo significaba para la clase trabajadora en el capitalismo. Gramsci vislumbro en los
elementos progresistas del taylorismo una enorme potencialidad politico-cultural y produc-
tiva, sobre todo para;

.. aquellos que estan creando, por imposicion ){)por sufrimiento propio,
las bases materiales de este orden nuevo; ellos ‘deben’ encontrar su sistema
de vida 'original' y no de marca americana, para gue se transforme en 'li-
bertad' lo que hoy’es necesidad’. (Q:2179 y v.1:316)
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VIIl. ¢(PRODUCCION O REVOLUCION?

Nuestra exposicion hasta ahora ha estado referido a las reflexiones de Gramsci es-
critas en prision, las cuales fueron fruto (al menos parcialmente) de su experiencia como
lider del Ordine Nuovo y del movimiento de los Consigli di Fabbrica. Consideramos opor-
tuno agregar una pequena nota acerca de un aspecto basico de la experiencia de los Conse-
jos de Fabrica.

Este aspecto particular fue el rol del "consiglio" como unidad productiva. De he-
cho, la razon de ser del consejo fue el hacer de la produccion (LAVOROQ) el centro del mo-
vimiento de los obreros revolucionarios, organizados como productores y no como asalaria-
dos, ya que como tales habian estado siempre incorporados a los sindicatos.

Bajo la influencia directa de la experiencia rusa de los soviets y de la creencia del
derrumbe mas o menos inmediato del capitalismo anunciado por la Ill Internacional,
Gramsci y los colaboradores del Ordine Nuovo pensaron que era de vital importancia para
los trabajadores de Turin tomar en sus manos el proceso de produccion (eliminando del
mismo a los capitalistas debido a que estos estahan solo interesados en la especulacion fi-
nanciera g noenla Produccién:(S.P. 122 y Antologia, p.80) y obtener un grado de raciona-
lizacion dentro de la unidad productiva Kzon un consecuente incremento de la productivi-
dad)el cual nunca habia sido logrado mientras la produccion habia estado bajo el control
de los capitalistas. Evidentemente, tal iniciativa no iba a ser adoptada para favorecer a los
industriales, sino porque como esos jovenes revolucionarios estaban convencidos que el ca-
pitalismo estaba condenado a muerte, muy pronto ellos serian los encargados de construir
el nuevo Estado Comunista: el Estado de los Consejos. Por lo tanto, controlar el proceso
de produccion y fomentar la productividad resultaban esenciales.

la clase obrera sabe 9ue solo produciendo domina la sociedad y la conduce
al comunismo: para fa clase obrera también es problema_fundamental y per-
manente la produccion y el aumento de la produccion. (S.P.: 96)

La produccion fue cultivada como un valor "en siy Bara si". (AR.: 584). Lostra-
bajadores, (quiénes eran los Unicos que aun "amaban el trabajo y la maquina" (S:P.:91) a
través de un heroico esfuerzo para aumentar la productividad podian sacar a la economia
italiana de la decadencia en la cual habia caido después de la Primera Guerra Mundial. Si
bien es cierto que cada Communita di Lavoro (cada fabrica, S.P.: 35) seria una experiencia
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de autogestion para los trabajadores mediante el "consiglio”, también es cierto que la expe-
riencia aprendida en la unidad productiva vendria a ser (en el nuevo Estado de los trabaja-
dores) la gestion social (,P.:97) de toda la sociedad, la cual seria organizada como una gran
fabrica:

... el consejo ... no puede combatir la organizacion capitalista del trabajo
desde el momento que mas bien tiende aapropiarsela y aun pretende trans-
ferir llevando a cabo lo Ultimo aquellos que el capital habia consequido-
do con un esfuerzo secular al realizar solo en parte. (A.R.: 585)

_ Lo anterior nos lleva directamente a uno de los puntos criticables implicitos en es-
tas ideas, 0 sea, la llamada "neutralidad" de las técnicas de produccion, cuestion que la ex-
periencia de los Consigli parece proponer.

en una fabrica los obreros son Produc_tore,s en cyanto colaboran ordenados
en_un modo determinado por la tecnica industrial que (en un cierto senti-
do) es independiente del modo de apropiacion de los valores producidos. . .
(S.P.: 142y Antologia: 102)

Como lo puntualiza Asor Rosa, Gramsci pone "entre paréntesis, €l signo de clase
por el cual el aparato productivo . . . aparecia marcado”. (A.R. 584) Resulta claro que al
Nno poner en cuestionamiento las técnicas de Eroduccién también significaria no cuestionar
la jerarquia de la produccion capitalista; los obreros dirigirian la produccion, pero, una pro-
duccion que a menos al nivel organizativo serfa aln capitalista, "sin capitalistas”. (A.R.:
585) ", .. no se pone en discusion la estructura del desarrollo capitalista, la relacion con
el contenido social de la industrializacion esacritico". (T: 233)

Quizas ahora resulta mas comprensible el por qué Agnell Propuso la formacion de
un tipo de cooperativa en la cual los problemas de la jerarquia relacionados con la organi-
zacion capitalista del trabajo podian reducirse "de hecho politico de clase a un hecho me-
ramente técnico: en este caso, la direccion de la fabrica evidentemente no podria estar ins-
pirada en un principio egoista sino s6lo en las exigencias objetivas y superiores de la pro-
duccion”. (A.R.. 585)

Con anterioridad hemos visto como Gramsci fue muy autocritico (15 afios mas
tarde) sobre las ideas expresadas en el Ordine Nuovo, mas igualmente hemos apuntado co-
mo s mostr0 muy favorable (en términos generales) hacia el proceso de racionalizacion
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aln cuando el mismo fue efectuado por iniciativa de un capitalista como fue el caso de
Ford. Sin embargo, Gramsci comprendio que esta recionalizacion constituyd una parte
necesaria de cualquier economia programada:

el punto central es que esa (la racionalizacion) sobresalen las posibilidades,
los amplios margenes y los limites de una larga fase de desarrollo de las
fuerzas' productivas, sin. afectar las relaciones™de produccion, se llevan a
cabo importantes cambios de la estructura capitalista dejando constantes
las fundamentales relaciones sociales y de poder. (T'239-4(f)

Debido a esta razon Gramsci S refirio al americanismo como una "revolucion pa-
siva" precisamente porque las relaciones sociales de produccion se mantenian inalterables.
Solamente si los revolucionarios pueden entender ". .. la nueva capacidad del capitalismo
de dar una respuesta, su respuesta al problema del desarrollo .. ." (T:237) de igual modo
wlo asi puede esperarse que los mismos se constituyan en abanderados de otro proceso
de modernizacion: uno que transforme la "necesidad" en "libertad". Esto dltimo, no sig-
nifica de ningin modo que las organizaciones proletarias frente a etapas no revoluciona-
rias, no deben tener contraf)ropuestas a las iniciativas modernizadoras de la clase dominan-
te y la clase dirigente estatal capitalistas.
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