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Multiescalar

En esta edicion, la portada evoca la imagen de aquella maqueta sostenida en la mano,
intentando encajar en un todo mayor. Nos recuerda la metafora de la botella y el
botellero que Le Corbusier empleé para la Unité d’Habitation de Marsella. La imagen que
presentamos corresponde a “El Cabanon”, un proyecto de STAR strategies + architecture
y BOARD bureau of architecture, research, and design, que toma su nombre del icénico
refugio construido por Le Corbusier en la Costa Azul entre 1951 y 1952. En esta ocasion,
El Cabanon se materializa en Rotterdam, concebido por los mismos arquitectos que lo
habitaran, pero con la mitad del area de su homonimo, tan solo 6,89 m2. Cuenta con
cuatro habitaciones y, como afirman sus creadores, se convierte en el apartamento mas
pequefio del mundo, sin duda es el mas pequefio con spa. Nos complace presentar este
experimento espacial de Beatriz y Bernd, quienes buscan crecimiento personal a través
de la reduccion voluntaria. Les invitamos a disfrutar del recorrido por “El Cabanon: una
“reduccion epictrea”.

En nuestra seccion de articulos, comenzamos con una contribucion de Graziano Brau,
quien analiza el trabajo del arquitecto Alejandro Zohn a través de la Unidad Habitacional
Ricardo Flores Magon en Guadalajara, México. Brau ofrece una vision integral del
proyecto, destacando la preocupacion de Zohn por la construccion del habitat de las
clases mas vulnerables. Este enfoque se manifiesta en miltiples escalas, desde lo
urbano hasta el detalle, involucrando a la comunidad en la materializacion del proyecto a
través de guias precisas que respaldan la autoproduccion. Su trabajo es un recordatorio
poderoso del papel del arquitecto al servicio de la produccion social del habitat.

El segundo articulo, escrito por José Luis Matos, examina el impacto de las politicas
culturales de patrimonio urbano en el valor de los inmuebles en Barranco, Lima,

Peru. Utilizando un modelo de precio hedonico, Matos concluye que la declaracion

de la zona monumental incrementa el valor de los inmuebles, aunque este efecto

es menos significativo en comparacion con factores como el area construida y el

nivel socioecondmico de los residentes. Este analisis también revela una paradoja: la
coexistencia de una poblacion econdmicamente vulnerable en un distrito con altos costos

de suelo, cuya proteccion patrimonial tiende a elevar alin més esos precios.

Cerramos con el proyecto “Articulacion de Opuestos”, un trabajo de noveno semestre de
carrera de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Central (FAU UCE),
desarrollado por Nicolas Sanchez bajo la direccion de Santiago Camacho. Este proyecto,
galardonado con la Medalla de Oro en el Concurso de Proyectos de Arquitectura y
Urbanismo, y con mencion de honor en la Bienal Panamericana de Arquitectura de Quito
BAQ 2022, explora como la arquitectura puede actuar como un elemento integrador a
diversas escalas. Nicolas define una intervencion que sirve tanto de separacion como de
vinculo entre una escala barrial, caracterizada por relaciones cercanas y usos cotidianos,
y una escala comercial mas dispersa, contribuyendo asi a la construccion de ciudad.

A través de estos dos articulos y proyectos, ofrecemos una variedad de perspectivas

y contextos. Brau nos recuerda la importancia de la responsabilidad social en la
arquitectura, un aspecto que ha sido descuidado en tiempos recientes. Matos nos invita
a reflexionar mas alla de las implicaciones economicas de las politicas de patrimonio,
considerando también su impacto en sus residentes. “El Cabanon” en Rotterdam
ejemplifica la bisqueda de una reduccion del espacio hasta los limites de lo habitable, un
fendmeno que se observa también en Quito, aunque con intenciones, actores e intereses
muy diferentes. Por otro lado, “Articulacion de Opuestos” pone de manifiesto el talento
emergente de Nicolas Sanchez, a quien agradecemos sinceramente por su dedicacion al
disefio y la diagramacion de nuestra revista a lo largo de estos afios.

Les deseamos una inspiradora lectura.

Juan Carlos Sandoval Vasquez
Director editorial

presentacion

—
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Resumen

Este trabajo es parte de una investigacion doctoral enfocada en el estudio de la obra de
vivienda colectiva del arquitecto mexicano Alejandro Zohn, en este caso se presentan los
avances desarrollados sobre la Unidad Habitacional Ricardo Flores Magon, construida
entre los afios 1976 y 1977, compuesta por 452 viviendas en hilera, equipamientos y
espacios publicos, siendo el primer proyecto del arquitecto Zohn basado en un proceso
de autoconstruccion planificada. El conjunto, impulsado por el recién nacido programa
municipal VITRANA, queria ser una respuesta a la emergencia habitacional padecida
especialmente por los trabajadores no asalariados: en este momento historico, el
aumento de la poblacion con bajo poder adquisitivo y cercana a la pobreza, resultaba
mucho mayor respecto al incremento de la poblacion de clase media.Este articulo
presenta el proyecto como fue planteado hace casi 50 afios, enfocandose especialmente
sobre cuatro niveles: escala urbana, escala tipoldgica y de modelo de vivienda, escala
constructiva, escala social y escala de gestion de la promocidn. Las consideraciones
propuestas nacen a partir del estudio del material grafico y de los escritos del arquitecto
Zohn, encontrados dentro de su acervo personal.

Abstract

This work is part of a doctoral research focused on the study of the collective housing
projects by Mexican architect Alejandro Zohn. In this case, the progress made on the
Unidad Habitacional Ricardo Flores Magon, built between 1976 and 1977, is presented.
This unit consists of 452 row houses, facilities, and public spaces. It was Zohn'’s first
project based on a planned self-construction process. The development, driven by the
newly established municipal program VITRANA, aimed to address the housing emergency
particularly affecting non-salaried workers. At this historical moment, the increase in

the low-income population, close to poverty, was much greater than the increase in the
middle-class population. This article presents the project as it was conceived almost

50 years ago, focusing particularly on five levels: urban, typological and housing model,
construction, social and promotion management scale. The proposed considerations
arise from the study of graphic materials and writings by architect Zohn, found within his
personal archive.

El arquitecto Alejandro Zohn

Mi meta es tratar de contribuir a mejorar el habitat del hombre. Mi
esperanza es que esto mejore su nivel de vida, fisica y espiritual.
Mi deseo es participar en ese mejoramiento del habitat mediante
disefios arquitectonicos y urbanos que no solo funcionen bien
sino que le den al habitante un mensaje positivo, de animo, de
optimismo, de alegria, de armonia, de amor a la naturaleza y a la
verdad y a lo que de bello hay en la vida. (Zohn Rosenthal, Metas,

1990)

Alejandro Zohn Rosenthal nacio el 8 de agosto de 1930 en Viena. Debido a la
persecucion alemana contra los judios, su familia decide dejar Austria. El 17 de febrero
de 1939, llegan a Veracruz a bordo del transatlantico Orinoco y tras pasar unas semanas
en Ciudad de México, se establecen en el municipio de San Pedro Tlaquepaque en
Guadalajara. Pocos meses después de llegar a México, a pesar de la pérdida del nivel
econdmico que tenian en Austria, inscribieron al pequefio Alejandro en una de las
mejores instituciones educativas privadas de Guadalajara: el colegio Cervantes. Para
ellos, brindarle la mejor educacion era prioritario.

En 1948, a los dieciocho afios, se inscribe en la Facultad de Ingenieria del Instituto
Tecnoldgico de la Universidad de Guadalajara. Varios comparieros de su generacion,
como Gonzalo Villa y Max Henonin, como de la anterior, Gabriel Chavez de la Mora,
Enrique Nafarrate y Jorge Ramirez Sotomayor? , abandonan ingenieria para inscribirse
en la recién creada escuela de arquitectura® , en cambio Zohn, convencido por su futuro
maestro Mathias Goeritz, se inscribe en arquitectura sin dejar ingenieria, cursando dos
carreras simultaneamente. Gracias a su gran desempefio académico en la facultad de
ingenieria, Alejandro recibe un trato preferente y revalida todas las materias técnicas
cursadas, lo que le permite completar sus estudios en arquitectura en apenas tres afos*.

El joven Zohn vive en la escuela de arquitectura un ambiente caracterizado por el

gran panorama internacional de sus profesores. Ignacio Diaz Morales® , fundador de la
escuela, consiguio que se contratara académicos europeos de alto valor: al aleman Horst
Hartung para la catedra de urbanismo, al vienés Eric Coufal para dibujo y proyectos, a
los italianos Bruno Cadore y Silvio Alberti composicion y edificacion respectivamente,

al espariol Herrero Morales matematica y al polaco Mathias Goeritz historia del arte y
educacion visual. Siendo atin estudiante, Zohn participa como responsable del formato
en la primera y Unica edicion de la revista Cuadernos de Arquitectura , que presenta

la postura de la escuela, acompafiada por algunos trabajos significativos de sus
estudiantes.

Alejandro Zohn: Unidad habitacional Ricardo Flores Magon
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El 21 de mayo de 1955, obtiene el titulo de ingeniero civil con su proyecto de tesis: el
nuevo Mercado Libertad. Siete afios después, el 22 de octubre de 1962, obtiene el titulo
de arquitecto en la misma universidad con la tesis “La arquitectura del concreto”, que
“mas que una tesis académica, es una memoria descriptiva de algunos de sus trabajos
profesionales con una larga introduccion tedrica” (Rabago Anaya, pag. 194).

En 1956, recién titulado como arquitecto, Zohn es invitado a impartir la clase de
composicion arquitectonica en su escuela. Ensefio alli hasta junio de 1963, cuando se
vio obligado a renunciar, debido a una huelga estudiantil que los acusoé a él, al director
Ignacio Diaz Morales y a otros profesores de “dureza” en el cumplimiento de sus deberes
académicos.

Alo largo de su carrera, Zohn se da a conocer por el Nuevo Mercado Libertad, su
proyecto de titulacion en ingenieria, por Unidades Deportivas, por el edificio de los
Archivos Generales del Gobierno del Estado de Jalisco y por su valioso aporte, tanto
desde el punto de vista de la investigacion como por sus obras construidas, al tema de
la vivienda colectiva. Aunque menos conocida esta produccion es de gran interés, cuenta
con edificios de departamentos, unidades habitacionales, proyectos de viviendas de
autoconstruccion e investigaciones sobre la vivienda de interés social, todas propuestas
generadoras de ciudad y catalizadoras de mejores relaciones sociales, demostrando su
significativo impacto en la arquitectura y urbanismo.

Entre los diferentes proyectos habitacionales, el conjunto Unidad habitacional Ricardo
Flores Magon es seguramente por sus caracteristicas urbanas, arquitectonicas y
constructivas, unos de los ejemplos mas representativos y trascendentales de su
obra ya que: “La trascendencia de la obra de Zohn esta en la concordancia entre lo
arquitectonico y la apropiacion posterior por los habitantes que asi “ construyen los
lugares” urbanos y arquitectonicos reales, cosa valiosa pero no tan comun y sencilla
como parece” (Gonzalez Lobo, 1997).

Entre sus proyectos habitacionales, la Unidad Habitacional Ricardo Flores Magdn es
uno de los mas representativos y trascendentales por sus caracteristicas urbanas,
arquitectonicas y constructivas. Segun Gonzalez Lobo (1997) “La trascendencia de la
obra de Zohn esta en la concordancia entre lo arquitectonico y la apropiacion posterior
por los habitantes que asi “ construyen los lugares” urbanos y arquitectonicos reales,
cosa valiosa pero no tan comun y sencilla como parece.

Alo largo de su carrera Zohn ha sido profesor de diferentes instituciones universitarias’
y ha ganado diferentes reconocimientos por su obra® . Muri6 el 4 de agosto del 2000 a
cuatro dias de sus 70 afios.

Antecedentes historicos: el sobrepoblamiento de Guadalajara
y la construccion de conjuntos habitacionales

Al final de 1840, la ciudad de Guadalajara, capital del estado de Jalisco en el México

centro-occidental, experimentd un proceso de industrializacion que impulsé una
significativa migracion, especialmente del campo, generando la necesidad de construir
nuevos nucleos habitacionales. El fendmeno migratorio se volvié a presentar a partir de
1940, causando un fuerte déficit habitacional® y alcanzo su apice en 1960. En respuesta
a la situacion de emergencia que afectaba a todo México, el gobierno federal promueve
una nueva politica de vivienda y crea nuevas instituciones como el INFONAVIT™ vy el
FOVISSSTE' , fundadas en 1972 o el Fideicomiso Fondo de Habitaciones Populares de
19812,

Gracias a la accion de estas instituciones, se construyeron grandes conjuntos
habitacionales dentro de toda la zona metropolitana de Guadalajara'®: el ayuntamiento
tapatio, mediante un programa de desarrollo de vivienda popular, financiado con recursos
auténomos de la direccion de vivienda' coordinada por el ingeniero Enrique Dau's,
impulsara la construccion de la unidad habitacional Miguel Hidalgo y Costilla, con 1368
viviendas'®. En general, estos conjuntos habitacionales, caracterizados en la tradicion
arquitectonica local mayoritariamente de vivienda unifamiliar, se convierten en un campo
de experimentacion arquitectonica y urbana. Mientras algunos lograron generar entornos
de calidad, otros no fueron tan exitosos.

“Pienso que esto se debe a que nunca antes se habia tenido

la necesidad de manejar las escalas que ahora manejamos

ni a las velocidades que ahora requerimos. Los pueblos y las
ciudades se habian estado desarrollando a un ritmo lento, lo
cual permitia su apego a las caracteristicas fisicas del sitio, a
los sistemas constructivos y a las costumbres del lugar. Habia
un cierto consenso de como debian hacerse las cosas, y las
cosas salian armonicas. Las construcciones surgian parecidas,
pero no iguales, no idénticas. Si observamos nuestros pueblos,
de los que tenemos literalmente miles de excelentes ejemplos,
y nos paseamos por sus calles, vemos ahi el equilibrio entre lo
individual, que nunca llega a ser aberrante, y lo comunitario, que
nunca llega a ser monétono” (Zohn Rosenthal, La vivienda, 1991).

El programa VITRANA y la Unidad Habitacional Ricardo Flores
Magoén'’

Ta quieres tener tu casa. Y nosotros te queremos ayudar para

que la tengas. Pero para adquirir una casa, generalmente hay

un monton de obstaculos. [...] Tu construyes la mayor parte

de la casa (con la ayuda de algunos parientes o0 amigos);

nosotros urbanizamos el terreno, te damos todos los materiales,

te decimos como hacer las cosas y te ponemos gentes de

especializadas que te ayuden'®,

La unidad habitacional Ricardo Flores Magdn, construida en Guadalajara en 1976, es uno
de los primeros conjuntos de vivienda colectiva de interés social en México, disefiado
y construido mediante un proceso de autoconstruccion asistida. Las premisas para
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su produccion responden por un lado al aumento de demanda habitacional y por otro
ala llegada del ingeniero Dau a la direccion de Obras Publicas del Ayuntamiento de
Guadalajara, con su experiencia en vivienda de interés social y emergencia habitacional
lanza el programa piloto de autoconstruccion asistida VITRANA, dirigido a trabajadores no
asalariados.

Para el desarrollo del programa Dau contacta directamente al arquitecto Zohn al cual
encarga:

(...) todo el proceso de autoconstruccion de manera integral,
desde la capacitacion hasta la supervision de los trabajos de
campo; es decir disefio e infraestructura urbana (estos realizados
por contratistas), proyecto de vivienda, sistema constructivo de
prefabricacion ligera (ninguna pieza debia pesar mas de 20 kilos),
supervision, folletos, cartillas de autoconstruccion, audiovisuales
educativos (Rabago Anaya, pag. 75)

Para comprender este proyecto de la unidad habitacional se ha combinado el analisis
de los planos arquitectonicos con el estudio de los documentos de presentacion y
descripcion del proyecto encontrados en la oficina del arquitecto.

Gracias a estos documentos entendemos que para Zohn el déficit habitacional es un
problema urbano generado por la propia ciudad, que actia como un polo de atraccion
constante al ser sede de poder, equipamientos, servicios y oportunidades, agudizando
el déficit habitacional. La solucion clasica a estas dinamicas se materializa en
programas de desarrollo intensivo de viviendas. En las grandes ciudades, a diferencia
de las medianas y los pueblos, es mas fécil construir debido a la mayor presencia de
constructores y a una mejor economia de costos.

Aun asi, seglin Zohn:

Mientras mas esfuerzos y recursos destinamos a remediar

sus enfermedades, mientras mas comodidades y servicios les
proporcionemos, mas gente estara atrayendo y mas estamos
acelerando sus problemas de sobrepoblacion, con lo cual
tendremos que dedicarle mas recursos [...], mientras mas
pequefio el poblado y mientras mas lejos de la gran ciudad mas
cara sale la construccion. Pero ademas la gente gana menos
con lo cual tiene cada vez menos posibilidades de adquirir una
vivienda y en cambio un motivo mas para irse a la ciudad. (Zohn
Rosenthal, Vivienda para trabajadores no asalariados, s.f.).

Zohn revela un circulo vicioso: las medidas para abordar el déficit habitacional en
las grandes ciudades resultan contraproducentes, mientras que la falta de proyectos
institucionales en areas urbanas mas pequefas agrava la situacion. Esto alimenta el
sobrepoblamiento de las primeras y el despoblamiento de las segundas.

Zohn entiende la complejidad del periodo histdrico que esta viviendo: si por un lado

la ciudad planificada construye tejidos para la clase media, por otro la capa social

mas humilde y afectada por el déficit habitacional, genera un crecimiento urbano
desordenado a base de barrios marginales y autoconstruidos. Comprende la complejidad
de su época: la ciudad planificada construye viviendas para la clase media, pero las
clases mas humildes, afectadas por el déficit habitacional, generan un crecimiento
urbano desordenado con barrios marginales y autoconstruidos.

Para cambiar esta dinamica, el arquitecto mexicano reconoce la necesidad de una vision
amplia basada en la coordinacion estratégica de las instituciones a nivel territorial que
proponga formas alternativas para contrarrestar el déficit habitacional y los desequilibrios
sociales en grandes y pequefios centros urbanos.

Bajo estas premisas, Zohn ve en el programa VITRANA y en la autoconstruccion dos
herramientas capaces de modificar la forma de abordar el problema habitacional y abrir
un abanico mas amplio de posibilidades, consciente de que estas son dos alternativas y
que pueden no funcionar en todos los contextos.

La autoconstruccion espontanea es tan vieja como nuestra
historia, pero lo que se requiere ahora es aplicarla en forma
organizada y a través de proyectos integrales y bien estudiados.
Aunque sabemos que no existe una solucion tnica y simple para
problemas complejos, si creemos que este tipo de sistemas en

la aplicacion masiva, con una planeacion y disefio adecuado
siempre a cada un lugar y a cada momento, puedan ayudar a
resolver nuestros problemas de asentamiento humano en general
y de la vivienda en especial. (Zohn Rosenthal, Unidad Habitacional
“Ricardo Flores Magdn” (Programa “VITRANA”). Realizacion por
autoconstruccion., s.f., pag. 12).

Bajo este horizonte conceptual, Alejandro empieza a trabajar en el programa de
autoconstruccion asistida VITRANA, cuya premisa fundamental es que el trabajador
aporte mano de obra y herramientas, mientras que el Ayuntamiento brinde:

1- terreno urbanizado;

2- material de construccion;

3- planos, instrucciones y supervision de obra;

4- personal especializado para labores mas complejas;

5- crédito a pagar en 17 afios;

Alejandro Zohn: Unidad habitacional Ricardo Flores Magon
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Por su lado Zohn plantea el programa basado en cinco puntos?;

1-Disefiar un sistema constructivo econdémico para su ejecucion por gente
inexperta;

2-Disefar un modelo de vivienda basado sobre dicho sistema, adecuado a los
grupos familiares existentes y flexible;

3-Entender la vivienda como célula base del disefio urbano;

4-Disefiar instrucciones claras, casas, modelos, supervision, construccion en
fin de semana.

5-Financiar terreno y materiales a 17 afos.

En su contexto historico de emergencia habitacional, el programa VITRANA es importante
por dos razones: proporciona una respuesta real para las personas sin acceso a
financiacion y marca la toma de responsabilidad del gobierno municipal en un programa
dinamico de autoconstruccion que nunca se habia dado en el pais?'.

Para Zohn, definir su sistema de autoconstruccion asistida
implica conocer las capacidades de los trabajadores, ya sea
individualmente, en grupo o de forma cooperativa, y adaptar el
programa al entorno cultural, natural y urbano para lograr una
integracion efectiva y una vivienda flexible: “ en este tipo de
programas, es necesario que el sistema constructivo, el disefio
de la vivienda y el disefio urbano, estan intimamente ligados y
respondiendo a las realidades propias del lugar y del momento”
(Zohn Rosenthal, Unidad Habitacional “Ricardo Flores Magon”
(Programa “VITRANA”). Realizacion por autoconstruccion., s.f.,

pag. 2).

Bajo estas premisas, el arquitecto disefia un proyecto que articula lo urbano, lo
arquitectonico y lo social que involucra la mano de obra de los futuros habitantes, disefa
la Unidad Habitacional Ricardo Flores Magon como un proyecto de autoconstruccion
asistida, incluyendo 452 viviendas, espacios publicos y equipamientos.

Metodologia de investigacién, marco teérico y criterios de
analisis

El objetivo del articulo es demostrar como la Unidad Habitacional Ricardo Flores Magon
representa un ejemplo de “vivienda que hace ciudad”. Para ello se desarrolla una
metodologia de analisis que privilegia el estudio de fuentes primarias como planos

originales, documentos y memorias del proyecto disponibles en el archivo Alejandro Zohn
y Asociados, asi como de otras fuentes secundarias.

Zohn estudia la relacion entre pobreza, arquitectura y autoconstruccion analizando

las ideas de John Turner, Christopher Alexander, Hassan Fathy y Giancarlo de Carlo?.
Estos autores abogan por una perspectiva humanistica, dinamica y procesual en la
produccion de habitat social. Para ellos, un proyecto habitacional no debe cerrarse

en una forma definida, sino que debe ser concebido como un proceso organicamente
abierto y adaptable, moldeado por la interaccion entre las necesidades sociales y las
caracteristicas contextuales del entorno en sus diferentes escalas. Con el propdsito
de reflejar estas premisas conceptuales, la metodologia propuesta adopta un enfoque
analitico que considera cinco escalas distintas:

-la escala urbana indaga la relacion del conjunto residencial con el contexto
urbano enfocandose en los valores de proximidad y movilidad;

-la escala de conjunto investiga la combinatoria tipoldgica que genera una
morfologia, la coexistencia de usos y el sistema de espacios intermedios;

-la escala tipoldgica explora la relacion entre el modelo de vivienda y el tipo,
las dinamicas espaciales y la flexibilidad de sus interiores;

-la escala tecnoldgica analiza la influencia de la tecnologia en la vivienda en
términos de flexibilidad y transformacion;

-la escala social y de gestion investiga el tipo de acceso y tenencia de
la vivienda, sus modos de produccion y promocion y la participacion de
los futuros habitantes en las diferentes fases de desarrollo del proyecto:
produccion, construccion, ocupacion y modificaciones

La escala urbana

La unidad habitacional Ricardo Flores Magon se ubica en el municipio de Guadalajara,
en un predio de aproximadamente 9 ha? situado en la confluencia de dos arterias de
primera importancia: la Calzada Independencia y el anillo Periférico (Imagen 1.).%

Si los conjuntos habitacionales de aquellos tiempos se centraban tnicamente en la
construccion de vivienda generando tejidos monofuncionales, la propuesta del arquitecto
Zohn se caracteriza por la integracion de vivienda, equipamiento y espacio publico,
ingredientes necesarios para un proyecto urbano que quiera generar ciudad, proximidad
e integracion social de la futura comunidad de habitantes en un entorno mas amable.

En la materializacion de su propuesta el arquitecto propone un disefio urbano

basado sobre un sistema de andadores peatonales interiores y un trazado de calles
perimetrales en zig-zag?: si por un lado los automéviles encuentran su propio espacio de
estacionamiento en las zonas perimetrales y en la parte central de la misma unidad, por
otro el tejido interior propuesto promueve el trafico lento, brindando mas domesticidad y
seguridad al conjunto®. El trazado propuesto configura unas manzanas cuya lotificacion
se basa sobre una reticula de 6.45 por 15 metros, a colmatar con viviendas unifamiliares

Alejandro Zohn: Unidad habitacional Ricardo Flores Magon
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o oy ot Comson db paneacon crbane ge. areas verdes y el equipamiento”’, pensados para un mejor desarrollo de la vida de los cuadricula de manzanas, compuestas por lotes de 6.45 x 15 metros (Imagen 2.).
Guadalare. habitantes de la unidad. En el documento de presentacion del proyecto el arquitecto _ o . _ . _
afirma: “Las areas verdes quedan a distancias sumamente cortas de las viviendas, El tipo arquitectonico propuesto es la vivienda en hilera, utilizando un prototipo
practicamente todos los andadores se convierten en areas de juego asegurando la umfamllilar progreswo. A pgrhr de est_a eIeccpn tipoldgica, pasada sgbre la economicidad
méxima seguridad a Ia vida de la familia y a los nifios en especial” (Zohn Rosenthal, y la eficiencia, y la extension de la misma unidad, Zohn advierte el riesgo de generar
Proyecto preliminar. Unidad de vivienda popular Ayuntamiento de Guadalajara, 1976, pag. espacios genericos y poco identitarios. _Para conf[rarrestar la posllble;: monotonia
2) aniquilante tan caracteristica en demasiadas unidades de este tipo” (Zohn Rosenthal,
Vivienda para trabajadores no asalariados), el arquitecto estudia y aplica diferentes
Gracias a sus palabras podemos evidenciar |a existencia de una voluntad proyectual estrategias compositivas, basadas tanto en el disefio del espacio urbano como en el uso
de configurar un tejido a escala humana basado en la proximidad y por tanto apto para del prototipo de vivienda.
el desarrollo cotidiano de la vida familiar. A partir de estas primeras consideraciones ) ) , ) o
podemos intuir cémo Zohn no disefia la unidad cémo algo ajeno al territorio: aunque se Para evitar esta monotonia en las calles Zohn juega con los prototipos ubicandolos
caracterice por tener su propia morfologia y caracter identitario bien marcado su escala y de forma espejada lo que permite tener una casa izquierda y una casa derecha que,
disefio del espacio publico dotado de areas verdes y equipamientos busca la integracion alternandose de forma aleatoria en la composicion de la calle, genera variedad. A esta
al tejido urbano existente procurando enriquecerlo primera estrategia se le suma el cambio continuo de la posicion del pafio de fachada,
; R “cada calle y cada andador representa un espacio urbano definido, delimitado y ameno”
D L ‘ ‘1 (Zohn Rosenthal, Proyecto preliminar. Unidad de vivienda popular Ayuntamiento de
{ i ‘ Guadalajara, 1976, pag. 1), asi “no existen dos calles ni dos espacios iguales en toda
/ ‘ la unidad, con objeto de que formen areas de fisonomia propia con las cuales pueda
’, /%// identificarse adecuadamente el habitante”. (Zohn Rosenthal, Vivienda para trabajadores
o il st (//% no asalariados, pag. 5).
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En unos documentos se indican 10 variaciones Otro punto importante, explicado en el documento preliminar, trata de los espacios convivencia especifica si se quiere responder de manera adecuada a un panorama social
intermedios, en este caso portico y balcon: “ que en este tipo de vivienda es altamente variado y complejo.
deseable ya que ademas de incrementar el espacio aparente interior de la vivienda ) ) ) o )
constituye un eficiente modo de integrar el espacio urbano (exterior) con el espacio El prototipo en el que se basa el conjunto tiene una superficie construida de 95 metros
privado interior propiciando no sélo un aspecto y un ambiente mas amable sino un mayor Shadiacos dElbuldos € dos IEies. SObI Ll ole Se S B e L DLEE

apoyo a una vida comunitaria realmente positiva” (Zohn Rosenthal, Proyecto preliminar.
Unidad de vivienda popular Ayuntamiento de Guadalajara, 1976, pag. 3).

Para el catélogo de los elementos mencionados, Zohn disefio doce? variantes, ademas,
propuso que los habitantes tuvieran la libertad de elegir el color de sus casas “ de
acuerdo a una secuencia cromatica previamente establecida para lograr la debida
armonia y evitar el caos que producen los choques de colores en muchos casos” (Zohn
Rosenthal, Vivienda para trabajadores no asalariados, pag. 5).

En el centro del conjunto Zohn sitda la plaza central, que alberga un edificio de 1
equipamientos, un contenedor comunitario donde se encuentran diversas funciones.

En el perimetro se encuentran la ubican la escuela, el area deportiva y varias zonas

de estacionamiento. “La zona de comercios, el centro social y la escuela estan

estratégicamente ubicados en un extremo de la unidad, para brindar servicio eficiente

a las areas residenciales adyacentes” (Zohn Rosenthal, Vivienda para trabajadores no

asalariados, pag. 3), (Imagen 3.). | J = \ &
] - e - G 7 T AN Imagen 3
Al analizar la funcionalidad del edificio de equipamientos se comprende como el e . Y\ \ b4 \ V\ \ X \ \.’<\ / Perspeciiva de [a plazz
arquitecto entiende la flexibilidad. Si tradicionalmente este concepto se vincula con PLAZA PRINGIPAL |, lcEnTRO G s S O Fuene e
. PLAZA PRINCIPAL | RC L Y SOCIAL

caracteristicas y configuraciones espaciales, Zohn lo relaciona también con el concepto

R
de tiempo.(Imagen 4.) w

Para Zohn la flexibilidad del espacio comunitario se expresa en la capacidad de poder ; |
albergar, a lo largo del mismo dia, funciones diferentes, demostrandonos una vez mas,
S la voluntad del conjunto de acercarse a las necesidades reproductivas cotidianas de los
& vecinos (Imagen 5.)
3 &
3 La propuesta de ubicacion de equipamientos es interesante desde una perspectiva £
- urbana. Por un lado Zohn interpreta los edificios de equipamientos como unos i
§ dispositivos arquitectonicos que conecta e integra la unidad al tejido urbano circundante W’
ko brindando servicios, por otro los mismos construyen el corazon de la unidad, reforzando ;“} 2o
2 el sentido de identidad. Estas consideraciones revelan como el arquitecto contintia L
- trabajando en la integracion urbana y en fortalecer el sentido de identidad y pertenencia pe
% a multiples escalas. \s>+
3 Py *5
2 La escala tipoldgica L ‘ - :
%j o - . - - - » @L sl N Do e . Imagen 4
2 El disefio del prototipo de vivienda es resultado de las investigaciones que Zohn ‘ . - Plan munitario °
2 desarrolla desde una perspectiva tecnoldgica y social. A partir de estos estudios : od © b o S o N Zohn A 3
g comprende que el disefio de la unidad habitacional no puede limitarse a una unidad de E]
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pensado como un sistema arquitectonico adaptable y progresivo en funcion de las
necesidades de la familia (Imagen 6.)

El prototipo base se compone, en planta baja, de sala, comedor, una habitacién hacia el
frente, cocina y un bafo. La sala comedor se integra espacial y visualmente con el jardin
posterior, la cocina lo hace con un patio de lavado. La planta alta puede albergar otras
dos habitaciones y un segundo bafo (Imagen 7.)

Como vivienda progresiva, Zohn plantea posibles cambios y expansiones futuras. La
vivienda puede crecer horizontalmente hacia el jardin posterior, permitiendo una sala

y una cocina mas grandes, o la configuracion de una segunda habitacion en la planta
baja. También es posible expandirse hacia la fachada principal, ocupando el espacio del
balcon para aumentar el area interior. Si se necesitan mas habitaciones, la unidad puede
llegar a tener un tercer nivel. El prototipo esta disefiado como un cascarén que puede
crecer y modificarse organicamente segun las necesidades de la familia. (Imagen 8.)

Para que el prototipo pueda responder a un mayor nimero de necesidades Zohn prevé
otras dos posibles modificaciones. La primera permite la division de la vivienda en

dos unidades independientes: una en planta alta y otra en planta baja con ingreso
independiente a través de una escalera ubicada en el jardin frontal. La segunda
modificacion contempla el cambio de uso de la habitacion en la planta baja, que puede
convertirse en un pequefio comercio, un taller o un despacho de servicios.

Este tipo de modificacion responde a la necesidad de comercio local y barrial, asi como

Alejandro Zohn: Unidad habitacional Ricardo Flores Mag
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a la necesidad familiar de contar con un espacio para actividades productivas que
contribuyan a la economia del hogar. Zohn anticipa la posibilidad de estas actividades y
disefia el prototipo de manera que no afecte negativamente el desarrollo cotidiano de la
vida familiar, como bien o explica: “Claro estd, sin que cause molestias a tus vecinos ni
origen peligros u otros problemas.” (Zohn Rosenthal, Unidad Habitacional “Ricardo Flores
Magon” (Programa “VITRANA”). Realizacion por autoconstruccion., pag. 3).

Las posibilidades de crecimiento planteadas por Zohn en su prototipo se dirigen
estratégicamente hacia la parte trasera del predio. Esta eleccion responde, por un lado,
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a la necesidad de mas metros cuadrados y, por otro, busca preservar la imagen urbana
del conjunto frente a posibles modificaciones que pudieran afectar negativamente su
composicion. Por esta razdn, los prototipos estan dotados de un portico frontal y un
balcon, estos elementos no solo filtran la relacion entre el espacio interior y el exterior,
sino que también refuerzan fisicamente el limite frontal de lo construido.

Con el objetivo de fomentar una mayor identificacion de los vecinos con sus casas y

el entorno Zohn plantea otras dos estrategias de personalizacion. Por un lado, cada
habitante puede aplicar diferentes variaciones a la fachada de su vivienda?. Por otro
lado, la posibilidad de pintarla con colores llamativos permite que cada casa se distinga
de las demas, generando un entorno mas identitario. Esta eleccion de colores busca
fortalecer el sentimiento de arraigo e identidad. (Imagen 9.)

La escala tecnoldgica

El proyecto tecnoldgico se basa en un proceso de autoconstruccion asistida. Para

la construccion del conjunto, se consideraron materiales y elementos constructivos
producidos localmente, asi como la simpleza en el proceso constructivo, con el objetivo
de crear un sistema que permita a cualquier persona, Sin experiencia ni conocimientos
previos en construccion, levantar la estructura. Bajo estas premisas, Zohn define cuatro
estrategias para el disefio de su prototipo:

Alejandro Zohn: Unidad habitacional Ricardo Flores Magon
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1- simpleza del proceso constructivo para que se pueda ejecutar por
personas no especializadas®;

2 - uso eficiente de los materiales disponibles en el lugar unido al empleo de
elementos comerciales®";

3- Tener una superficie adecuada a los requerimientos de una unidad de
convivencia de aquellos tiempos;

4- Configurarse como un elemento flexible, abierto a adaptaciones,
modificaciones y al crecimiento, sin que dichas dinamicas afecten
negativamente la imagen urbana del conjunto;

El proceso de construccion de la vivienda se fundamenta en la fuerza de trabajo de un
nucleo familiar de hasta ocho personas, quienes deben completar la construccion en
quince fines de semana. En total, cada familia dispone de treinta jornadas laborales

de ocho horas cada una. El documento instructivo, utilizado durante el proceso de
capacitacion, explica claramente las fases de construccion, los materiales y los
diferentes elementos y detalles. Toda la estructura se basa en el uso de piezas enteras
y medias piezas de block hueco, asi como en elementos de prefabricacion ligera como
tabicones y viguetas pretensadas en forma de U para dalas y bovedillas. Estas elecciones
tecnoldgicas evitan desperdicios y simplifican el proceso constructivo evitando recortes,
procesos de cimbra y otras elaboraciones que requeririan mano de obra especializada,
un ejemplo de esto son las boquillas de las puertas, que se sustituyen por jambas
metalicas anchas incorporadas previamente en los marcos de las puertas.

En el mismo documento instructivo, el arquitecto Zohn detalla todas las fases del proceso
de construccion, sefialando que los procedimientos mas complejos seran desarrollados
por personal especializado. La fase inicial de cimentacion y colocacion de la primera fila
de bloques la hace personal especializado para optimizar el proceso de construccion y
garantizar la calidad estructural. Antes de levantar el muro, se impermeabiliza la base
para protegerla de la humedad del suelo. Los muros verticales se componen de bloques
huecos de cal y cemento, seleccionados para evitar la necesidad de cimbrar los castillos.
Los bloques prefabricados se insertan facilmente en su lugar y a la vez determinan las
dimensiones de las ventanas y puertas, mientras que las dalas, en forma de U, sirven
como canales para el colado de concreto. Las estructuras horizontales, como vigas
pretensadas y bovedillas también son prefabricadas.

La instalacion eléctrica se realiza inicialmente en fabrica utilizando una red de
mangueras de plastico con conectores y cajas metalicas, finalizandose posteriormente
por un electricista. El sistema de drenaje utiliza registros prefabricados de concreto
que simplifican las conexiones. La instalacion del sistema de agua es realizada

por destajistas y esta disefiada para ser visible dentro de la vivienda, facilitando su
inspeccion y evitando reparaciones en las paredes.
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Los elementos como la escalera se prefabrican en madera y se aseguran con clavos
una vez colocados. Las tareas de resane, pintura, colocacion de pisos y construccion de
banquetas son responsabilidad de los autoconstructores. La construccion de la planta
alta sigue el mismo proceso y utiliza los mismos materiales que la planta baja. La
urbanizacion y pavimentacion de las calles son responsabilidad del ayuntamiento.

Tras analizar los planos constructivos y los documentos escritos, se comprende que el
disefio modular propuesto por Zohn se manifiesta en las dimensiones del terreno, de
la cuadra y de toda la unidad habitacional. Este enfoque de desarrollo basado en un
proceso de autoconstruccion colectivo, simple, econdmico y eficiente, respaldado por
el uso adecuado de materiales locales y elementos prefabricados logra construir un
entorno a escala humana, cuyo valor social reside en buena medida en el sentimiento
comunitario desarrollado a lo largo del proceso constructivo.

La escala social y de gestion

Gracias a los documentos presentes en el acervo del arquitecto Zohn podemos
profundizar dichos aspectos y dividir el desarrollo del proyecto en diferentes fases:

El proceso de construccion se fundamentd en una estructura organizativa que, por un
lado, ha gestionado la organizacion de los autoconstructores y, por otro, ha establecido
las reglas para la construccion y la gestion financiera de la intervencion. Los documentos
disponibles en el archivo del arquitecto Zohn permiten explorar estos aspectos con
mayor profundidad y dividir el desarrollo del proyecto en diferentes fases:

Fase 1- Difusion: se inicia una campana de difusion del proyecto dirigida a familias que
no pueden acceder a una vivienda mediante los mecanismos institucionales existentes
debido a carecer de un salario fijo.

Fase 2 - Investigacion: para identificar y seleccionar a los nuevos habitantes, el
ayuntamiento redacta un cuestionario que investiga la composicion familiar, el tipo
de empleo, los ingresos mensuales y el nivel educativo. Como parte cuestionario la
institucion solicita a cada candidato que proporcione unas referencias.

Fase 3 - Seleccion candidatos: se procede a la seleccion de los futuros habitantes, se
excluyen a familias que ya poseen vivienda, y se da prioridad a aquellas que vivian
cerca del proyecto, para evitar fenomenos de migracion dentro de la ciudad hacia la zona
especifica de la intervencion.

Fase 4 - Distribucion de los habitantes: se distribuye a los habitantes en la unidad.
Segun las palabras del arquitecto Zohn “no se esta actuando al azar o por sorteos o
por asignaciones ciegas; se estan tratando de considerar, dentro de lo posible todos
los factores de psicologia social que tienden a propiciar una mejor convivencia y un
adecuado desarrollo comunitario” (Zohn Rosenthal, Vivienda para trabajadores no
asalariados, s.f., pag. 5). La distribucion se aplica bajo cuatro criterios:

1- preferencia manifestada de vivir en la cercania de algunas otras personas
previamente conocidas que también habiten la unidad;

2- tipo de actividad ocupacional que pudiera desarrollar el habitante dentro
de su casa (comercio, taller, despacho de servicios);

3- preferencia por el color exterior de la casa;
4- factores psicométricos generales;

Fase 5 — Capacitacion de los auto constructores: a través del uso de diferentes tipos

de materiales instructivos. Se emplea material audiovisual para describir las etapas del
proyecto, un folleto en formato de tira comica para explicar de forma clara y amena el
proceso de construccion, asi como casas modelo para poder visualizarlas diferentes
etapas del proceso constructivo. Un equipo de supervision compuesto por un nivel de
coordinacion y otro de asistencia técnica supervisa el trabajo de los autoconstructores®.

Fase 6 - Construccion: cada grupo familiar se debia componer por siete u ocho personas
“ocupandose 14 horas entre sabado y domingo” (Zohn Rosenthal, Unidad Habitacional
“Ricardo Flores Magon” (Programa “VITRANA”). Realizacion por autoconstruccion.,

s.f., pag. 9), trabajaran en la construccion de la casa sin cobrar un salario durante
dieciocho fines de semana®. A cada familia se le proporciona una lista de herramientas
que deben adquirir por su cuenta para construir su casa. El ayuntamiento se encarga

de suministrar el material, supervisar el trabajo de los autoconstructores, generar y
mantener activos, en la misma unidad, varios centros para la elaboracion de mortero, y
construir la infraestructura y el espacio publico. Ademas de construir sus propias casas
los autoconstructores se ocupan de construir algunos elementos comunitarios. Esta
dindmica no solo promueve una mayor cohesion e identificacion de los residentes con la
unidad, sino que también permite ahorros econémicos adicionales para la institucion.

Para completar el analisis de esta escala es importante revisar los costos del proyecto.

Revisando los documentos del archivo del arquitecto observamos como el presupuesto
de obra se fue incrementando con el tiempo. Segun los datos actualizados a enero de
1977, el terreno urbanizado, los materiales, los elementos prefabricados (ventanas,
puertas, etc), el personal especializado y el personal de supervision tienen un costo de
68.000 pesos®, que para las familias se transforma en una mensualidad de 600 pesos a
pagar por 17 afios®. A los autoconstructores no se les exige un pago inicial (enganche)
ya que se considera como tal su mano de obra que aportan a la construccion de sus
casas.

A pesar del aumento en el costo de la obra, la intervencion resultd ser econémica por
varias razones. Por un lado, el proceso de autoconstruccion elimina el pago de la mano
de obra, prestaciones, gastos indirectos del constructor y su utilidad. Por otro lado, la
compra masiva de materiales por parte del ayuntamiento reduce los costos. Ademas,

a de trabajo para
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el ayuntamiento opta por no cobrar las licencias de construccion. Todo esto contribuye

a reducir los precios de las viviendas aproximadamente en un 40% en comparacion

al mercado libre. Seguin Zohn Rosenthal en su trabajo sobre la Unidad Habitacional
“Ricardo Flores Magon” (Programa “VITRANA”), esta reduccion de costos permite
atender a aproximadamente el doble de personas utilizando los mismos recursos que se
emplearian en planes convencionales (pagina 8).

Consideraciones finales

La unidad habitacional Ricardo Flores Magon pronto alcanzd un notable éxito tanto a
nivel local coémo internacional. A nivel internacional podemos encontrar destacadas
publicaciones, a nivel local: “obtiene mdltiples reconocimientos implicitos (por parte de
politicos, promotores, arquitectos, constructores), pero de manera especial se consigue
que los habitantes se apropien de sus espacios desde el proceso de planeacion y se
sientan satisfechos de habitar este nuevo entorno construido con sus propias manos”
(Rabago Anaya, 2011, pag. 80)

A partir de las palabras del arquitecto Rabago Anaya podemos entender que el éxito
del proyecto esta estrechamente ligado a las relaciones y dindmicas que Zohn logra
establecer entre el proyecto y sus futuros habitantes. Desde el mismo proceso de
capacitacion, los habitantes son invitados a estudiar y comprender la filosofia urbana,
arquitectonica y social del proyecto.

Zohn explico a los futuros habitantes cdmo queria hacer ciudad a través del proyecto,
les ensefia y los hace participes de las estrategias urbanas y arquitectonicas y de sus
fundamentos. El arquitecto revela la estructura y los objetivos del proyecto poniéndolos
en manos de los futuros habitantes: en su comprension encontrara la aceptacion

y la consecuente identificacion social de la nueva comunidad. Si bien el proyecto
arquitectonico tiene un cardcter técnico bien definido, Zohn no descuida los temas
urbanos y sociales. Mas alla de la real innovacion tecnoldgica lograda por el proyecto
dentro del contexto mexicano, podemos afirmar que la verdadera contribucion de Zohn
radica en la consecucion de que los procesos técnicos afiadan valor a la construccion
y activacion de procesos de integracion e identidad social. Aunque a primera vista se
podria afirmar que el arquitecto fundamento su proyecto en la economia de la repeticion
de un prototipo, resulta interesante sefialar cdmo €l reconoce claramente el valor, la
importancia y la interrelacion de los contextos urbanos, arquitectonicos y sociales:

“Queremos dejar asentados con toda claridad, que este

ejemplo no lo estamos tomando ni proponiendo como solucion
tipo para repetirse sin mas consideraciones. El enfoque y el
sistema pueden ser validos, pero cada caso individual debe
estudiarse como tal y adaptarse a sus condiciones geograficas,
constructivas, sociales y econdmicas. Cuando hablamos de
soluciones econdémicas nunca pensamos en economia de
imaginacion o de légica o de empefio” (Zohn Rosenthal, Vivienda

para trabajadores no asalariados, pag. 7).

Para el arquitecto Zohn, los resultados de esta experimentacion habitacional no se
limitan al @mbito arquitectonico, sino que posibilita otro nivel de reflexion que él sintetiza
en siete puntos clave:

1- El proyecto propicia la integracion de las familias que conviven y trabajan
en un objetivo comun. Aumenta la satisfaccion y autoestima de la gente al
sentirse parte activa en la construccion de sus hogares y de su comunidad,;

2- Se asegura una mejor y mayor conservacion de las viviendas debido a que
el mismo habitante ha sido su constructor;

3- El proceso de construccion colectiva promueve una mayor integracion
comunitaria, aumenta el sentido de comunidad y mejoran las capacidades
comunes para actuar como grupo hacia beneficios colectivos;

4- Se demuestra la capacidad de trabajo organizado de la gente y la
consecuente posibilidad de generar nuevos sistemas de desarrollo del pais;

5- Se desarrollan nuevas tecnologias constructivas mediante procesos de
prefabricacion ligera de la produccion local. Esta dinamica, ademas de
reducir el desplazamiento de mano de obra, ofrece la oportunidad a personas
sin experiencia de entrar en el mundo de la construccion. Esto impulsa la
generacion de nuevos puestos de trabajo tanto en la construccion como en la
fabricacion industrial de los elementos.

6- Se logra reducir los costos de construccion lo que permite amplificar la
oferta, contribuyendo asi a mitigar el déficit de vivienda.

7- Este sistema habitacional se constituye cdmo herramienta para
contrarrestar la expansion de las grandes ciudades;

Con estas consideraciones, Zohn cierra su argumentacion sobre la relacion entre déficit
de vivienda y sobrepoblamiento en las ciudades. La Unidad Habitacional Ricardo Flores
Magon no solo resulta ejemplar como herramienta para contrarrestar el crecimiento
desmedido de las grandes urbes y reducir los problemas del déficit habitacional,
contribuyendo paralelamente a la cohesion social, sino también se presenta como la
concrecion de la coherencia proyectual de Alejandro Zohn. Para él, la escala urbana, el
conjunto, la tipologia, la tecnologia y lo social son elementos fundamentales que deben
abordarse de manera integral para disefiar y construir proyectos que enriquezcan a la
ciudad y a la comunidad.

Alejandro Zohn: Unidad habitacional Ricardo Flores Magon
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Resumen

Este articulo se desprende de una investigacion que examina el impacto que tienen las
politicas culturales del patrimonio urbano sobre el valor de cambio de los inmuebles
en Barranco, Lima, Per(. En este caso se analiza la influencia de la politica cultural del
patrimonio urbano en la declaracion de la zona monumental de Barranco, la cual cubre
el 57% del territorio del distrito. Utilizando el modelo de precio heddnico se determind
que esta politica cultural incide positivamente en 9% en el precio de las casas, y en
0.01% en el precio de los departamentos. Por tanto, se puede afirmar que la politica
cultural del patrimonio urbano respecto a la declaracion de la zona monumental del
distrito de Barranco incide positivamente en el precio de los inmuebles, sin embargo,
esta incidencia es menor comparandola con la que tiene el area techada o el nivel
socioecondmico de los residentes.

Abstract

This article stems from research that examines the impact of cultural heritage policies on
the market value of properties in Barranco, Lima, Peru. In this case, the influence of the
cultural heritage policy on the declaration of the monumental zone of Barranco, which
covers 57% of the district’s territory, is analyzed. Using the hedonic price model, it was
determined that this cultural policy positively affects house prices by 9% and apartment
prices by 0.01%. Therefore, it can be stated that the cultural heritage policy regarding the
declaration of the monumental zone of the Barranco district positively affects property
prices; however, this impact is smaller compared to the influence of built-up area or the
socioeconomic level of the residents

Politicas culturales del patrimonio urbano en el valor de cambio de un inmueble en el distrito de Barranco

Introduccion

Las politicas culturales del patrimonio urbano en Barranco tienen origen en la Ordenanza
343- MML, la cual declara a mas del 57% del distrito como zona monumental. Esta
Ordenanza establece limitaciones en altura y en usos de suelo a los predios que
conforman la zona monumental (Municipalidad Distrital de Barranco, 2016). La zona
monumental de Barranco incluye 102 inmuebles declarados como Patrimonio Cultural de
la Nacion. (INC3, 1999).

Por otra parte, las edificaciones de esta zona presentan deterioros fisicos, obsolescencia,
hacinamiento y abandono, varias de ellas han sido calificadas de altamente vulnerables
(INDECI, 2011). Este proceso de deterioro de los inmuebles probablemente se vea
afectado porque las politicas culturales del patrimonio urbano en el distrito han
convertido a Barranco en una especie de ciudad museo. Como dice Delgadillo (2014) una
ciudad en la cual no es posible hacer un cambio de uso o0 un reemplazo de un inmueble
antiguo, deteriorado y degrado, por otro nuevo.

La politica cultural del patrimonio urbano pone el acento en el valor histdrico e intangible
de dichos inmuebles mediante normativas que restringen los cambios de uso, de formay
tipologia, no obstante, dichas politicas no consideran el valor de cambio que es inherente
a los bienes inmuebles (Gomez Arriola, 2010; Delgadillo, 2014; Chaparro 2018). El valor
intangible del patrimonio urbano hace referencia al significado que representa para la
comunidad, mientras que el valor tangible se expresa materialmente en un bien mueble
0 inmueble.

Este dltimo posee intrinsecamente un valor de uso y otro de cambio, el valor de uso esta
relacionado con las funciones del inmueble, residenciales, comerciales o de otro tipo,
mientras que el valor de cambio se refiere al precio que tiene dicho patrimonio en el
mercado, en este sentido constituye un estimulo para promotores inmobiliarios, pues ven
en este patrimonio una mercancia de cuya venta obtendrian altas ganancias (Topalov,
2006; Delgadillo, 2014; Chaparro, 2018).

Segun Monroy (2018), las diferentes interpretaciones y prioridades respecto al valor de
uso y al de cambio, pueden generar tensiones y debates en las politicas de conservacion
y gestion del patrimonio urbano. Mientras algunas perspectivas enfatizan la necesidad de
preservar el valor histdrico y estético de los bienes patrimoniales, otras pueden priorizar
su adaptacion y uso contemporaneo para asegurar su relevancia y sostenibilidad en

el tiempo. Este debate contintia siendo pertinente en el contexto actual de desarrollo
urbano y cultural, donde se busca equilibrar la conservacion del patrimonio y las
necesidades cambiantes de las comunidades y los entornos urbanos. Para Monroy estos
valores no han llegado aln a consensos.

3 Instituto Nacional de Cultura
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Por su parte Amarillo (2008) sostiene que las politicas culturales del patrimonio urbano
al poner el acento en el valor intangible tienden a limitar o restringir el uso en pro de la
conservacion. Pero estas politicas culturales entran en contradiccion cuando convierten
al patrimonio urbano en objetos, piezas de museo que no se debe tocar ni alterar, pues
se debe conservar su forma original para que las generaciones futuras recuerden su
pasado y aprecien la belleza de la obra (Brandi, 1995).

Las restricciones impuestas por este enfoque pueden obstaculizar la adaptacion de los
edificios y espacios historicos a nuevas funciones que respondan a las necesidades
actuales, tales como el desarrollo econdmico, el uso residencial, o la creacion de
espacios publicos dinamicos y accesibles. Esta rigidez puede llevar a que el patrimonio
urbano se perciba como un obstaculo para el desarrollo urbano sostenible, en lugar de
un recurso valioso y flexible.

Ademas, la gestion de estos bienes se ve desafiada por la necesidad de encontrar un
equilibrio entre la conservacion y la innovacion. Los gestores del patrimonio urbano
deben navegar entre la presion de mantener la autenticidad historica y la demanda de
adaptar estos espacios a las demandas actuales. En este contexto, la interpretacion del
patrimonio urbano también se vuelve crucial. Las narrativas y enfoques interpretativos
deben evolucionar para incluir no solo la importancia histérica y estética del patrimonio,
sino también su valor en la vida contemporanea.

En nuestro contexto la incidencia de las politicas culturales del patrimonio urbano sobre
el valor de cambio de los inmuebles no ha sido debidamente estudiada. Revisando otros
contextos tenemos por un lado experiencias en las que esta incidencia ha resultado
positiva en el valor de cambio de la propiedad inmueble, como es el caso del Barrio
[talia-Caupolican, en Santiago de Chile, en donde se ha encontrado que la declaracion
como Barrio del Disefio ha incidido de forma positiva en el aumento del valor de cambio
en 64% desde 1990 hasta 2013 (Schalack, 2017).

Por otro lado, se ha observado también que las politicas culturales del patrimonio
urbano han tenido incidencia negativa, por ejemplo en Argentina un estudio de Amarilla
y Shatella (2008) sefala que en algunos casos, el atributo de valor patrimonial no se
traduce en un incremento en el precio de los inmuebles debido a varios factores, entre
ellos el estado de deterioro de las edificaciones patrimoniales, pues en ausencia de

un mantenimiento adecuado y de incentivos suficientes, el valor patrimonial puede
convertirse en una carga en lugar de un beneficio, afectando negativamente el precio de
los inmuebles en el mercado.

En nuestro medio se tiene la idea de que las politicas culturales en las que se
contemplen las restricciones de altura o de demolicion del patrimonio urbano limitan la
inversion privada (Gestion, 2016), y si bien estas politicas tienden a conservar y prolongar
la vida til del inmueble con el paso del tiempo el valor de cambio solo expresa el valor
del suelo (Monroy, 2018), mientras que el valor de la edificacion tiende a depreciarse e

Politicas culturales del patrimonio urbano en el valor de cambio de un inmueble en el distrito de Barranco

incluso llegar a cero (Amarillo, 2008).

El aumento del valor de cambio de un inmueble depende del proceso de urbanizacion,
de la inversion publica y privada, asi como de la normativa referente al uso y ocupacion
de suelo (Monroy, 2018:77). Pero también dependen de la dinamica de la oferta y la
demanda del mercado inmobiliario (Monroy, 2018). Para intervenir en los inmuebles
patrimoniales existen varias estrategias como la reutilizacion y la rehabilitacion (Monroy,
2018). Pero segun el autor cuando estas estrategias no son factibles por los altos

costos que implican, los edificios pueden quedar subutilizados, empleados para usos no
habitables e incluso pueden quedar en abandono, lo que incide ain mas en el deterioro y
en la consecuente depreciacion del inmueble.

En este contexto y en el caso que nos ocupa, es posible encontrar inmuebles con las
caracteristicas sefialadas, abandonados, subutilizados o empleados como bodegas (INC,
2011), es decir inmuebles en franco proceso de depreciacion en la zona monumental de
Barranco. La degradacion de los inmuebles ha influido significativamente, hay casos en
que las casonas valen tnicamente como terreno (Rodriguez, 2019). No obstante, a pesar
de esta depreciacion, Barranco es el distrito que tiene el precio por metro cuadrado mas
caro por un inmueble en la ciudad de Lima (BCRP, 2020).

Este trabajo se plantea determinar la incidencia de las politicas culturales del patrimonio
urbano en el valor de cambio de los inmuebles de la zona monumental de Barranco,
mediante el método de precio hedénico.

Aproximacion teérica

La politica cultural se refiere a un conjunto de normas formuladas y legitimadas por el
Estado con el objetivo de conservar y promover la tradicion, la innovacion y la diversidad
cultural (Arista, 2013). Estas politicas culturales surgen en respuesta a las fallas del
mercado del sector privado, que no es capaz de generar las cantidades y calidades
Optimas de los bienes culturales. Por lo tanto, existe un vacio que debe ser llenado por el
sector publico (Seaman, 2017).

El patrimonio es todo aquello que ha sido heredado, el patrimonio cultural es aquel
producto de la actividad del hombre, ya sea una obra de arte, un edificio o una
manifestacion artistica (Ballart, 1997). El patrimonio urbano es una categoria del
patrimonio cultural, el cual integra a conjuntos de edificios, plazas y calles dentro centros
historicos (Delgadillo, 2014). Estos patrimonios urbanos son bienes inmuebles disputados
por diversos actores, y son apropiados por ellos mediante normas y leyes, o por simbolos
(Delgadillo, 2014).

El patrimonio comprende todo aquello que ha sido heredado. El patrimonio cultural

se refiere a los productos de la actividad humana, como obras de arte, edificios y
manifestaciones artisticas (Ballart, 1997). Parte del patrimonio cultural es el patrimonio
urbano que puede incluir conjuntos edilicios, plazas y calles, ejemplo de ello son los
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centros histdricos. Los bienes inmuebles son disputados por diversos actores, quienes se
apropian de ellos a través de normas y leyes, o de simbolos (Delgadillo, 2014).

Las politicas culturales orientadas al patrimonio urbano representan una forma de
apropiacion de estos bienes mediante la expedicion de diversas leyes y normas que
pueden incluir la declaracion de un inmueble como patrimonio cultural, asi como el uso
de subsidios, exoneraciones de impuestos o deducciones fiscales, tendientes a promover
su conservacion (Schalack, 2017; Seaman, 2017). Para Seaman las politicas culturales
del patrimonio urbano también tienen que ver con las normativas de cambios de uso de
suelo, de ampliacion del espacio publico o la participacion del sector publico y privado en
la preservacion del patrimonio, lo cual tiene por correlato la mejora de la calidad de vida
de los residentes de la ciudad (Seaman, 2017).

Asimismo, estas politicas culturales del patrimonio urbano pueden tener incidencia

en el valor de cambio del inmueble (Schalack, 2017), el cual hace referencia al precio
del inmueble en el mercado (Garcia, 2007). Repasemos algunos casos en los cuales la
politica cultural del patrimonio urbano ha tenido incidencia en el precio del inmueble.
En el ambito internacional, Vinita Deohar (2004) hizo un estudio en el norte de la
ciudad de Sidney, en Australia, en el que evidencia que las viviendas declaradas como
parte del patrimonio cultural tenian un precio 12% mayor que las viviendas que no
fueron declaradas patrimonio. Este precio se debia al caracter patrimonial, al estilo
arquitectonico y al estatus de catalogacion del inmueble (Vinita Deohar, 2004).

Asabere et al. (1989), en un estudio de las viviendas en el noroeste de Massachusetts,
en los Estados Unidos de Norteamérica, manifiestan que los bienes declarados como
patrimonio cultural tuvieron un precio mayor a los no declaradas como tal. Asi, el estilo
Garrison, Federal, Victoriano y Colonial tenian un precio de venta de 21%, 20%, 20% y
14% respectivamente, superior a las viviendas no declaradas patrimonio. Este fenomeno
se debe al hecho de que los compradores e inversionistas buscan edificios antiguos
distinguidos por su estilo arquitectonico reconocido. Ademas, los autores indican que

los inmuebles situados en distritos historicos, incluso si no estan declarados como
patrimonio cultural, tienen un precio mas alto en comparacion con los que se encuentran
fuera de estos distritos.

En otro contexto, Shipley (2000), en un estudio realizado en Ontario, Canada, examino la
hipétesis de que la Ley de Patrimonio de Ontario tuvo un impacto negativo en el precio
de los inmuebles declarados como patrimonio cultural. El autor descubrié que esta
hipdtesis era incorrecta, ya que el 74% de los inmuebles patrimoniales presentaban
precios mas altos que aquellos no declarados. Ademas, Shipley sefiala que los inmuebles
patrimoniales tienden a resistir mejor las recesiones del mercado. Por lo tanto, concluye,
la Ley de Patrimonio de Ontario no tuvo un efecto negativo en el valor de los inmuebles
declarados como patrimonio cultural.

En el contexto latinoamericano, Schalack (2017) sefiala que la declaracion del Barrio
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I[talia-Caupolican en Santiago de Chile como “Barrio del Disefio” tuvo un impacto positivo
en el valor de los inmuebles, que aumenté un 64% entre 1990 y 2013. Por otro lado,
Amarilla y Sbatella (2008), en un estudio sobre las viviendas declaradas patrimonio
cultural en Chascomus, Provincia de Buenos Aires, Argentina, afirman que el valor
patrimonial no se refleja positivamente en el precio de los inmuebles. Esto se debe al
deterioro, el deficiente mantenimiento y la antigiiedad de las propiedades, ademas de la
obsolescencia funcional.

En el caso del centro historico de Lima, Dammert (2017) ha indicado que las viviendas en
la zona de Barrios Altos estan en estado de franco deterioro, en estado de hacinamiento y
de tugurizacion, pero a pesar de esto el precio por metro cuadrado de vivienda ascendid
en 1.7% en el afio 2021 (ASEI, 2021). En este caso, Dammert sugiere que la cercania

al Mercado Central y a Mesa Redonda influye positivamente en el precio del suelo en
Barrios Altos, a pesar de las condiciones de deterioro que presentan las edificaciones en
la zona y en el centro historico de Lima.

En este sentido, las investigaciones anteriores indican que los inmuebles declarados
patrimonio cultural o ubicados en distritos histdricos tienen un precio distinto a los que
no poseen estas caracteristicas. La incidencia de estas politicas culturales puede ser
positiva si el precio de los inmuebles patrimoniales o ubicados en distritos historicos
es superior al de aquellos fuera de estos distritos o no declarados patrimonio; o puede
ser negativa si el precio es inferior. En cualquiera caso se evidencia que existe una
incidencia de las politicas culturales del patrimonio urbano en el precio del inmueble.

Area de estudio

Barranco es un distrito de Lima, Pert, que tiene una extension de 330 ha. La zona
monumental de Barranco fue declarada por la Ordenanza 343-MMIL, y abarca una
extension de 126.19 ha, es decir el 57% del distrito (Articulo 20 de la Ordenanza
343-MML)-véanse las Figuras 1y 2. Esta ordenanza restringe las construcciones en
altura, las densidades residenciales, los parametros de edificacion y los usos de suelo
(Articulos 25y 26 de la Ord. 343-MML). En el distrito hay 102 inmuebles declarados
patrimonio cultural (INC, 1999), de los cuales tres son frecuentemente visitados por
turistas (Organizacion Pro Desarrollo Turistico, 2013).

Los inmuebles de la zona monumental, segtn el INDECI (2003) y el INDECI (2011), tienen
entre 50 y 150 afios de antigiiedad. El 41% de estos edificios presenta un alto riesgo

de colapso y suelen carecer de servicios basicos como agua, luz y desagiie. Ademas,

su poblacion residente enfrenta dificultades significativas como falta de ingresos
adecuados, bajo nivel educativo y altas tasas de desempleo (INDECI, 2003). En el distrito
el 82.5% de los inmuebles monumentales presenta vulnerabilidad alta o muy alta segtn
datos de INDECI del 2011. Estos factores contribuyen a la depreciacion de la propiedad
en la zona monumental. En la Figura 3 podemos observar imagenes de algunos edificios
el distrito.
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Imagen 1

Imagen 3

Imagen satelital del distrito c

Fuente: Google Earth. Elat

Imagen 2

Limite distrital de Barranco, zona monumental y muestras

Fuente: Elaboracion propie
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P e A pesar del deterioro y los problemas mencionados, el precio de dichos inmuebles
g flucttia entre S/.4000 a S/.9000 por metro cuadrado (BCRP, 2020). Estamos frente a los
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precios mas altos en la ciudad de Lima, esto puede deberse a multiples factores, entre
ellos atributos derivados de las politicas culturales del patrimonio urbano (BCRP, 2020).
En este sentido se plantea la hipdtesis de que las politicas culturales en Barranco, como
la declaracion de la zona monumental, tienen incidencia en el precio de los inmuebles
del distrito.
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Método

Para la verificacion de la hipdtesis se ha utilizado el método de precios hedonicos, debido
a que permite identificar el nivel de incidencia de los atributos que influyen en el precio
de un inmueble en la situacion actual. Uno de esos atributos es la ubicacion del inmueble
dentro de la zona monumental.

El método por precio hedénico emplea un modelo matematico de regresion lineal
multiple donde la variable dependiente es el precio, mientras que las variables
independientes son los atributos que hacen que el precio de un inmueble sea distinto de
otro. Cabe aclarar que este método solo indica una relacion de estos atributos mas no un
efecto causal de ellos sobre el precio.

El modelo matematico de los precios hedadnicos se expresa en la ecuacion 1.
Ecuacion 1: Modelo matematico de precios hedénicos
Ln y= aix1+a2x2+...+ anxn+e

En la ecuacion 1,y es el precio del inmueble, a1,a2....an son los coeficientes de
incidencia en los atributos, y x1,x2...xn son los atributos del inmueble, mientras que e es
un parametro de error.

Los atributos x1,x2...xn han sido diferenciados segun las caracteristicas de los
inmuebles. Asi, tenemos que el atributo x1 es el area del terreno, el atributo x2 es el area
techada. Estos atributos son expresados en la Tabla N°1 y N°2, para la vivienda y para los
departamentos respectivamente.

Se ha considerado atributos como variables dummy, es decir que solo tienen valores 1

6 0, para utilizar variables cualitativas en el modelo de precio hedonico. Esto ha sido util
para considerar la variable dentro de la zona monumental como un atributo que incide en
el precio del inmueble. Asi, cuando el inmueble objeto de estudio esta dentro de la zona
monumental, la variable tiene valor de 1, caso contrario tiene valor de cero.

Asimismo, se ha considerado como parte de los atributos el estrato sociecondmico
clasificado en alto, medio-alto y medio (INEI, 2016). Se ha considerado como parte
de los atributos la cantidad de bafios, el nimero de dormitorios y la edad del edificio.
Este ultimo atributo ha sido diferenciado por cada cinco afios, debido a que, segtin
el Reglamento Nacional de Tasaciones del Per, en el Articulo 11.D.34, |a vivienda o el
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regresion lineal multiple mediante el software SPSS version 22.

Para verificar la hipotesis sobre el impacto de las politicas culturales en el precio de los
inmuebles, se analizo especificamente aquellos ubicados dentro de la zona monumental.
La falta de informacion sobre inmuebles declarados patrimonio urbano cultural hizo que
el analisis se limite a la ubicacion, en este caso dentro de la zona monumental.

Factibilidad y validez del modelo de precio hedénico

Previo a los resultados, se hizo el examen de factibilidad y validez del modelo de precio
heddnico propuesto en este trabajo. Se empled el examen de Rachas, para definir el nivel
de aleatoriedad de los datos, asimismo se hizo el examen de normalidad Shapiro — Wilks,
y por ultimo se hizo la prueba de multicolinealidad, mediante el parametro VIF ( factor de
inflacion de la varianza). Luego, para aceptar la validez del modelo de precio hedonico, se
efectud el examen ANOVA, el ajuste al modelo (R2) y el examen de Durbin Watson.

Con relacion al examen de Rachas, esta prueba de datos de las viviendas arroja
resultados que varian entre 1.82 (para la variable X=Edad 31 a 35 afios) y 1.00 (para
las variables X= area techada). Estos resultados implican que los datos no tienen una
distribucion aleatoria pues los valores en este examen superan a 0.05.

Para el caso de los datos de los departamentos, el examen arroja resultados que varian
entre 0.192 (para la variable X=Fuera de la zona monumental) y 1.0 (para la variable x=
estrato medio). Ello implica que estos datos no tienen una distribucion aleatoria, pues los
valores de los resultados de este examen superan a 0.05.

Con respecto a los resultados del examen de normalidad Shapiro Wilks, para la vivienda
los valores de dicho examen varian desde 0.069 (para la variable X= estrato social
medio) hasta 0.98 (para la variable X=un piso). Dichos valores superan el minimo de
0.05, lo cual indican que los datos tienen una distribucion normal. Ahora, dicho examen
Shapiro-Wilks aplicado a los datos de los departamentos arrojaron resultados que varian
entre .058 (para la variable X=Dentro de la zona monumental) hasta 0.836 (para la
variable X= edad de 0 a 5 afios). Ello implica que la distribucion de los datos es normal
pues supera el valor minimo de 0.05.

Para determinar si las variables independientes tienen una correlacion, se usa el examen
de multicolinealidad mediante el Factor de Inflacion de la Varianza (VIF, por sus siglas
en inglés). Partimos de la premisa de que, si el valor VIF es superior a 10, existe un alto

g departamento por cada cinco afios - tiene un factor de depreciacion que varia de 0% grado qe follnlealltzjatli e(rjltr? las varlablr:esdlpd.eper}menttlesaIolcluelal IIIeva?a a obstaculos

2 a 90%. Este dltimo valor corresponde a inmuebles con una edad igual o superior a 50 para ajustar el modelo de los precios hedonicos formulado Iniciaimente.

S .

2 anos. Ahora, si observamos los resultados del examen de multicolinealidad por VIF para los
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Para el caso de los departamentos, los resultados del examen de colinealidad por VIF
arrojaron valores que varian de 1.415 (que corresponde a la variable X= edad 11 a 15
afos) hasta 7.214 (el cual corresponde a la variable X=tres dormitorios). Dichos valores
se encuentran por debajo del valor maximo, que equivale a 10, lo cual expresa que las
variables independientes no son colineales.

Los examenes en mencion verifican la factibilidad del modelo de precios heddnicos.
Ahora revisaremos la validez del modelo mediante los estadisticos ANOVA, R2 y Durbin
Watson.

EI' R2 indica la bondad del ajuste de la recta de regresion a la nube de puntos, y su valor
varia desde 0 a 1. Mientras mas proximo sea el valor del R2 a 1, mas se ajusta el modelo
a los datos. Para el caso de la vivienda, el R2 equivale a 0.927, lo cual indica que el
modelo se ajusta a la nube de puntos. Para el caso de los departamentos, el R2 equivale
a0.943, lo cual indica un alto grado de ajuste del modelo a la nube de puntos.

Ahora bien, el ANOVA proporciona el valor estadistico F, asociado a un p-valor cuya
magnitud debe ser menor a 0.05; si es asi dicha magnitud del p-valor, entonces
rechazamos la hipétesis nula que consiste en afirmar que la pendiente del modelo es
igual a cero.

Para el caso de los departamentos, el estadistico F tiene un valor de 36.658, y esta
asociado a un p-valor igual a 0, por lo cual rechazamos la hipétesis de que la pendiente
del modelo de regresion es igual a cero. Para el caso de las viviendas, el estadistico

F tiene un valor de 4.52, y esta asociado a un p-valor de 0.05, lo cual implica que la
pendiente del modelo de regresion es distinta a cero.

Con relacion al estadistico Durbin-Watson, dicho estadistico nos expresa el grado de
autocorrelacion de los residuos correspondiente a cada observacion y la anterior. Si
el valor del estadistico Durbin Watson esta proximo a 2, ello significa que los residuos
no estan relacionados, si su valor es de 4, significa que los residuos tienen una
autocorrelacion negativa, pero si su valor se aproxima a cero, entonces los residuos
estan positivamente correlacionados.

Para el caso de los departamentos, el estadistico Durbin Watson equivale a 1.994, lo cual
indica que los residuos no estan relacionados, y no tendrian efecto sobre los resultados
esperados aplicando el modelo de precios hedanicos.

Por otra parte, en el caso de las viviendas, el estadistico Durbin Watson cifra a 1.341,
proxima a 2. Ello implica que los residuos no estan relacionados, por tanto, no tendran
influencia en los resultados esperados aplicando el modelo de precio heddnico para las
viviendas.

Estos examenes demuestran la validez del modelo de precio heddnico tanto para los
departamentos como para las viviendas.
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Resultados

Una vez hecho los examenes de factibilidad y de validez del modelo de precio heddnico
se examina los resultados segun el andlisis de datos mediante regresion lineal maltiple.
Estos resultados se muestran en las Tablas N°1 y N°2, las cuales corresponden al modelo
de precio heddnico de vivienda y departamento, respectivamente

En ambas Tablas, la variable dentro de la zona monumental no ha sido excluida, lo que
implica que dicha variable tiene incidencia en el precio del inmueble.

La Tabla N°1 muestra que la variable Dentro de la zona monumental tiene una incidencia
positiva de 9.8% sobre el precio de la vivienda. Asimismo, evidencia que las variables
que tienen mayor incidencia positiva en el precio de la vivienda son el area del terreno,
con 92.8% de incidencia, y el area techada, con 25.4%. A estos resultados se suma

el hecho de que las variables que tienen mayor incidencia negativa en el valor de la
vivienda son el estrato medio y estrato medio alto en -42.1% y -27%, respectivamente

La Tabla 2 muestra que la variable Dentro de la zona monumental tiene poca incidencia
positiva en el precio del departamento, pues representa apenas el 0.01%, muy proximo
a cero. Vemos que la variable que mayor incidencia positiva tiene en el precio del
departamento es el area techada, pues el coeficiente de incidencia es 85.7%; en tanto
que el coeficiente que mayor incidencia negativa tiene en el precio es el estrato medio,
pues dicho coeficiente es de -19.4%

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados
Error
B estandar Beta
1 (Constante) 12.259 402
w1 AREATECHADA .000 000 254
%2 AREATERREND 003 001 928
%3 EDAD.21.A25 ANDS 243 390 125
¥4 EDAD.26.A.30.ANOS -0 204 -012
¥ EDAD.21.A.35 ANOS -513 336 -265
B EDAD.36.A 40 ANDS _078 251 -071
¥ EDAD.46.A50 ANOS -204 239 -209
B DENTRO.ZOMAMOMUMEMNTAL 086 190 098
*9 ESTRATO.MEDIOALTO -229 157 -.270
®10 ESTRATO.MEDIO 444 280 -421
®11 UN.BARIC 304 245 216
®12 DOS.BAROS -002 160 -.002
%13 TRES.DORMITORIOS 052 216 053
w14 CUATRO.DORMITORIOS -029 160 -033
R cuadrado Durbin-Watson F Sig.
0927 1.341 4521 053"

Tabla 1

s del modelo (Logaritmo natural del valor de la

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Parametr
departary

Fuente: Elaboracion propia
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del modelo (Logaritmo natural del valor del

Coeficientes
Coeficientes no estandarizad
Modelo estandarizados 05
Emar
B estandar Beta
1 (Constante) 11.444 078
x1 AREATECHADA 006 001 857
x2 EDAD.6.A10.ANOS 100 151 050
x3 EDAD.11.A15.AN08 044 144 -017
x4 EDAD.21.A25 ANOS 230 246 068
*5 EDAD.31.A35 ANOS -0as 263 -018
B DENTRO.ZOMAMONUMENTAL 000 101 000
X7 ESTRATOALTO 231 098 146
X8 ESTRATONEDIO _561 A72 -104
xa DOS.BANGS -151 185 -098
x10 TRES.BANDS -352 311 -139
x11 MAS DE.CUATRO.BANOS T 351 -174
x12 DOS.DORMTORIOS 423 191 263
x13 TRES.DORMITORIOS 410 220 239
R cuadrado Durbin-Watson F Sig.
943 1.994 31.658 000"

Discusion de resultados

En el caso de las viviendas, seglin se muestra en la Tabla N°1, el coeficiente de
incidencia de la variable dentro de la zona monumental es de 9.8%, indicando una
influencia positiva significativa en el precio de este tipo de inmuebles. Por otro lado, para
los departamentos, aunque también se observa una incidencia positiva, el valor es de
solo 0.01%, cercano a cero. Esto sugiere que la ubicacion dentro de la zona monumental
no tiene una relevancia considerable en el precio de los departamentos. (véase la Tabla
N°2).

Aunque se reconoce que la ubicacion dentro de la zona monumental puede influir en el
precio de casas y departamentos, otros factores predominan. En el caso de las viviendas,
el tamario del terreno es crucial, mientras que para los departamentos el area techada
juega un papel mas significativo. Ademas, el estrato econdémico de la zona donde se
encuentra el inmueble también influye de manera importante. Tanto en casas como en
departamentos, el estrato economico de la zona tiene una incidencia negativa en los
precios, en viviendas ubicadas en un sector de estrato econdmico medio, el precio del
inmueble se reduce en un 42.9%, mientras que, en los departamentos, la reduccion es
del 19.4%. Esta incidencia puede estar relacionada con el hecho de que los sectores
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de estrato economico medio se encuentran en areas de alta vulnerabilidad y con
problemas de inseguridad ciudadana (INEIl, 2016; Municipalidad Distrital de Barranco,
2016). Podria existir una relacion entre las viviendas con alto nivel de vulnerabilidad y la
inseguridad ciudadana en Barranco. Esta relacion podria explicar por qué los sectores de
ingreso medio tienen una incidencia negativa en el precio de los inmuebles, tanto de las
viviendas como de los departamentos.

Habria que complementar el analisis considerando el estado de la edificacion como
una variable importante, ya que el estado de los inmuebles afecta su precio (Amarilla y
Stabella, 2008). Asimismo, hay que considerar que el factor centralidad influye también
de manera significativa en el valor de un inmueble como es el centro historico de Lima
(Dammert, 2017).

Conclusiones

Los resultados obtenidos permiten afirmar que, en este caso, las politicas culturales
que asignan a los inmuebles como parte de la zona monumental de Barranco, inciden
positivamente en su precio, aunque de manera bastante diferente en viviendas que en
departamentos.

Para futuras investigaciones, seria importante considerar los inmuebles catalogados
como patrimonio cultural de la nacion. Esta investigacion ha tenido la limitacion de no
contar con esa informacion, que, al incluirla, el precio del inmueble podria variar. Por
ahora, podemos afirmar que el precio de los inmuebles estd influido por estar dentro

de la zona monumental de Barranco, aunque factores como el drea del terreno, el area
techada y el estrato socioeconémico tienen una mayor incidencia. Estos atributos, junto
con el estado de la edificacion y su deterioro, el hacinamiento y la tugurizacion de los
inmuebles, podrian ser estudiados con mayor profundidad ya que impactan en el precio,
aunque hoy no sabemos en qué medida.
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STAR y BOARD El Cabanon: el apartamento mas pequefio del mundo

El Cabanon es un apartamento completamente equipado de 6,89 m2 de superficie que
incluye una sauna de infrarrojos y una bafiera de hidromasaje. Tiene cuatro habitaciones
y es el apartamento mas pequefio del mundo; sin duda el mas pequefio con spa.

El Cabanon es la reconversion de un desvan en un espacio habitable. Esta ubicado en

el ltimo piso de un edificio residencial de los afios 50 en el centro de Rotterdam. Las
dimensiones interiores del Cabanon son 3 m (altura), 1,97 m (anchura) y 3,6 m (longitud).
Cuenta con un gran ventanal de 6 m2 con vistas sobre la ciudad.

El Cabanon toma su nombre de la cabafia homénima de Le Corbusier en la Costa Azul. Al

igual que la de Le Corbusier, el Cabanon de Rotterdam ha sido concebido por los mismos

arquitectos que lo utilizaran. Tiene 6,89 m2, la mitad del tamafio del de Le Corbusier y, a Dormitorio:
diferencia de éste, es totalmente autonomo y disefiado para una pareja.

Imagen 2.
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STAR y BOARD

Imagen 3.

El Cabanon es un experimento espacial para Beatriz y Bernd (B y B)- sus arquitectos y
propietarios-, quienes mas y mas encuentran una forma de crecimiento personal en la \
reduccion voluntaria. Sin embargo, esta reduccion nunca se entendié como austeridad. El
Cabanon es una pequefiez “lujosa”, una “reduccion epictrea”.

Architectuur Fotografie
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STAR y BOARD El Cabanon: el apartamento mas pequefio del mundo

Form Follows Height

The rooms at the Cabanon are dimensioned according to the
height B & B need to perform their function.

Living Room / Kitchen (h:3,00m ; w:1,50m ; 1:1,97m)

Shower / WC (h:2,13m ; w:0,62m ; 1:2,10m)

gppPpy
333330

Spa (h:1,82m ; w:1,33m ; 1:1,60m)

vol.4-2024
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El Cabanon es una manifestacion de los deseos especificos de B y B para su segundo
hogar. Querian una cama pequeiia para dormir inevitablemente cerca y un banco para
sentarse junto a la ventana. No necesitaban una cocina grande porque les gusta salir a
cenar en el fin de semana, pero querian tener la posibilidad de cocinar. Deseaban una

ducha efecto lluvia, una sauna de infrarrojos para cada uno y una bafiera de hidromasaje.

EI Cabanon esté organizado en cuatro espacios radicalmente diferentes cuanto a
materiales y alturas: un salon de 3 m de altura, un dormitorio de 1,14 m de altura,
pero con mucho espacio de almacenamiento, un aseo con ducha y un spa. El spa es el
espacio mas interior del Cabanon: una habitacion dentro de otra.

El Cabanon es un templo de las medidas de sus propietarios, quienes se convirtieron en
el “modulor” de su espacio. Las alturas de By B son 1,72 my 1,78 m respectivamente.
Los espacios del Cabanon estan dimensionados en funcion del alto y el ancho que By B
necesitan para realizar cada funcion: cuando se duchan necesitan un espacio de 2,13 m
de alto y 62 cm de ancho; cuando se bafian o utilizan la sauna necesitan una altura de
1,80 m; y cuando duermen o se sientan en la cama necesitan una altura de 1,14 my un
ancho de 1,35 m. Para la zona de estar quisieron mantener la generosa altura existente
de 3 metros.

El Cabanon deja claro que diferentes habitaciones con diferentes funciones no tienen por
qué necesitar la misma altura. El Cabanon parecia agrandarse cuantas mas funciones se
le iban afiadiendo. Esto fue posible gracias a la adaptacion de las alturas.

Imagen 7y 8.
The Cabanon

Fuente: Ossip Architectuur Fc fie
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El Cabanon podria ser un modelo para optimizar la vivienda y su coste; pero con la
rigidez de las normas actuales esto parece dificil... El Cabanon no sigue normas de
espacio habitacional, se basa en la ldgica.

El Cabanon es un ejercicio realizado en condiciones poco habituales. Normalmente,
cuatro limitaciones principales condicionan el disefio de un proyecto: normas, tiempo,

presupuesto y espacio. El Cabanon era independiente de dos de ellos: normas y tiempo.

Solo el presupuesto y el espacio eran limitados; sin embargo, la limitacion del espacio
era mas un deseo que una limitacion.

Fuente:

Imagen 10.

Imagen 11.

Fuente: ST

Imagen 12.
f

Fuente: O

El Cabanon: el apartamento mas pequefio de

El Cabanon es una prueba de que limitaciones en el presupuesto y el espacio (pero
contando con suficiente tiempo) no son necesariamente limitaciones. El Cabanon es una
prueba convincente de que la flexibilidad de normas y la aplicacion del sentido comun
pueden abrir infinitas oportunidades.

Los cuatro espacios del Cabanon se han disefiado basandose en productos estandar: el
dormitorio se disefio teniendo en cuenta un modelo de colchdn especifico; el spa segun
la longitud de la bafiera; la cocina en funcion de la profundidad de la mini-nevera.. ., todo
ello para evitar un aumento inttil de costos y de objetos individualizados; el Cabanon

se adaptaria a productos estandar y asequibles. La ejecucion también se organizaria en
torno a estos objetos: por ejemplo, la banera tuvo que instalarse antes de construir los
tabiques del bafio.

Los materiales del Cabanon podrian haber costado cuatro veces mas si éste se hubiera
realizado en sus colores iniciales. El spa fue concebido inicialmente en marmol verde,
la ducha en gresite blanco y el salon en baldosa hidraulica azul. Las ofertas irresistibles
de materiales de construccion hicieron que el spa se revistiera en marmol chino negro
de los afos 80, la ducha en gresite azul y el salon en baldosas hidraulicas color coral.
El verde menta para el dormitorio fue el unico color elegido voluntariamente y esto fue
bastante sorprendente, ya que el verde menta nunca habria sido la primera opcion para
ByB.

El Cabanon es una clara evidencia de que la flexibilidad del arquitecto en ciertos
aspectos (que no juegan un papel determinante en el concepto principal) de su disefio
original puede reducir el costo de manera exponencial.
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Nicolas Sanchez Articulacion de opuestos.
El proyecto busca entender el papel de la arquitectura como un medio de interpretacion maen 1
que permite abordar los opuestos desde una cierta tension, mediante una confrontacion R
con el contexto y situacion de las relaciones historicas, culturales y sociales. Fuente: Flat

a plaza urbana generada en la

ACION propia

De esta manera, se busca definir una forma concreta de intervencion, que acttie como
un marco de separacion entre dos opuestos de la ciudad, que a la vez conforme un
papel mediador, al tratar la intervencion como una oportunidad para enlazar diferentes
realidades con lo construido.

BRTICULACIEE
ARQUITCCTURA EATRUCTURADA

POR I_A PLAZA URBANA

En este sentido el sitio de intervencion que se abordd comprende un punto en donde

: ey ; confluyen dos escalas, una barrial donde se producen relaciones mas cercanas entre
CALA — ' IS il sus habitantes, mediante la ciudad practicada, y otra donde la ciudad responde a usos
o /I / 5@ A : . : | comerciales y esta muy poco poblada producto, de la ciudad planificada. La propuesta

se piensa desde este punto de cruce en donde tendran que coexistir estos dos opuestos,
pero a su vez integrarse con lo existente a través de articular estas dos escalas.
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Imagen 3.

Fuente:

Con un asentamiento claro, se busca delimitar programaticamente la intervencion,

como forma de integrar las existencias de la manzana en la propuesta, a través de
muros urbanos, como estructuras que se entrecruzan y contienen espacios tanto para
viviendas como para usos polivalentes, permitiendo que se generen plazas en contacto
con la escala barrial a través del desarrollo de encuadres, pasos, puertas y recorridos por
debajo y en distintos niveles del edificio.

Estas estructuras habitadas acogen:

Vivienda social, comuna estudiantil, cubiertas habitadas, comercios, espacios culturales,
centro de encomiendas, espacios polivalentes, centro menor de rehabilitacion fisica. Por
lo cual la propuesta no se limita a un unico plano, si no que agrupa varios intereses a una
escala de bloque estructurado como un “condensador”, buscando un equilibrio entre lo

Imagen 4.

Fuente: I

publico y lo privado, la intervencion y lo existente. Proponiendo unidades de vivienda con
una unica organizacion yuxtapuesta donde el interior se define a través de la colocacion
de muros funcionales, con la capacidad de abarcar distintos servicios como armarios,
areas humedas, entre otros, con la intencion de dejar mayor espacio a lo comun en la
vivienda.
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Finalmente, el emplazamiento responde a dejar lo mas libre y abierto posible el espacio
intermedio, colocando el uso residencial hacia los bordes del perimetro, colisionando
con las viviendas existentes para configurar una plaza compartida, de esta manera la
vivienda esta contenida dentro de una forma unitaria legible con lo existente.
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Imagen 8.

Fuente:

Elaboracion propia

1. Cubiertas habitables

2. Elementos de control solar

3. Espacio comn semi exterior

4. Muros de servicios

5. Variabilidad de los muros

6. Contener la infraestructura

7. Galeria cerrada interior

8. Priorizacion del espacio comuan

9. Mueble como parte de la arquitectura
10.0rganizacion maclada de la vivienda
11.Capacidad de desprendimiento del mueble
12.Galeria abierta en fachada
13.Residencia estudiantil

14.Galeria pasante

15.Elemento liberador en planta baja
16.Libertad de organizacion
17.Recorrido en el bloque arquitectonico
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La revista Arquitectura y Sociedad receptara textos que podran ser ubicados en cualquiera
de las cuatro secciones de la revista denominadas: Articulo, Ensayo, Proyecto y Arte.

Articulo

Textos cientificos sobre trabajos de investigacion referidos a la arquitectura, el
urbanismo, la sociedad y la comunidad.

Ensayo

Textos de exploracion o interpretacion referidos a la arquitectura, el urbanismo, la
sociedad y la comunidad. Esta seccion incluira también la entrevista, la opinion y la
critica.

Proyecto

Seccion dedicada al proyecto arquitectonico que podra presentarse de acuerdo a una
de las siguientes dos formas:

1. Andlisis

Textos de analisis critico y gréfico de una obra arquitectonica realizada o
no realizada; nacional o internacional.

2. Descripcion

Textos descriptivos con imagenes de una obra arquitectonica realizada;
nacional o internacional y de autoria propia.

Arte

Imagenes sobre obra plastica o disefio grafico e industrial, realizada y de autoria
propia.

Para todas las contribuciones recibidas, la revista utiliza el proceso de revision por pares
mediante el sistema de doble ciego (double-blind peer review)

Los textos enviados a la Revista Arquitectura y Sociedad, para garantizar su calidad, deben
cumplir con las caracteristicas de un articulo cientifico o, con las de un ensayo académico.
Es decir que:

En general:

A.  Se deben referir a la arquitectura y el urbanismo desde la perspectiva de la
disciplina, la pedagogia o la investigacion, tomando en cuenta a la sociedad
0 a la comunidad.

B. Deben ser documentos formales, publicos, controlados y ordenados.

C. Deben cumplir con las normas editoriales de la revista.

D. Deben ser claros y precisos. Es necesario el uso de un lenguaje y vocabulario
académicos.

E. Deben tener un estilo adecuado.

F.  Deben tener compatibilidad con la ética.

En particular:

Para articulo cientifico:

A.  Se sugiere que el articulo siga el formato IMRYD que consta de: Introduccion,
metodologia, resultados y discusion.

B. Las conclusiones presentadas deben ser validas y fidedignas.

C. Deben ser originales e inéditos: cada articulo debe comunicar por primera vez los
resultados de una investigacion.

D. Elnimero de autores o firmantes no suele ser superior a seis, considerandose al
primero como autor principal del articulo.

E. Deben poseer rigor cientifico y caracter lgico.

Para ensayo académico:

A.  Deben ser originales e inéditos: cada ensayo debe dar a conocer, por primera vez,
el punto de vista del autor.

B. Deben poseer caracter logico.

Al enviar un texto, los autores aceptan automaticamente las politicas editoriales de la
Revista Arquitectura y Sociedad y autorizan su publicacion y difusion en la plataforma de
la revista y de la Universidad Central del Ecuador, con acceso abierto.

Los autores que envien sus textos a la Revista Arquitectura y Sociedad se comprometen a
no postularlo, simultineamente, para otras publicaciones.

Los contenidos publicados en Arquitectura y Sociedad se pueden reproducir en otros
medios, para fines educativos, sin animo de lucro, siempre y cuando aparezcan completos
y se cite la fuente original y los autores.

Tras la aprobacion de la publicacion de un articulo, su autor firma un documento a través
del cual cede parcialmente los derechos patrimoniales de este texto a Arquitectura y
Sociedad; esto quiere decir que el autor podra usar el contenido de su articulo en otros
medios, con la condicién de que cite a Arquitectura y Sociedad como fuente original.

Las ideas expresadas en Arquitectura y Sociedad son responsabilidad de sus autores, sin
que se comprometa la postura de la Universidad Central del Ecuador.

politicas editoriales
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Los textos deben estar en idioma espafiol y ser enviados a la direccion:
fau.editorial@uce.edu.ec

Los textos deben ser entregados en formato editable Word, las tablas en Excel y las
imagenes en jpg

En la primera pagina debe figurar:

A, Titulo: en letra Times New Roman de 12 puntos, estilo “Titulo 1” (predeterminado),
negrita, en espafol e inglés.

B.  Nombre/s del/los autor/es, con un llamado a nota al pie, donde conste: grado
académico y/o estudios, especialidad, adscripcion institucional actual y correo
electrénico.

C. Resumen de 100-150 palabras, donde se presente el objetivo, contenido y
resultados, en espafiol e inglés. (Los textos de las secciones proyecto y arte no
precisan restimenes).

D. Bajo los restimenes se presentaran entre cinco (5) y ocho (8) palabras claves que
reflejen el contenido del trabajo, en espafiol e inglés.

El cuerpo de los textos debe estar en letra Times New Roman de 12 puntos, a
espacio sencillo, con margenes de 3 cm a cada lado, en formato A4.

Las notas explicativas van a pie de pagina, en letra Times New Roman de 10 puntos, a
espacio sencillo.

Se sugiere que el texto para la seccion denominada articulo siga el formato IMRYD que
consta de: Introduccion, metodologia, resultados y discusion.

Los textos para las secciones denominadas ensayo, proyecto y arte son una construccion
logica y personal del autor.

La extension de cada documento varia segun la seccion en la que aparecera:

A. Articulo. Entre 6000 y 8000 palabras. Sin incluir el resumen, cuerpo del
articulo, notas al pie. Imagenes, diagramas, cuadros, etc. un maximo de 10

B. Ensayo. Entre 2000 y 5000 palabras. Imagenes, diagramas, cuadros, etc. un
maximo de 10

C. Proyecto. Entre 1000 y 4000 palabras. Imagenes, diagramas, cuadros, etc. un
maximo de 20

D. Arte. Maximo 20 imagenes en formato jpg con descripcion entre 500 y 2000
palabras en formato editable Word.

Los cuadros, graficos, tablas, mapas, fotografias y videos deben incorporarse en el texto
de forma ordenada, con un nimero secuencial, titulo y fuentes. El nimero y titulo se

10.

11.

12.

13.

14.

colocan sobre la imagen, asi: Tabla 1. Titulo; Mapa 1. Titulo; etc. La fuente se especifica
debajo de la imagen correspondiente. Tanto para el titulo como para la fuente se utilizara
letra Times New Roman de 10 puntos. Es necesario que cada imagen que se va a adjuntar
se envie en un archivo separado, con un formato especifico: graficos en Excel, fotos en
jpg de la mejor calidad posible. Estos se deben incorporar en el texto de forma ordenada,
con un niimero secuencial, titulo y fuentes; y se deben enviar en archivos separados, en
cualquier formato legible estandar).

Si un articulo contiene citas textuales de menos de cinco lineas, estas deben ir en el
cuerpo del texto, entre comillas. Si la extension es mayor, deberan escribirse en un parrafo
aparte, con sangria en todo el parrafo, sin comillas, con un punto menos en el tamafio

de letra (Times New Roman de 11 puntos), a espacio sencillo. Cuando la cita contenga
agregados y omisiones del autor, estos deben encerrarse entre corchetes.

Las referencias bibliograficas se citaran segun las normas de la American Psychological
Association (APA).

Las referencias bibliograficas que aparezcan dentro del cuerpo del texto deben ir
entre paréntesis, indicando el apellido del autor, afio de publicacion y nimero de
pagina, asi: (Rossi, 2015: 17). En el caso de que se cite varias obras del mismo autor y

el mismo afio, se deben identificarcon los literales a, b, ¢, asi: Acosta (1989a), Acosta
(1989b). Para el caso de citas de un articulo no firmado en un periddico se indicara entre
paréntesis el nombre del periddico, seguido del dia, mes y afio de publicacion, asi: (El
Comercio, 14/09/2008). Las referencias completas iran enla parte de Bibliografia de
cada articulo.

La bibliografia de cada articulo constara al final del mismo e incluira todas las referencias
utilizadas en el texto.

La bibliografia se enlistara siguiendo un orden alfabético, segun el apellido de los autores.
Cada referencia bibliografica debe seguir la secuencia y los formatos que se indican a
continuacion:

Apellido, Nombre (afio de publicacion). Titulo del libro en cursiva. Ciudad de publicacion:
Editorial.

normas editoriales
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Segun cada caso:

Libro de un autor. Ejemplo: Rossi, Aldo (2015). La arquitectura de la ciudad.
Barcelona: Gustavo Gili.

Libro de dos 0 mas autores. Ejemplo: Abalos, I. y Herreros, J. (1992 ). Técnica y
arquitectura en la ciudad contemporadnea :1950 - 1990. Madrid : Nerea.

Varias obras del mismo autor. Las referencias se enlistaran en orden descendente,
segun el afio de publicacion, con una raya en lugar del nombre del autor a partir de
la segunda. Ejemplo:

Montaner, Josep Maria (2015). La condicion contemporanea de la arquitectura.
Barcelona: Gustavo Gili.

— (2013). Arquitectura y critica. Barcelona: Gustavo Gili.

— (1993). Después del movimiento moderno: Arquitectura de la segunda mitad
del siglo XX. Barcelona: Gustavo Gili.

Libro publicado electrénicamente. Ejemplo: Prada, M. D. (2014).
Arte, arquitectura y montaje. Editorial Nobuko. Recuperado de:
https://elibro.net/es/ereader/uce/77267?page=1

Articulo en libro de editor/es, coordinador/es o compilador/es. Ejemplo: Wiese,
Andrew (2006). “La casa en que vivi: raza, clase y suefios afroamericanos en los
Estados Unidos de la postguerra”. En La nueva historia suburbana, Kevin Kruse y
Thomas Sugrue (Eds.): 99-119. Chicago:University of Chicago Press.

Articulo en revista. Ejemplo: Aureli, P. (2013). “El espesor de la fachada” El
Croquis, 166, 22-39

Articulo en revista digital. Ejemplo: Escobar, |. (2016). “Arquitectura y juego: de
aprender haciendo a aprender jugando”.c/a: ciudad y arquitectura,153.Recuperado
de: http://revistaca.cl/portada-revista-ca-153/articulos-portada/articulo- 05-irene-
escobar/

Ponencia presentada en seminarios, conferencias, etc. Ejemplo: Macaroff, Anahi
(2006). “De la iglesia a los barrios”. Ponencia presentada en el VI Congreso de
Antropologia Social — seccion Barrios, en Rosario, Argentina.

Tesis. Ejemplo: Aguinaga, Pedro (2004). “Las tecnologias sociales en Ecuador”.
Disertacion de maestria, FLACSO Ecuador.

15. Para otros casos se puede consultar la pagina web de las normas APA:

https://normasapa.com/.
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