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RESUMEN

Este estudio analiza la implementacién de la paridad de género en los municipios pequefios
del Estado de México, evaluando sus efectos en la gobernanza local. Se examinan las
politicas publicas relacionadas con la inclusion politica de las mujeres, los desafios culturales
y sociales que enfrentan y las percepciones de la ciudadania. A través de un enfoque tedrico
centrado en la equidad y el liderazgo femenino, se aborda la influencia de la paridad en las
elecciones municipales y como afecta la toma de decisiones politicas en contextos rurales.
Los resultados muestran que, aunque las politicas han logrado avances en términos de
representacion, persisten obstaculos socioculturales que limitan el impacto de la paridad en
la gobernanza local.
Palabras clave: paridad, género, gobernanza, inclusion, politica.

ABSTRACT

This study analyzes the implementation of gender parity in small municipalities in the State of
Mexico, assessing its effects on local governance. It examines public policies related to the
political inclusion of women, the cultural and social challenges they face, and citizens'
perceptions. Through a theoretical approach focused on equity and female leadership, the
study explores the impact of gender parity in municipal elections and how it affects political
decision-making in rural contexts. The results show that, although policies have made
progress in terms of representation, sociocultural barriers persist that limit the impact of parity
on local governance.
Keywords: parity, gender, governance, inclusion, policy.

INTRODUCCION

La paridad de género es un concepto que se refiere a la igualdad de representacion de
mujeres y hombres en diversas areas, como la politica, la economia y la sociedad en general,
en la politica mexicana, segun lo expuesto por Timoteo & Sanchez (2024), se ha convertido
en un principio primordial que busca asegurar que las mujeres tengan el mismo acceso a
cargos de representacion politica que los hombres; el marco normativo que respalda esta
politica incluye reformas constitucionales y leyes especificas que exigen la igualdad en la
representacion politica, como la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales y
las reformas al articulo 41 de la Constitucion mexicana. Estas normativas han sido
destacadas para promover la equidad y la inclusion de las mujeres en las esferas de decisién
politica, particularmente a nivel local, donde la paridad sigue siendo un reto en muchos
municipios pequefios.

Los objetivos principales de la politica de paridad de género son, por un lado, fomentar
la equidad entre mujeres y hombres, y por otro, asegurar la inclusiéon de las mujeres en
procesos politicos y de toma de decisiones; sin embargo, aunque el marco legal ha logrado
avances importantes, persisten dificultades como la resistencia cultural y las estructuras
patriarcales que dificultan la plena implementacion, especialmente en ambitos rurales o de
municipios pequefos, donde las tradiciones y normas sociales tienden a ser mas rigidas.

La pregunta central que orienta este estudio es, ¢,Cuales son los efectos, dificultades
y percepciones sobre la aplicacion de la paridad de género en la eleccion de presidentas
municipales en los municipios pequefios del Estado de México? Esta cuestion permite
explorar tanto los impactos directos de la politica en la gobernanza local como las barreras
socioculturales que adn limitan la participacion plena de las mujeres en la politica.

El objetivo del estudio es analizar los efectos de la paridad de género en las elecciones
municipales, con una perspectiva particular en los pequefios municipios del Estado de
México. Este andlisis buscara identificar cdmo las politicas de paridad afectan la toma de
decisiones y la gestién publica en estos municipios, asi como las percepciones de la
ciudadania y los actores politicos locales.
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El marco tedrico que guiard esta investigacion se centrard en teorias de la equidad y la
inclusion, asi como en estudios sobre liderazgo politico femenino y resistencia cultural, a
través de esta perspectiva tedrica, se buscard comprender como las estructuras politicas
locales se ven afectadas por la implementacion de la paridad de género y cémo las mujeres
en cargos publicos enfrentan las dificultades asociadas con su desempefio politico.

MARCO TEORICO
1. Ambito histérico y normativo de la paridad de género en México

El marco histérico y normativo de la paridad de género en México ha evolucionado de manera
progresiva a través de diversas reformas y legislaciones que han buscado asegurar la
igualdad en la participacion politica de hombres y mujeres, desde la segunda mitad del siglo
XX, tomando en cuenta lo que plantean Benavente & Valdés (2014), se han impulsado
cambios notables en la legislacion con el objetivo de eliminar las barreras que limitaban la
participacién femenina en la vida politica y en la toma de decisiones publicas.

En este ambito, de acuerdo con el Gobierno de México (2019), la reforma
constitucional de 2019 represent6 un avance primordial para la consolidacion de la equidad
de género en el pais, la reforma, conocida como "Paridad en Todo", modificé diversos
articulos de la Constitucion para establecer que al menos el 50% de los cargos de
representacion y de toma de decisiones deben ser ocupados por mujeres; con esta medida,
se busca asegurar que la participacion femenina no solo se limite a candidaturas, sino que
también se traduzca en posiciones de poder dentro de las instituciones del Estado.

En el Estado de México, segun lo plantean Gémez, Rodelo & Lopez (2024), se han
adoptado disposiciones especificas para dar cumplimiento a esta reforma y reforzar el acceso
equitativo de mujeres y hombres a los cargos de elecciéon popular y de direccién en la
administracion publica, una de las normativas mas relevantes es la Ley de Igualdad de Trato
y Oportunidades entre Mujeres y Hombres, la cual establece medidas para erradicar la
discriminacién y asegurar la equidad en el acceso a los espacios de toma de decisiones.

Asimismo, de acuerdo con Bautista & Delgado (2024), las reformas electorales han
incorporado la obligatoriedad de las cuotas de género en los procesos de seleccion de
candidaturas, estas cuotas han evolucionado desde porcentajes menores hasta alcanzar el
principio de paridad total; segun Fuentes (2016), en el caso de los municipios del Estado de
México, esto ha significado una mayor participacién de mujeres en la competencia electoral
y en la posterior ocupacién de cargos de gobierno. Para asegurar el cumplimiento de estas
disposiciones, el Instituto Electoral del Estado de México supervisa la aplicacién de los
principios de paridad en las postulaciones y en la conformacion de los gobiernos municipales.

2. Laimplementacién de la paridad de género en los municipios pequefios

La implementacién de la paridad de género en los municipios pequefios del Estado de México
ha representado un proceso complejo que ha requerido la adaptacién de marcos normativos
y estrategias especificas para asegurar una participacion equitativa de mujeres y hombres en
la vida politica local; a pesar de que la legislacion establece el principio de paridad en la
postulacién y ocupacién de cargos publicos, en la practica, su aplicacion ha enfrentado
diversos obstaculos derivados de factores socioculturales, politicos y administrativos propios
de las localidades con menor poblacion.

Segun lo expuesto por Albaine (2017), uno de las principales dificultades en estos
municipios ha sido la resistencia al cambio dentro de los partidos politicos y la comunidad en
general, en muchas zonas rurales y semirrurales, persisten estructuras tradicionales en las
gue el liderazgo masculino ha sido predominante, lo que dificulta la aceptacién de mujeres en
cargos de autoridad; ademds, la violencia politica de género sigue siendo un problema
latente, ya que algunas candidatas han enfrentado intimidaciones, descalificaciones y
obstaculos administrativos que limitan su desempefio y permanencia en los puestos de
decision.

La paridad de género en los municipios pequenos del Estado de México y sus efectos en la
gobernanza local
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Por otra parte, segun lo expuesto por Navarro & Vazquez (2024), en varias localidades, los
recursos destinados a la formacién de funcionarias son limitados, lo que restringe las
oportunidades de desarrollo profesional y afecta la capacidad de la gestion publica, la escasez
de programas de fortalecimiento institucional enfocados en el liderazgo femenino ha
generado brechas en la toma de decisiones y en la implementacion de politicas publicas con
perspectiva de género.

Como mencionan Sanchez & Chavez (2024), en los ultimos afios, ha aumentado la
presencia de mujeres en ayuntamientos, regidurias y presidencias municipales, lo que ha
contribuido a la diversificacion de las agendas gubernamentales, en varias comunidades, las
alcaldesas han impulsado politicas en favor de la igualdad, el bienestar social y la atencion a
grupos vulnerables, temas que histéricamente habian sido relegados, asimismo, la
participacién femenina ha fortalecido la transparencia y la rendicién de cuentas, promoviendo
gobiernos locales mas accesibles y con mayor sensibilidad social.

De acuerdo con Duarte & Garcia (2016), la consolidacion de la paridad en estos
municipios requiere esfuerzos adicionales para eliminar barreras estructurales, asegurar la
seguridad de las mujeres en la politica y fomentar condiciones que permitan su desarrollo
profesional; la implementacién de estrategias de capacitacion, la creacion de redes de apoyo
y la supervisiébn de las instituciones encargadas de velar por la equidad son medidas
necesarias para consolidar un sistema de gobierno més inclusivo y representativo en el
ambito municipal.

Tabla 1.
Implementacién de la paridad de género en municipios pequefios (Desarrollo propio, 2025)
Aspecto Dificultades Logros
Predominio de estructuras Mavor sensibilizacion
Resistencia patriarcales que dificultan la Y y

promocion de la igualdad en el

sociocultural : o
liderazgo politico.

aceptacion de mujeres en cargos de
poder.

Violencia Intimidaciones, amenazas y Mayor visibilizacién del
politica de descalificaciones hacia mujeres en problema y medidas legales
género politica. para su prevencion.
Falta de Escasez de programas de formacion Implementacion de iniciativas
o para mujeres en el ambito para fortalecer el liderazgo
capacitacion .
gubernamental. femenino.

Dificultades en

Incremento de mujeres en

Participacién
politica

la postulacion y . . o
: A, presidencias municipales vy
permanencia en cargos publicos.

regidurias.
. ., . Promocién de politicas sociales
Impactoenla Falta de inclusién de la perspectiva .
y de equidad con una

gobernanza de género en la gestion municipal.

perspectiva mas inclusiva.

3. Desigualdad estructural de género en los municipios rurales

Este problema esta arraigado en factores socioculturales e institucionales que han
perpetuado la exclusion femenina en espacios de toma de decisiones, a pesar de los avances
en materia de paridad de género, las mujeres que buscan acceder a cargos de eleccion
popular o desempenfar funciones dentro de la administracién publica municipal contindan
enfrentando obstaculos que reducen sus posibilidades de participacién y permanencia en el
ambito politico.

Segun Marin (2023), uno de los principales factores que influyen en esta desigualdad
es el machismo, el cual sigue presente en muchas comunidades rurales, la percepcion
tradicional de que la politica es un espacio exclusivo para los hombres limita la aceptacion de
mujeres en roles de liderazgo; esta concepcion se refuerza con normas sociales que priorizan
la presencia masculina en la toma de decisiones y consideran que la funcién de la mujer debe
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centrarse en el ambito doméstico, estas creencias afectan directamente la disposicion de las
mujeres para postularse a cargos publicos y condicionan el respaldo que reciben de sus
comunidades.

Asimismo, tomando en cuenta lo que sefialan Montoya & Cota (2024), en muchos
municipios pequefios, las mujeres enfrentan dificultades econémicas que restringen su
capacidad para participar en la vida politica, la falta de recursos impide que muchas de ellas
puedan costear camparias electorales, acceder a redes de apoyo o capacitarse para asumir
responsabilidades dentro del gobierno municipal; la precariedad econémica también limita el
tiempo que pueden dedicar a actividades politicas, ya que muchas deben priorizar el trabajo
domeéstico y el sustento de sus familias.

Por otra parte, tomando en cuenta lo que sefialan Campos & Torres (2023), en
diversas comunidades rurales, las mujeres tienen menos acceso a formacién académicay a
espacios de capacitacion que les permitan desarrollar habilidades de liderazgo, la educacion
limitada reduce las oportunidades para que las mujeres comprendan sus derechos politicos
y participen activamente en procesos electorales; ademas, la escasez de programas de
formacion en temas de gobernanza y administracion publica dificulta que aquellas que logran
acceder a un cargo puedan desempefiarse de manera correcta y consolidarse dentro del
ambito gubernamental.

4. Estrategias de inclusién de mujeres en la politica local

A lo largo de los ultimos afios, diversas politicas publicas, reformas legales e iniciativas
comunitarias han buscado reducir la brecha de género en el acceso a cargos de eleccion y
en latoma de decisiones gubernamentales, estas estrategias han abordado distintos ambitos,
desde la normatividad hasta la sensibilizacion social, con el objetivo de generar condiciones
favorables para la integracion femenina en el ambito politico local.

Segun Caminotti & Cogliano (2019), uno de los mecanismos mas importantes ha sido
la implementacién de incentivos dentro de los partidos politicos para promover la postulacion
de mujeres en procesos electorales municipales, la legislacion electoral establece la
obligatoriedad de asegurar la paridad de género en las candidaturas, lo que ha impulsado la
participacién de mujeres en espacios donde histéricamente han estado subrepresentadas;
para reforzar esta medida, algunos partidos han destinado recursos especificos para apoyar
campafias de candidatas, brindandoles capacitacion en liderazgo, gestion publica vy
estrategias de comunicacion politica.

Ademas de los incentivos dentro de los partidos, se han implementado acciones de
sensibilizacién en las comunidades para fomentar la aceptacion de liderazgos femeninos,
estas campafas han buscado modificar percepciones tradicionales que asocian la politica
exclusivamente con los hombres, promoviendo un cambio cultural que reconozca la
capacidad de las mujeres para ocupar cargos de autoridad; a través de talleres, foros y
programas de educacién civica, se ha trabajado en la construccién de una ciudadania mas
incluyente que valore la participacién equitativa en la toma de decisiones.

Por otro lado, como lo menciona Salgado (2005), las redes de apoyo entre mujeres
en la politica, han permitido generar espacios de intercambio de experiencias y fortalecimiento
mutuo, han contribuido a que las mujeres electas puedan desempefiar sus funciones con
mayor seguridad, enfrentando obstaculos como la violencia politica de género y la falta de
respaldo institucional; la existencia de programas de acompafamiento y asesoramiento ha
facilitado que las nuevas funcionarias municipales puedan consolidar su liderazgo y
desarrollar proyectos en beneficio de sus comunidades.

Un ejemplo especifico de la aplicacion de estas estrategias se observa en el municipio
de Amanalco, donde se han impulsado medidas concretas para fomentar la inclusiéon de
mujeres en el gobierno local, en este municipio, las autoridades han trabajado en colaboracién
con organizaciones de la sociedad civil para capacitar a mujeres interesadas en la politica,
ofreciéndoles herramientas para participar en elecciones y ejercer sus cargos de manera
correcta; gracias a estas acciones, la representacion femenina en el ayuntamiento ha
La paridad de género en los municipios pequenos del Estado de México y sus efectos en la
gobernanza local
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aumentado, permitiendo la implementacion de programas dirigidos a mejorar las condiciones
de vida de las mujeres en la comunidad, como apoyos a emprendedoras y camparfias contra
la violencia de género.

5. Efectos de la paridad de género en la capacidad de la gestion publica local

La paridad de género en los municipios pequefios del Estado de México ha generado cambios
notables en la gestion publica local, influyendo en la administracion de los recursos y en la
prestacion de servicios, segun Rubalcava, Arango & Mendoza (2024), la inclusién equitativa
de mujeres y hombres en los cargos municipales ha permitido una reconfiguraciéon en las
dindmicas de toma de decisiones, promoviendo una mayor diversidad de perspectivas en la
planificacién y ejecucion de politicas publicas; este cambio ha impactado directamente en la
capacidad de la gestion, generando beneficios en algunas areas, aunque también ha
presentado dificultades en su implementacion.

Segun lo planteado por Martifion & Vargas (2024), uno de los efectos mas notables
es la presencia de mujeres en cargos de decisibn ha favorecido la incorporacion de
perspectivas orientadas al bienestar social, impulsando proyectos enfocados en educacion,
salud, desarrollo comunitario y equidad de género; en varios municipios, esta perspectiva ha
permitido que los presupuestos se distribuyan de manera mas equilibrada, atendiendo no solo
necesidades de infraestructura, sino también problematicas relacionadas con grupos
vulnerables.

En algunos municipios donde se ha fortalecido la presencia femenina en el gobierno
local, se ha observado una gestién méas cercana a la ciudadania, con un mayor énfasis en la
participaciébn comunitaria y la consulta publica; esto ha facilitado la identificacion de
problematicas especificas en cada localidad y ha permitido disefiar estrategias mas
adecuadas para atenderlas, la implementacion de mecanismos de vigilancia y control también
ha aumentado, reduciendo practicas de corrupcion y promoviendo un ejercicio mas eficiente
de los recursos publicos.

Sin embargo, Tomando en cuenta lo que afirma TufAdn (2008), también se han
presentado dificultades, en algunos casos, las mujeres que acceden a cargos municipales
encuentran barreras para ejercer plenamente sus funciones debido a la falta de redes de
apoyo y a la persistencia de practicas que limitan su autonomia en la toma de decisiones,
ademas, en municipios donde la paridad ha sido implementada recientemente, la adaptacion
a nuevas formas de gobernanza puede generar conflictos internos que ralentizan los procesos
administrativos.

6. Resistencia y retos para alcanzar la paridad de género en los municipios pequefios

Las resistencias provienen tanto de factores socioculturales como politicos, los cuales han
limitado la participacién femenina en la toma de decisiones y han generado obstaculos para
el ejercicio correcto de sus funciones, aunque las reformas legales han promovido la igualdad
en la representacion politica, la realidad en muchos municipios sigue mostrando dificultades
gue requieren soluciones especificas para asegurar una participacion equitativa.

Segun Beltran (2008), en varias comunidades, la idea de que las mujeres deben
desempefiar roles tradicionales en el ambito familiar sigue influyendo en la percepcién social
sobre su capacidad para gobernar, esta mentalidad se traduce en una menor confianza en
las candidaturas femeninas y en la falta de apoyo por parte de diversos sectores de la
sociedad; en algunos casos, las mujeres que buscan ocupar cargos municipales enfrentan
presién social para desistir de sus aspiraciones, lo que limita su acceso a espacios de poder.

Otro factor que contribuye a la resistencia es la estructura de los partidos politicos, los
cuales, de acuerdo con Reynoso & D’angelo (2006),en algunos municipios, mantienen
practicas que dificultan la integracion de las mujeres en sus 6rganos de decision, aunque la
ley exige que se postulen candidatas en igualdad de condiciones, en la practica, estas son
relegadas a posiciones donde tienen menor posibilidad de ganar, ademas, algunas mujeres
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gue logran acceder a un cargo de eleccién popular encuentran resistencia dentro de sus
propios equipos de trabajo, enfrentando bloqueos administrativos y falta de cooperaciéon en
la implementacion de politicas publicas.

En el ambito politico, segun Cardenas (2019), desde camparfias de desprestigio hasta
amenazas directas, las candidatas y funcionarias municipales son objeto de agresiones que
buscan desalentarlas y limitar su ejercicio en el poder, estas acciones no solo afectan a las
mujeres que participan activamente en la politica, sino que también desincentivan la
participacion de otras que podrian aspirar a ocupar cargos en el futuro.

7. El impacto de la paridad en el bienestar social y econdmico de los municipios
pequefios

La paridad de género en los municipios pequefios del Estado de México tiene su fundamento
en diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que
han sido modificadas a lo largo del tiempo para asegurar la igualdad en la participacion
politica y la toma de decisiones, la reforma constitucional de 2019, conocida como "Paridad
en Todo", representé un avance notable en este ambito, al establecer en el Articulo 41 el
principio de paridad de género en la postulaciéon de candidaturas a cargos de eleccion popular
en todos los niveles de gobierno, tomando en cuenta lo que plantea Maier (2007), esto
significa que los municipios deben asegurar la equidad en la integracion de sus
ayuntamientos, permitiendo que tanto hombres como mujeres accedan a posiciones de
gobierno en igualdad de condiciones.

Ademas, segun Gémez (2024), el Articulo 4 de la Constitucién reconoce el derecho

de las mujeres y los hombres a la igualdad ante la ley, lo que implica que deben contar con
las mismas oportunidades para participar en la vida politica y acceder a cargos publicos.
En términos de gestion publica y administracion de recursos, el Articulo 115 de la Constitucion
regula la organizacion de los municipios y otorga facultades a los ayuntamientos para tomar
decisiones en materia de gobierno, economia y desarrollo social, segun Cal (2024),con la
incorporacion de la paridad de género, la participacion de mujeres en estos espacios ha
permitido que se apliqguen politicas mas inclusivas en temas como educacion, salud y
seguridad; la presencia de mujeres en los cabildos municipales ha favorecido la distribucion
equitativa de los presupuestos, impulsando proyectos que benefician a distintos sectores de
la poblacién, especialmente a grupos vulnerables.

MARCO METODOLOGICO

La investigacion utilizara una metodologia mixta, que combina enfoques cuantitativos y
cualitativos para proporcionar una comprensiéon amplia de la paridad de género en los
municipios pequefios del Estado de México y su impacto en la gobernanza local; para la parte
cuantitativa, se aplicaran encuestas a una muestra de 20 personas por municipio,
seleccionadas aleatoriamente, la razén de elegir una muestra de este tamafio es que es lo
suficientemente representativa para el analisis, dado el nimero limitado de recursos y tiempo
disponible para la investigacion, ademas, se considera un tamafio adecuado para capturar
una variedad de opiniones y asegurarse de que los datos recopilados sean suficientemente
diversos; las encuestas estaran orientadas a obtener informacion sobre la percepcion de la
paridad de género, la participacion politica de las mujeres, y los efectos de las politicas
implementadas en la gobernanza local. Se buscara involucrar a personas de diferentes
edades, niveles educativos y ocupaciones para asegurar que las respuestas reflejen una
muestra variada de la poblacion. La encuesta a aplicar es:

La paridad de género en los municipios pequenos del Estado de México y sus efectos en la
gobernanza local
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Imagen 1.
Encuesta

Encuesta sobre la paridad de género en la gobernanza local

Municipio:

Aprcciado/a participantc: Esta encucsta ticne como objetivo obtener una comprension detallada sobre la paridad de géncro
cn la gobernanza local de su municipio. Las respucstas seran utilizadas exclusivamente con fines académicos y contribuiran
al analisis de la participacion politica de las mujeres en su comunidad. Por tal motivo, no se requiere que proporcione su
nombre. Su colaboracidén es muy importante y le agradecemos sinceramente por su tiempo y disposicion.

1. ;Como considera que esta la participacion de las
mujeres en los cargos piblicos de su municipio?

a) Muy baja
b) Baja

¢) Media

d) Alta

e) Muy alta

2. (Qué tan efectiva cree que ha sido la
implementacién de politicas piiblicas para promover
la paridad de género en su municipio?

a) Nada cfectiva

b) Poco cfectiva

¢) Mcdianamente cfectiva
d) Efectiva

¢) Muy efectiva

3. En su opinién, jcuil es el principal obsticulo que
enfrentan las mujeres para acceder a cargos de toma
de decisiones en la administracion local?

a) Normas culturalcs y tradicionales

b) Falta de apoyo de partidos politicos

¢) Baja educacion o preparacion de las mujeres
d) Prejuicios o discriminacion de género

¢) Otros (por favor, especifique)

. {Qué u A iscriminacio
4. ;{Qué tan presente cree que esta la discriminacion de
género en la politica local de su municipio?

a) Nada presente
b) Poco presente
c) Algo presente
d) Muy presente
e) Totalmente presente

5. (En qué drea del gobierno local considera que las
mujeres deberian tener mas participacion?

a) Educacion

b) Salud

¢) Desarrollo social

d) Scguridad

¢) Infracstructura y urbanismo

6. ;Qué tan involucradas estin las mujeres en los
procesos electorales de su municipio?

a) Muy poco involucradas

b) Poco involucradas

¢) Medianamente involucradas
d) Bastante involucradas

€) Muy involucradas

7. (Cémo evalia la representacion femenina en las
decisiones importantes del municipio (por ejemplo,
presupuestos, programas de desarrollo)?

a) Muy baja
b) Baja

¢) Mecdia

d) Alta

¢) Muy alta

8. En su opinién, ;qué acciones deberian tomar las
autoridades locales para mejorar la participacién
politica de las mujeres?

a) Impulsar leyes que favorezean la paridad de géncro

b) Crear programas de capacitacion para mujeres en
politica

¢) Aumentar la visibilidad de mujeres en cargos de
liderazgo

d) Fomentar la equidad salarial

¢) Ninguna de las anteriores

9. (Cémo percibe usted que la comunidad en general
ve la participacién de las mujeres en la politica local?

a) Muy negativa
b) Algo negativa
¢) Neutral

d) Algo positiva
¢) Muy positiva

10. ;Cree que las mujeres en su municipio tienen el
mismo acceso a recursos y oportunidades politicas que
los hombres?

a) No, las mujeres ticnen menos acceso

b) No, las mujeres ticnen mucho menos acecso
¢) No, pero cl acceso cs casi igual

d) Si, las mujeres ticnen ¢l mismo acceso

e) Si, las mujeres tienen mas acceso

En cuanto a la parte cualitativa, se realizaran entrevistas con una persona por municipio, los
entrevistados ocuparan cargos relevantes en la administracion local, tales como funcionarios
en areas de desarrollo social, igualdad de género, o incluso representantes de organizaciones
locales, se acordd con los entrevistados no mencionar sus nombres para asegurar su
privacidad y que sus respuestas fueran honestas y completas. Las preguntas de la entrevista

a aplicar son:

— ¢ Como describiria la situacion actual de la paridad de género en su municipio y cuales

cree que han sido los avances mas notables en este aspecto en los ultimos afios?

— ¢ Qué obstaculos considera que aun existen para lograr una verdadera paridad de género

en la participacion politica y los cargos de toma de decisiones en el gobierno local?
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— Desde su perspectiva, ¢,como influye la cultura local y las normas sociales en la percepcion
y participacion de las mujeres en la politica de su municipio?

— ¢Qué politicas o programas especificos se han implementado en su municipio para
promover la igualdad de género y cuales considera que han tenido un mayor impacto?

— ¢ Qué sugerencias o recomendaciones tendria para mejorar la inclusion de las mujeres en
los procesos de gobernanza local en su municipio, tanto a nivel administrativo como en la
participacién en los procesos electorales?

Los municipios seleccionados para este estudio han sido elegidos con base en
investigaciones previas, incluidas publicaciones académicas, articulos de noticias y analisis
de politicas publicas, los municipios se han clasificado en tres categorias: aquellos con
avances en paridad de género, aquellos con dificultades notables, y aquellos con
caracteristicas econdmicas y sociales diversas que pueden influir en la implementaciéon de
politicas de género.

— Municipios con avances en paridad de género

Uno de los municipios seleccionados es Metepec, que, aunque no es un municipio
pequefio, ha sido un referente en la implementacion de politicas de género. A pesar de sus
diferencias con los municipios mas pequefios, el caso de Metepec servira como un contraste
interesante, ya que ha logrado avances notables en la representacion femenina en cargos de
decision.

— Municipios con dificultades notables

En cuanto a municipios que enfrentan mayores dificultades, se eligieron Aculco y
Jilotepec. Ambos son municipios rurales donde las normas tradicionales sobre la funcion de
la mujer en la sociedad pueden influir negativamente en su participaciéon politica. Se
investigara cémo estos factores culturales impactan la percepcién de la paridad de género y
los esfuerzos para implementar politicas inclusivas.

— Municipios con diversidad econdémica y social

También se seleccionaron Villa del Carb6n y Malinalco, municipios con economias
basadas en el turismo y la artesania. Estos municipios, debido a su perspectiva econémico,
presentan un panorama distinto en términos de como la paridad de género afecta la
gobernanza local. En estos casos, la investigacion examinara como las caracteristicas
econdmicas y sociales influyen en la integracion de las mujeres en los procesos politicos.

En el caso de Temascalcingo, que tiene una poblacion predominantemente indigena,
el estudio buscara entender como las barreras culturales y sociales, junto con la paridad de
género, influyen en la participacion de las mujeres en la vida publica y politica. La interaccion
entre las tradiciones indigenas y las politicas de género podria generar retos especificos en
este municipio.

RESULTADOS

La encuesta aplicada en los municipios seleccionados del Estado de México ha
proporcionado una perspectiva completa sobre las percepciones de la poblacién en cuanto
a la paridad de género y la participacion de las mujeres en la politica local, a través del analisis
de las respuestas, es posible identificar tanto los avances logrados como los retos
persistentes en la implementacion de politicas de género; en este analisis se discutiran tres
preguntas destacadas que revelan informacién relevante sobre la participacion femenina en
la politica, los obstaculos que enfrentan las mujeres, y la percepcién de la comunidad sobre
la igualdad de género en su municipio. Si bien cada pregunta de la encuesta es valiosa, se
hard énfasis en las tres preguntas que se consideran mas relevantes para este analisis, ya
gue reflejan tanto los logros como los obstaculos y percepciones que afectan directamente la
paridad de género en la gobernanza local.

Pregunta 1 - ; Cémo considera que esta la participacion de las mujeres en los cargos
publicos de su municipio?

La primera pregunta aborda la percepcion sobre el nivel de participacion de las
mujeres en los cargos publicos locales, de acuerdo con los resultados, una amplia mayoria

La paridad de género en los municipios pequenos del Estado de México y sus efectos en la
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(40 personas) considera que la participacion de las mujeres es alta, mientras que un nimero
considerable (30 personas) la percibe como media; este dato sugiere que, en términos
generales, las mujeres estan alcanzando una representacion significativa en los cargos
politicos del municipio, sin embargo, la respuesta de 15 personas que consideran la
participacion baja y 10 que la perciben como muy baja indica que aln existen percepciones
de subrepresentacion femenina en areas destacadas de gobernanza. Aunque las mujeres
estan ganando terreno en el ambito politico, todavia existe un margen considerable de mejora
en cuanto a la igualdad de género en el acceso a puestos de toma de decisiones, la diversidad
en las respuestas refleja diferencias en las experiencias o percepciones de los encuestados,
lo cual puede depender del municipio especifico y las caracteristicas sociales, politicas y
culturales de cada uno.

Gréfica 1.
Pregunta 1 de encuesta
. Como considera que esta la participacion de las mujeres en
los cargos publicos de su municipio?
40
35
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Pregunta 3 - En su opinion, ¢cual es el principal obstaculo que enfrentan las mujeres para
acceder a cargos de toma de decisiones en la administracién local?

Revela los obstaculos mas notables que enfrentan las mujeres para acceder a cargos
publicos, el dato mas relevante es que 45 personas consideran que las normas culturales y
tradicionales son el principal obstaculo, seguido por 30 personas que mencionan los prejuicios
o discriminacién de género como una barrera importante; estos resultados son primordiales,
ya que reflejan que las estructuras sociales y culturales profundamente arraigadas son
notable en la restricciéon de las oportunidades para las mujeres en la politica local. Esto puede
manifestarse en la resistencia de algunas comunidades a aceptar a las mujeres en funciones
de poder o en la persistencia de estereotipos de género que limitan las aspiraciones politicas
de las mujeres; aunque un nimero considerable (25 personas) menciona que la falta de
apoyo de partidos politicos es otro obstaculo importante, este dato también destaca la
necesidad de reformas politicas que abran espacios de participacion y apoyo para las mujeres
en las estructuras partidarias. Por otro lado, la baja educacién o preparacion de las mujeres
(15 personas) también se sefiala como un obstaculo, aunque en menor medida, lo que
sugiere que no es el factor principal que frena el acceso de las mujeres a cargos de toma de
decisiones.
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Gréfica 2.
Pregunta 3 de encuesta

En su opinion, ;cual es el principal obstaculo que enfrentan las mujeres para
acceder a cargos de toma de decisiones en la administracion local?
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Pregunta 7 - ¢(COmo evalla la representacion femenina en las decisiones importantes del
municipio (por ejemplo, presupuestos, programas de desarrollo)?

Aborda la evaluacion de la representacion femenina en las decisiones destacadas
dentro del municipio, un aspecto importante para la gobernanza local, de acuerdo con las
respuestas, una mayoria de 45 personas considera que la representacién femenina es alta,
mientras que 30 personas la califican como muy alta; este dato sugiere que, en varios
municipios, las mujeres ya estan desempefiando una funcién importante en areas criticas
como la asignacion de presupuestos y la planificacion de programas de desarrollo. Sin
embargo, también es notable que existe un porcentaje notable (15 personas) que opina que
la representacién es baja o muy baja, lo que refleja que no todas las areas del gobierno local
han alcanzado un nivel de inclusién equitativo. Esta diferencia en las respuestas sugiere que,
aunqgue algunas mujeres estan influyendo en las decisiones politicas y administrativas, la
distribucién del poder sigue siendo desigual en ciertas areas.

A medida que se avanza en la promocién de la igualdad de género, es importante que
las politicas de paridad sean acompafiadas de un trabajo de sensibilizacion social y de apoyo
institucional para asegurar que las mujeres puedan acceder a todos los niveles de la
gobernanza local con igualdad de condiciones y oportunidades.

La paridad de género en los municipios pequeios del Estado de México y sus efectos en la
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Gréfica 3.
Pregunta 7 de encuesta

. Como evalia la representacion femenina en las decisiones importantes del
municipio (por ejemplo, presupuestos, programas de desarrollo)?
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El andlisis de las entrevistas realizadas en los municipios ofrece una perspectiva clara de la
situacion actual en relacion con la participacion de las mujeres en la politica local en diferentes
ambitos, se presentan los principales hallazgos y su interpretacion a partir de las respuestas
obtenidas de los entrevistados.

En general, la percepcion de los entrevistados sobre la evolucion de la participacion
femenina en la politica local muestra avances, aunque de forma desigual, en municipios como
Metepec y Zinacantepec, que tienen un ambito mas urbano y organizado, las mujeres han
tenido mayores oportunidades de integrarse en cargos publicos, particularmente en areas
sociales, culturales y educativas, sin embargo, en municipios rurales como Aculco y
Temascalcingo, los avances son mas limitados debido a las barreras sociales y culturales.

La mayor parte de las respuestas coinciden en sefialar que, aunque las mujeres estan
participando mas activamente en el ambito politico, aln existe una clara subrepresentacion
en los cargos de toma de decisiones mas influyentes, esto sugiere que la inclusion de mujeres
en cargos publicos es todavia un desafio, aunque se esta avanzando gradualmente; la falta
de apoyo institucional, la escasez de recursos y la persistencia de normas sociales
tradicionales limitan su crecimiento en el &mbito politico.

Una de las respuestas comunes entre los entrevistados es la identificaciéon de
obstaculos culturales y tradicionales como los méas notables para la participacion politica de
las mujeres, en los municipios rurales, como Aculco y Temascalcingo, los entrevistados
sefialaron que las mujeres enfrentan una cultura profundamente arraigada que asigna roles
tradicionales, principalmente en el hogar, lo que limita su involucramiento en la politica; la
percepcion de que las mujeres no deberian ocupar cargos publicos en el ambito politico
persiste, a pesar de que muchas mujeres en estos lugares estan capacitandose y buscando
la oportunidad de involucrarse en la politica local.

A pesar de la resistencia cultural en algunas zonas, los entrevistados de municipios
mas urbanos, como Metepec y Zinacantepec, mencionaron que los obstaculos estdn mas
relacionados con la falta de apoyo politico e institucional; los partidos politicos y las
instituciones publicas no han logrado asegurar una paridad correcta en los procesos de
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seleccién de candidatos y la distribucién de recursos, lo que sigue afectando el acceso de las
mujeres a puestos de poder.

Ademas, la falta de redes de apoyo entre mujeresy la escasez de recursos financieros
fueron destacadas como barreras adicionales, las mujeres, especialmente en municipios
rurales, se ven limitadas a la hora de financiar sus campafias politicas, lo que las coloca en
una desventaja con respecto a sus contrapartes masculinas.

En cuanto a las acciones necesarias para fomentar una mayor paridad de género, la
mayoria de los entrevistados coincidieron en que es imprescindible un compromiso mas fuerte
de los partidos politicos para promover una inclusiébn real en los cargos publicos.
Especificamente, se menciond que las instituciones politicas deben asegurarse de que las
mujeres no solo sean candidatas, sino que reciban los recursos y el apoyo necesario para
competir en condiciones de igualdad.

También se hizo un llamado a las politicas publicas que garanticen la equidad de
género en todos los niveles de la gobernanza local, las respuestas sugieren que, ademas de
las cuotas de género, es necesario implementar politicas que favorezcan el liderazgo de las
mujeres a través de programas de capacitacion, especialmente en areas destacadas de toma
de decisiones, como la administracion publica, la seguridad y la economia.

Otro aspecto importante que emergié en las respuestas fue la sensibilizacién de la
comunidad sobre la funcion importante que las mujeres pueden desempeniar en la politica.
Desde la educacion basica, los entrevistados sugirieron que es necesario fomentar una
cultura de equidad de género, para que las futuras generaciones crezcan con una mentalidad
abierta sobre los roles que hombres y mujeres pueden desempeiiar en la vida politica.

En varios municipios, como Temascalcingo y Aculco, los entrevistados perciben que

existe una tension constante entre hombres y mujeres en la politica local, esta situacion se
explica por la resistencia de algunos hombres a compartir el poder con las mujeres, lo que
dificulta la colaboracion correcta y el avance de las mujeres en la politica.
No obstante, se destaca que, en municipios mas urbanizados como Metepec y Zinacantepec,
las mujeres que han logrado posicionarse en el ambito politico tienen una relacion de
colaboraciéon positiva con los hombres, aunque en términos de influencia y toma de
decisiones, los hombres aun predominan. Algunos entrevistados sefialaron que las iniciativas
comunitarias, tales como talleres y proyectos de sensibilizacién, pueden ser correctas para
cambiar la mentalidad y motivar a la gente a apoyar a las mujeres en la politica local.

CONCLUSIONES

En conclusion, la paridad de género en los municipios pequefios del Estado de México
representa un tema destacadas para avanzar hacia una democracia mas equitativa e
inclusiva, a través de la implementacion de politicas publicas orientadas a asegurar la
igualdad de género en la representacion politica, se busca transformar estructuras sociales y
politicas profundamente arraigadas; la paridad no solo es un derecho, sino un instrumento
primordial para asegurar que las mujeres tengan un acceso real y correcto a la toma de
decisiones, lo cual contribuye a una gobernanza mas diversa y representativa.

Sin embargo, a pesar de los avances notables impulsados por el marco normativo
mexicano, se siguen enfrentando dificultades importantes, especialmente en municipios
pequefios, donde la resistencia cultural y las estructuras patriarcales aln son prevalentes, los
estudios muestran que, si bien las leyes han generado cambios en la composicién de los
cuerpos de gobierno, los efectos reales de la paridad en la gobernanza local y el liderazgo
femenino varian, dependiendo de factores como el ambito cultural, la percepcion de la
ciudadania y el apoyo politico local.

Los principales hallazgos apuntan a que, en muchos casos, la presencia de mujeres
en cargos de liderazgo no siempre se traduce en un cambio inmediato o notable en las
politicas publicas, debido a los obstaculos socioculturales que persisten, sin embargo,
también se observa que aquellas mujeres que logran acceder a estos puestos enfrentan un
proceso de adaptacion que, con el tiempo, puede generar un impacto positivo en la forma en
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gue se abordan los problemas locales y se gestionan los recursos, contribuyendo asi a una
gobernanza mas inclusiva.

El analisis de la paridad de género en los municipios pequefios no solo revela las
dificultades de su implementacion, sino que también destaca la importancia de continuar
reflexionando sobre como superar estos obstaculos, la equidad de género en la politica local
debe seguir siendo una prioridad, ya que solo a través de la plena participacion de las mujeres
se podra lograr un verdadero cambio en la actividad politica y social del pais.
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