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Resumen

En la época actual, el Ecuador enfrenta diversas di-
ficultades, donde la que més ha tomado relevancia,
por la difusién en distintos medios de comunicacién,
es la inseguridad. Es asi que este articulo se ha cen-
trado en analizar uno de sus detonantes, la crisis car-
celaria, a la cual consideraremos como un ecosistema
criminal, que nos permite tener un enfoque sistémico
para conocer la organizacion de los actores criminales
y la compleja red que se entreteje entre el interior y el
exterior del ecosistema criminal.

Para ello, la principal unidad de anélisis ha sido el
Centro de Rehabilitacion Social de Turi (CRS Turi),
desde una visidon que analiza el territorio, las diferen-
tes interdependencias entre actores criminales y no
criminales, su medio de convivencia y cémo esto re-
percute en el exterior.

Palabras clave: Inseguridad, Violencia, Ecosistemas

Criminales, Territorio, Bandas criminales, Carceles ecua-
torianas.
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Abstract

At the present time, Ecuador is facing several difficulties, where
the most relevant one, due to the diffusion in different media,
is insecurity. Thus, this article has focused on analyzing one of
its triggers, the prison crisis, which we will consider as a crimi-
nal ecosystem, which allows us to have a systemic approach to
understand the organization of criminal actors and the complex
network that is interwoven between the inside and outside of
the criminal ecosystem.

For this, the main unit of analysis has been the Centro de Reha-
bilitacién Social Turi (CRS Turi), from a vision that analyzes the
territory, the different interdependencies between criminal and
non-criminal actors, their environment of coexistence and how
this affects the outside.

Keywords: Insecurity, Violence, Criminal Ecosystems,
Territory, Criminal Gangs, Ecuadorian Prisons.
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Introduccidn

El pais se encuentra en la mira tan-
to nacional como internacional,
por la gran difusién en los medios
de comunicacién de los ultimos
hechos suscitados. Hechos como
por ejemplo, “secuestros de po-
licias, detonacion de explosivos y
en un episodio emitido en vivo,
una decena de hombres armados
tomaron una televisora importan-
te” (Correal y Rios, 2024).

Especialmente la toma del Canal
de television TC, por parte de un
grupo armado, tuvo bastante re-
levancia dentro del pais, ya que
el Presidente Constitucional de
la Republica del Ecuador, Daniel
Noboa Azin, dispuso en el de-
creto ejecutivo nimero 111, -el 8
de enero del 2024-, en el articulo
1 “Reconocer la existencia de un
conflicto armado interno...” (De-
creto Ejecutivo No. 111, 2024).
Ademas, se categoriza a 22 ban-
das delincuenciales como organi-
zaciones terroristas, y también, en
el articulo 5: “Ordenar a las fuerzas
armadas ejecutar operaciones mi-
litares, bajo el derecho internacio-
nal humanitario y respetando los
derechos humanos para neutrali-
zar a los grupos identificados...”
(Decreto Ejecutivo No. 111, 2024).
Esto implica, que la toma del canal
de televisién, fue el punto de par-
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tida para las politicas punitivas so-
bre temas de seguridad. Al estilo
del modelo del Presidente del Sal-
vador, Nayib Bukele, el presiden-
te ecuatoriano busca recuperar la
paz de la nacion.

Asimismo, esta noticia despertd
miradas de los medios internacio-
nales. Por ejemplo, la Deutsche
Welle (2024) dice: “Encapuchados
armados ingresaron este martes
en el canal de television TC... y
sometieron a su personal duran-
te una transmisién en vivo.” y la
France24 (2024) “La antena local
del canal estatal fue atacada en di-
recto el martes por una quincena
de hombres armados y encapu-
chados que se declararon miem-
bros de bandas y amenazaron con
ejecutar a periodistas...”.

Lo que més ha generado contro-
versia gira en torno a temas como:
el narcotrafico, ya que el Ecuador
es el maximo exportador de droga
a Europa, pues de 185 toneladas
de droga generadas en 15 paises
del continente americano, Ecua-
dor representa el 29% de todas
estas exportaciones ilegales (Plan
V, 2023).

Otros tépicos son las crisis carcela-
rias, como los casos suscitados en
la Penitenciaria del Litoral, Centro
de Privacién de Libertad Cotopaxi
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(CPL Cotopaxi), Centro de Reha-
bilitacion Social de Turi (CRS Turi),
Centro de personas Privadas de la
Libertad Masculino Pichincha N.°
1, que entre los afios 2021 y 2022
han registrado a 602 personas pri-
vadas de la libertad (PPL) asesina-
das, a causa de las masacres por
conflictos entre bandas criminales
(Primicias, 2022c).

Debido a esta situacion, la insegu-
ridad y violencia -en las diferentes
ciudades del pais- ha tenido un
crecimiento exponencial. Finali-
zando el 2023, en Ecuador hubo
un total de 40 muertes por cada
100.000 habitantes, es decir, te-
niendo un promedio de una muer-
te por hora, con un total de 7.878
crimenes y siendo el pais mas vio-
lento de América Latina (Primicias,
2023b). Lo que implica que exis-
ten ciertas estructuras criminales
que se han ido fortaleciendo con
el tiempo. En los primeros 9 dias
del 2024, las muertes aumentaron
un 17,24% solo en la ciudad de
Guayaquil, llegando a un total de
50 muertes en un solo dia (Jara,
2024).

En vista a esta coyuntura, el pre-
sente articulo tiene como objetivo
centrarse en conocer la organiza-
cién interna de las cérceles, cémo
esta genera redes con su entorno
y cémo incide la variable de terri-
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torio. Tomando como unidad de
anélisis particularmente al Centro
de Rehabilitacién Social de Turi
(CRS Turi) ubicada en la parroquia
de Turi, cantén Cuenca, provin-
cia del Azuay, al cual se conside-
ra como un ecosistema criminal
(Alvarez y Rodriguez, 2018), para
comprender las interacciones en-
tre bandas delictivas, personas
privadas de la libertad (PPL), auto-
ridades penitenciarias y su territo-
rio.

Por tanto, se describen a las car-
celes ecuatorianas como ecosis-
temas criminales, que las transfor-
man en universidades del delito,
pues los PPL que ingresan a es-
tas instituciones, se integran a las
bandas criminales y de esta forma
crece el nimero de actores delic-
tivos organizados (Carrién, 2006).

También se analiza la relacién en-
tre las carceles y las bandas cri-
minales, cuyas, segun el decreto
ejecutivo N°. 111 del presidente
Daniel Noboa, se han encontrado
22 de ellas: Aguilas, Aguilas Killer,
AK47, Caballeros Oscuros, Cho-
ne Killer, Choneros, Corvicheros,
Cuartel de las Feas, Cubanos, Fa-
tales, Gangster, Kater Piler, Lagar-
tos, Latin Kings, Lobos, Los P.27,
Tiburones, Mafia 18, Mafia Trébol,
Patrones, R/ y Tiguerones. Para
después fijar especial atenciéon a
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“Los Lobos”, ya que es la banda
criminal que domina en la Pro-
vincia del Azuay y en efecto en el
CRS-Turi (Primicias, 2024a).

Finalmente, utilizando fuentes de
informacién secundaria, se consi-
dera al CRS Turi como un ecosiste-
ma criminal que nos permite tener
ciertas luces sobre lo que sucede
en las demas cérceles del pais.
Los ecosistemas criminales pue-
den llegar a reproducirse en otros
espacios carcelarios, y por tanto,
desencadena las situaciones de
violencia e inseguridad ciudada-
na, ya que son estos el lugar de
articulaciéon y organizaciéon de las
bandas criminales.

El CRS de Turi como ecosiste-
ma criminal

El concepto de ecosistema es re-
cogido de las ciencias naturales, el
cual significa la interaccién de los
organismos vivos con su ambien-
te fisico, en el que se configuran
estructuras y diversas funciones
(Alvarez y Rodriguez, 2018). Esta
nocion integral y global, de todos
los elementos dentro de un siste-
ma, es necesaria para comprender
los escenarios en donde prima la
violencia.

Un ecosistema criminal es el es-
cenario en donde los actores (cri-
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minales y no criminales) coinciden
en un mismo espacio y constitu-
yen unas relaciones de poder, las
cuales modifican la estructura del
lugar al establecer posiciones je-
rérquicas ocupadas por las ban-
das delictivas més poderosas y no
por las instituciones estatales. Por
ejemplo, el Estado ecuatoriano al
perder poder en las cérceles, ha
generado que dicho poder pase
a manos de las bandas delictivas
(Comité Permanente por la De-
fensa de los Derechos Huma-
nos-CDH, 2023). Y en el Caso de
CRS Turi, el Grupo de Delincuen-
cia Organizada (GDO) que mayor
poder y presencia posee son “Los
Lobos”, y como grupo no criminal
estan los guardias penitenciarios,
policia, ejército, personal adminis-
trativo de la cércel, la gobernacion
del Azuay, etc.

Debido a las relaciones que se es-
tablecen entre estos actores, con
su espacio carcelario, constituyen
en la formacién de un ecosiste-
ma criminal. En consecuencia, se
han provocado diversos sucesos
criminales, los cuales atentan di-
rectamente a la vida del ser hu-
mano (masacres carcelarias, por
ejemplo). Y dentro de estos siste-
mas hay fuerzas funcionales que
impulsan a estas estructuras, que
se las entiende como los factores
exdégenos que promueven y for-
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talecen estos grupos delincuen-
ciales (Alvarez y Rodriguez, 2018).
Como, por ejemplo, en esta car-
cel, la banda criminal “Los Lobos”
ha conseguido que se ingrese ar-
mas, dinero, sustancias psicotropi-
cas, etc., (Primicias, 2024d) es de-
cir, que, de forma exdgena, “Los
Lobos” logran fortalecerse dentro
de la CRS Turi.

Por otro lado, es crucial la nocidn
de convergencia criminal, para in-
terpretar el crimen de la era actual.
La convergencia criminal hace alu-
sién a la idea de que los grupos
delincuenciales estéan vinculados
en redes. Es debido a estas redes
que se entretejen, que aparecen
puntos comunes o nodos y de esta
manera facilitan el accionar delicti-
vo (Alvarez y Zambrano, 2018). Las
redes pueden ser de tres tipos: a)
red tipo cadena: la estructura esté
configurada por una linea, donde
los actores solamente se comuni-
can de extremo a extremo, b) red
tipo estrella: tiene una estructura
tipo franquicia o cartel, lo que sig-
nifica que el nodo central se en-
carga de comunicar a sus demas
actores que no tienen contacto
entre si, con el objetivo de articu-
larse, organizarse o también tomar
decisiones importantes y c) red
tipo malla: en donde todos los ac-
tores criminales tienen comunica-
cién entre si (Alvarez y Rodriguez,
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2018). En la ciudad de Cuenca, el
centro de convergencia es el CRS
Turi, donde se configuran activi-
dades ilicitas, y la comunicacion
hacia células criminales que estén
esparcidas por la ciudad.

Entonces, el concepto de ecosis-
tema criminal puede ser aplicado
al CRS Turi, en el cual se logra
identificar las interrelaciones que
tienen los actores criminales y no
criminales y las relaciones que se
establecen con su espacio fisico.
El CRS Turi cumple como ecosis-
tema criminal debido a dos condi-
ciones: 1. su ubicacién geografica,
pues se localiza a la periferia de la
ciudad de Cuenca, en la parroquia
Rural de Turi, y 2. La ineficiencia
del poder estatal sobre el territo-
rio carcelario (Alvarez y Rodriguez,
2018), que se ve reflejado en las
masacres, en la coercién de la
banda y poder de dirigir las acti-
vidades ilicitas desde la carcel. Por
ejemplo, la direccién de la mine-
ria ilegal en la Provincia del Azuay
(Impacto Mundo, 2023).

Con estas caracteristicas el CRS
Turi se convierte en un ecosistema
ideal para que el GDO “Los Lo-
bos” se apoderen de este territo-
rio, puedan organizarse y dirigir a
sus células criminales en el exterior
(la ciudad de Cuenca).

Red de Carreras de Sociologia y Ciencias Politicas del Ecuador
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Las Universidades del delito

Tanto en Ecuador como en el resto
de América Latina, la situacién de
las carceles en las Ultimas décadas
ha sido precaria. Esto recurre a cri-
sis que suceden de manera segui-
da en el sitio.

Los hacinamientos, la falta de per-
sonal médico y psicoldgico, la fal-
ta de clasificacion de las personas
privadas de la libertad segin sus
delitos cometidos y los constantes
amotinamientos que dan como re-
sultado el arrebato de cientos de
vidas, son los factores que reflejan
la falta de control de los centros de
rehabilitacion por parte de las au-
toridades (Jacome y Jordén, 2022).

Es importante tener en cuenta
que, debido a esta situacién, los
derechos humanos de los reclusos
se ven constantemente vulnera-
dos y afectados de forma directa.
Sus vidas y su derecho a un trato
humano y digno estan siempre en
riesgo.

Ademas de esto, lo que también
se ve afectado es el proceso de re-
insercién de los PPL a la sociedad
si los ejes de rehabilitacion (salud,
educacion, integracién, etc.) no se
desarrollan adecuadamente (Ro-
driguez, et al., 2023).
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Esta falta de administracion de las
autoridades locales y nacionales,
ha hecho que dicha administra-
cién pase a ser tomada ahora por
las bandas delictivas del pais, que
han convertido a las carceles de
ser un lugar en donde se da la di-
suasion para inducir a no cometer
delitos, a ser los principales sitios
donde “se perfecciona y repro-
duce la violencia —como capital
social negativo- bajo la Illamada
<<universidad del delito>>" (Ca-
rridon, 2006).

Por esta razén, los presos que ini-
cian su condena, independiente-
mente de qué crimen realizaron,
deben escoger a qué banda per-
tenecer para poder sobrevivir den-
tro del centro carcelario (Carridn,
2024) y, al momento de cumplir
su sentencia, saliendo “gradua-
dos” son ellos los que expanden
la banda criminal y ocasionan las
diferentes situaciones de violencia
e inseguridad en el pafs.

El CRS Turi presenta una situacién
similar al resto de carceles ecuato-
rianas. Por lo que también, se la
puede categorizar como una uni-
versidad del delito. Y a su vez es
un tipo de ecosistema criminal, en
el que se produciran, perfeccio-
naran y expandiran distintos tipos
de actos delictivos, tanto dentro
como fuera del lugar.
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Grupos de Delincuencia Orga-
nizada (GDO) en Ecuador

La condicién geogréfica del pais
lo coloca en un territorio ventajo-
so para la produccion y el trafico
de estupefacientes. Alrededor de
los inicios del ano 2000, junto con
la dolarizacién y el enfrentamiento
del Estado colombiano a la pro-
duccién de estas sustancias ilega-
les, el narcotréfico vio la oportu-
nidad de desplazarse al territorio
ecuatoriano junto a todos sus deli-
tos vinculados.

Este hecho constituyé una de las
causas del incremento de la inse-
guridad y violencia en los Ultimos
afios. Algunos de los delitos que
incrementaron en esta década
fueron: robo y/o asalto a perso-
nas, homicidios, plagio o secues-
tro de personas y robo/asalto a
vehiculos, todos relacionados con
la entrada del narcotréfico (Haro,
2012). Esto ha requerido por parte
de quienes lo realizan, una orga-
nizacion mas amplia, originando
diversas y grandes bandas delicti-
vas/criminales.

Segun Maximiliano Pérez (2024),
en el Ecuador, aproximadamente

en la década de 1990, se produjo
el inicio de las bandas criminales.
Sus miembros eran jovenes dedi-
cados a la pesca, comercio y mine-
ria, una gran parte de ellos habita-
ba en el Guasmo, especificamente
en "El Cuartel de las Feas”, barrio
de Guayaquil. Este sector se ca-
racteriza por tener un alto nivel de
pobreza y por tanto, un nivel bas-
tante precario de servicios basicos
y publicos,” mostrando asi una re-
lacion yuxtapuesta entre entorno
geogréfico y ecosistema criminal.

Actualmente, gran parte del
Ecuador es dominado por dichas
bandas, que poco a poco han
obtenido contacto con carteles
mexicanos y colombianos, gene-
rando que su expansiéon por todo
el territorio sea mucho mas facil.

Con todo esto, los “pilares” del
narcotréfico y crimen organizado
del pais son:

a) Los Choneros: Iniciaron en los
90 's en el cantén Chone, pro-
vincia de Manabi. Segun el Ob-
servatorio Ecuatoriano del Cri-
men Organizado (OECO) tiene
mas de 12.000 miembros, se
ubica en aproximadamente

¥ Segn los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INEC] (2021), la ciudad de Guayaquil presen-
t6 una pobreza por ingresos, a nivel urbano del 24,2%, a nivel rural del 49,2% y en relacién a la pobreza

extrema del 8,4%.
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12 provincias y se vincula con
el Cértel de Sinaloa, México
(Pérez, 2024). Su lider actual
es Adolfo Macias Villamar, alias
Fito, quien se encontraba en la
Penitenciaria del Litoral desde
el 2011, convirtiéndose en su
nuevo lugar de poder, siendo
nombrado “cabecilla” del gru-
po en el 2021 y posicionando-
lo como el méas poderoso den-
tro de la carcel.

A esta banda delictiva se vin-
culan otras bandas como Los
Aguilas, Fatales y Géangster,
quienes se encuentran en otras
provincias y/o carceles, por
tanto su expansion por todo el
territorio ecuatoriano fue mas
sencilla.

b) Los Lobos: Iniciaron en el 2019
en la provincia del Azuay por
una ruptura de grupos dentro
de “Los Choneros”. Su nuevo
lider es Wilmer Chavarria, alias
Pipo, quien tiene el objetivo
de competir contra su rival "“El
Fito” por el control total del
narcotrafico y las cérceles en el
pais. Se vinculan al cértel Jalis-
co Nueva Generacion, quienes
se alian con grupos colombia-
nos y son rivales del céartel de
Sinaloa. Aproximadamente tie-
ne 8.000 miembros que se en-
cuentran distribuidos tanto en

Revista “Sociologia y Politica HOY” No 9, Enero - Junio 2024

el CRS Turi, en la Penitencia-
ria del Litoral, entre otras, asi
como también ubicandose en
varias provincias del pais. Esta
distribucién ocasiona varios
conflictos (muertes, secues-
tros, etc).

Asi mismo, a esta banda se
vinculan otros grupos delicti-
vos como: Los Tiburones, R7 y
Mafia 18 (Pérez, 2024).

c) Los Lagartos: Iniciaron en el
2013 en la provincia del Gua-
yas. Empezaron siendo un
grupo de sicarios que daba
servicios a los grupos delicti-
vos mas grandes del pais. Sus
miembros se encuentran en 35
centros penitenciarios, convir-
tiéndose en el "“motor” de los
demas grupos delictivos (Pé-
rez, 2024).

La provincia del Azuay es uno de
los lugares claves para la organi-
zacidon de estas bandas delictivas,
el sector es permanentemente
dominado y controlado por “Los
Lobos”, donde gran parte de sus
miembros se encuentran en el
Centro de Rehabilitacién Social de
Turi. Por tanto, podemos catalo-
gar a todos los grupos delictivos
antes mencionados vy, especial-
mente a “Los Lobos”, como un
ecosistema criminal, el cual tiene
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diversas formas de organizacion
interna y externa.

Como se menciond, la banda cri-
minal que domina el Azuay, tiene
como cabecilla a Wilmer Cha-
varria, alias Pipo, quien controla
gran parte del narcotrafico, extor-
sién y mineria ilegal del pais, pero
también ejerce el total poder del
CRS Turi, estableciendo diferen-
tes relaciones de poder entre sus
miembros y los agentes estatales.
Es decir, es él quien tiene que rea-
lizar “pactos” con otras bandas,
personas e incluso el Estado, para
definir los territorios y rutas de las
acciones ilegales y asi mantener la
“paz y seguridad” dentro del pais,
mientras que los agentes estatales
son los que cumplen sus manda-
tos y no ejercen su poder.

Esta situacidon sucede de la misma
manera en otras bandas criminales
como “Los Choneros” en la Peni-
tenciaria del Litoral y son resultado
del abandono estatal hacia estos
lugares, ya que, en sus ecosiste-
mas criminales internos, existe
un gran porcentaje de corrupcién
que les permite acceder a varios
elementos civiles como armas,
celulares, dinero en efectivo, etc,
donde los “jefes” de estas accio-
nes son los lideres de las bandas
delictivas y no personas del Esta-
do (Impacto Mundo, 2023).
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Finalmente, el CRS Turi se ha con-
vertido en una “universidad del
delito” donde sus maestros son
los miembros y el lider de “Los Lo-
bos” y sus estudiantes son los ac-
tores criminales, quienes fomen-
tan la expansion de las actividades
criminales en la ciudad de Cuenca
y otras ciudades, ya que, los pre-
sos, con pocos afios de condena,
perfeccionan y reproducen la vio-
lencia y, al cumplir su sentencia,
comienzan a robar/asaltar, asesi-
nar, traficar droga, etc.

Un ejemplo de esta situacion es
el caso del feminicidio de la estu-
diante universitaria Abigail Supli-
guicha, cuyo feminicida (Segundo
C) fue sentenciado anteriormente
con otros casos de abuso sexual,
trata de personas, etc., y aun asi
recuperé su libertad antes de
completar su sentencia, segun el
Fiscal Leonardo Amoroso. Sin em-
bargo, su salida causé dicho delito
(Diario El Mercurio, 2023).

GDO los Lobos y el control
del CRS Turi

En el centro de rehabilitacion so-
cial en Turi, los sucesos de violen-
ciay represion suceden de manera
continua (Primicias, 2024b).

Varios informes demuestran que
cuando los reclusos presentan al-
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guna exigencia y esta no es tomada
en cuenta, se empiezan a presen-
tar una serie de actos que ponen
en juego no solo la integridad de
los presos sino también de todo el
personal laboral que se encuentra
en el sitio (Primicias, 2023a).

Algunos de estos sucesos son la
salida de los internos de sus cel-
das para llegar al techo de las
instalaciones en donde exhiben
que cuentan con dispositivos de
comunicacién. Ademads, recien-
temente se han encontrado una
gran cantidad de armamento que
el equipo militar ha logrado con-
fiscar (Primicias, 2022b).

Sin embargo, uno de los sucesos
més graves es la retencién y se-
cuestro de los agentes de seguri-
dad y el resto del personal dentro
de las instalaciones como forma de
reclamo por parte de los reclusos.
En palabras de los trabajadores,
estos temen por su seguridad y se
acusa a las autoridades de no to-
mar acciones al respecto, pues la
realidad que se encuentran vivien-
do es totalmente contraria a las
declaraciones que se han hecho
por parte de la gobernacién de
Cuenca al afirmar que “todo esta
bajo control” (Primicias, 2024c).

El conjunto que ordena y dirige
estas acciones en este centro car-
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celario es el grupo delictivo men-
cionado anteriormente conocido
como “Los Lobos” que segun Pri-
micias (2022a), aparte de dictar di-
chas 6rdenes, también es el encar-
gado del micro tréfico de drogas
en la ciudad.

Como se menciond anteriormen-
te, el centro de rehabilitacién so-
cial Turi tiene caracteristicas que la
convierten en un ecosistema crimi-
nal, porque es el sitio en donde la
violencia se origina y se reproduce
tanto dentro como a las afueras de
la misma. Las caracteristicas prin-
cipales son: a) Interacciones entre
distintos actores y b) las relacio-
nes con el territorio, es decir, las
interacciones dentro de la carcel
de Turi de los actores criminales
y también de los actores no cri-
minales (policias, guias peniten-
ciarios, personal administrativo).
Aqui, conviven los actores tanto
criminales, como actores del Esta-
do dentro de 13,7 hectéreas, en la
parroquia rural del Turi, en la zona
de Ictocruz (Castro, 2022).

En primer lugar, se analiza las re-
laciones entre actores criminales y
no criminales con su territorio. Las
relaciones que tiene la banda de-
lincuencial "Los Lobos”, dentro de
la carcel de Turi es de dominacién,
ya que ejercen un gobierno den-
tro de la carcel, atravesado por el
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sometimiento de los contrincantes
(de las bandas rivales), otros PPL, e
incluso de los miembros de la ad-
ministracién de la céarcel y de los
guias penitenciarios. Por ejemplo,
el 30 de agosto del 2023, se re-
tuvieron a 34 guias penitenciarios
y a 10 policias durante 36 horas
como represalia debido a la inter-
vencién que tuvo el gobierno en
otros centros carcelarios, en espe-
cial el de Cotopaxi “Penitenciaria
de Latacunga” (Primicias, 2024c).

Por otra parte, “Los Lobos” mane-
jan el control del micro trafico de
droga no solamente dentro de la
carcel, sino también en la ciudad
de Cuenca, ademas tienen poder
sobre la entrada de armas a la cér-
cel, dirigen los amotinamientos y
las protestas, las redes del tréafico
de droga estén a su merced y, por
ultimo, manejan células en los sec-
tores populares de Cuenca (Primi-
cias, 2022a). Todo esto gracias a
que los lideres de esta organiza-
cion estdn en la cércel de Turi con
constantes comunicaciones entre
sus células.

Es necesario también analizar las
condiciones que permiten que
se configure el centro de rehabi-
litacidn social de Turi como eco-
sistema criminal. La cércel est3
ubicada en una parroquia alejada
del centro del cantdn de Cuenca a
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6.7 kilbmetros (tomado de Google
Maps), existe una débil posicion
de las leyes y del aparato coerciti-
vo, que admite la emergencia del
poder de la organizacion criminal
“Los Lobos”. Segun el profesor del
Instituto de Altos Estudios Nacio-
nales, Daniel Pontén (2022), men-
ciona que “el Ecuador no puede
enfrentar la criminalidad con las
normas o marcos institucionales
que tenemos”, esto significa, que
hay espacios territoriales a los que
el Estado no puede llegar de for-
ma efectiva. Este es el caso de la
carcel de Turi, donde los presos
han logrado construir una orga-
nizacién fuerte dentro y fuera del
centro de rehabilitacion.

Asimismo, este escenario es de
convergencia, lo que significa que
a través del CRS Turi se desarrolla
un entretejido de los nodos, con
sus diferentes células que se en-
cuentran en los sectores de Zona
de Tolerancia, Terminal Terrestre,
Barrial Blanco, Nueve de Octubre,
Chola Cuencana y Feria Libre (Pri-
micias, 2022a). De esta manera se
organizan, se articulan jerarquias
y comunicaciones entre ellos. La
red que se genera es de tipo es-
trella, lo que se afirma que tiene
una estructura de cartel (Alvarez
y Rodriguez, 2018), pues esta el
conjunto de actores, en este caso
las células ubicadas en los dife-
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rentes espacios, vinculados a un
nodo o actor central que seria la
CRS Turi y de esta manera confi-
gurando la estructura de la céarcel
con sus ramas.

Finalmente, la organizacién inter-
na de las bandas delictivas, tam-
bién abarca una "socio estética”,
es decir, las caracteristicas fisicas
que poseen, ya que su ropa, ac-
cesorios, tatuajes, apodos, etc.,
son simbolos que identifican a
los miembros dentro y fuera de
las bandas (Reguillo, 1999). Los
miembros de la banda “Los Lo-
bos” se tatlan su animal distinti-
vo, armas de fuego y/o lagrimas
para poder ser diferenciados entre
otras bandas y hasta por la policia.

Los tatuajes son la representacion
de la lealtad, estatus criminal, lo-
gros personales y membresia. Son
usados cominmente como niveles
de compromiso al que se someten
las bandas, a través de ellos, sus
miembros construyen su identi-
dad, ya que fortalecen su interac-
cion dentro y fuera de sus ecosis-
temas criminales y los hace parte
de dicha estructura (Loaiza, 2023).

Conclusiones
El contexto de crisis que presen-

ta el Ecuador es multicausal y
este articulo se ha enfocado en
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un tema importante, las cérceles
como causantes de la inseguri-
dad. Enfocando su atencién en el
Centro de Rehabilitacion social de
Turi, comprendiéndolo como eco-
sistema criminal. Se ha entendido,
ademas, que el territorio es una
variable fundamental, a la hora de
analizar la carcel de Turi, pues son
los actores criminales que interac-
tdan entre ellos y entre el entorno.
De esta manera, articulando y or-
ganizando actividades ilicitas des-
de el CRS de Turi y conjuntamente
con sus células delictivas. Por lo
que, la variable de territorio debe-
ria ser indispensable para los es-
tudios académicos y para la toma
de politicas publicas encaminadas
a la seguridad ciudadana.

Una de las condiciones para que
se desarrolle este ecosistema, a
parte de su valor geoestratégico,
es que el poder estatal no llegue
efectivamente hacia estos territo-
rios. En tal caso, una medida que
deberia ser aplicada por el Estado
si busca controlar, disminuir, y de-
bilitar al crimen organizado, es que
esta institucion actle e interfiera
satisfactoriamente en los sectores
alejados, de manera sistematica al
brindar servicios sociales.

Dado que el Centro de Rehabilita-
cién Social de Turi contiene una es-
tructura interna jerarquica, y coer-
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citiva que reemplaza el monopolio
de la violencia del Estado, para de
esta manera constituirse como un
cuasi Estado. En este ecosistema,
la ley imperante es la de quien
ejerce mayor fuerza (GDO Los Lo-
bos), y de esta manera vulnera los
derechos universales de los actores
tanto criminales, como no crimina-
les que tienen interacciones con
esta organizacién. Y, ademas, este
ecosistema criminal implica para la
ciudad de Cuenca, un exportador
de inseguridad y de violencia.

Por otro lado, este articulo se
constituye ademéas como critica
sustancial a los discursos sobre
las cérceles, que los consideran
lugares de disciplinamiento esta-
tal para generar ciudadanos que
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